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Yonetici Ozeti

Bu kapsamli politika 6zeti, gogmen gecmisine sahip gencgler arasindaki dogal Urun
ticaretine odaklanarak Kibris, Yunanistan, Tlrkiye, italya, ispanya ve irlanda genelinde
gdécmen girisimciliginin zorluklarini ve firsatlarini ele almaktadir. Go¢gmenlerin girisimci
ruhunu ve burokratik engeller, finansmana sinirli erisim ve ayrimcilik gibi karsilastiklar
yapisal engelleri vurgulamaktadir. Ozet, isletme kayit sureclerini basitlestirmek,
finansmana erisimi artirmak, is egitimi ve ag kurma firsatlari saglamak ve kultarel degisim
programlari aracihglyla kapsayiciligi tesvik etmek de dahil olmak tzere girisimciligi tesvik
etmek i¢cin hedefli dneriler sunmaktadir. Bu 6nlemleri uygulayarak, her ulke gé¢men
girisimcilerin tum potansiyelini agiga ¢ikarabilir, ekonomik blyumeye, is yaratmaya ve
gelismis sosyal uyuma katkida bulunabilir.
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GO¢, Kibris, Yunanistan, Tirkiye, italya, ispanya ve irlanda'da ekonomik kalkinma ve sosyal
entegrasyon icin hem onemli zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir. Go¢men
girisimciler, dogal Urun ticaretine degerli beceriler, yenilik ve kulturel cesitlilik getirirler,
ancak siklikla idari karmasikhklar, mali kisitlamalar ve toplumsal ayrimcilik gibi engellerle
karsilasirlar. Bu politika 6zeti, bu zorluklari ve firsatlari analiz etmeyi, go¢cmen girisimcileri
guclendirmek ve katkilarini hem goé¢menlerin hem de ev sahibi ulkelerin yararina
kullanmak icin uygulanabilir politika énerileri sunmayr amaclamaktadir. Ozet, ekonomik
kalkinma ve kulturel entegrasyon girisimlerinde yer alan politika yapicilari, hukimet
kurumlarini, STK'lar ve paydaslari hedef alarak destekleyici ve kapsayici bir girisimci
ekosistemi tesvik etmek icin bir yol haritasi sunmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Kibris'taki go¢menler, isci gdbcmenleri, 6grenciler ve siginmacilar dahil olmak Uzere
girisimciligin mevcut durumu, ézellikle genc bireyler icin zorludur. Uctincu tlkelerden
(TCN'ler) gelen genc¢ girisimciler, oncelikle burokratik, prosedurel, politik, yasal ve
kulturel zorluklar nedeniyle Kibris'ta islerini kurarken engellerle karsilagsmaktadir.

Giris
Halen, devletin sagladigi vergi tesvikleri, cesitli kuruluslarin girisimleri ve diger cesitli
cabalar sayesinde girisimcilikte gozle gorulur ilerlemeler kaydedilmesine ragmen, Kibris

Cumhuriyeti'nde faaliyet gdsteren mevcut ve gelecekteki girisimcilerin blydmesini
kolaylastiracak 6nemli iyilestirmelere yonelik dGnemli bir ihtiyag devam etmektedir.

Bu Politika Ozeti'nin amaci sunlari saglamaktir:

e Kibris'taki go¢menler ve girisimcilik konusundaki mevcut duruma iliskin bir géras
e Delirli zorluklar ve firsatlar sunuldu
e Alandaki Politika Yapicilar icin dneriler

Arka plan

Eurostat 2017'ye gdre Kibris'in nufusu 854.802,2'dir. 2017'nin dérduncu ¢eyreginde
Kibris'taki issizlerin toplam sayisi 47.006'ydi ve bunlarin 38.216'si Kibrisli, 5.487'si AB
vatandasi ve 3.302'si AB vatandasi olmayan kisilerdi. 2016'da Kibris'ta sigortali kisiler icin
serbest meslek oranlari Kibrisli Rumlar ve digerleri icin %70 (27.404), Kibrisli Turkler i¢in
%0,2 (26), yabancilar icin %11 (920) ve AB vatandaslari icin %18,8 (2593) idi.

Temmuz 2016'da Sivil Kayit ve Gég Dairesi'nin Aylik Goc Istatistiklerine gére, oturma izni
olan toplam gdé¢men sayisi 63.203'tdr. Birincil mense Ulkeleri Hindistan, ardindan Rusya
ve Cin'dir. Oturma izinlerinin ana tirlere gére dagilimi su sekildedir: Yurt ici istihdam
%29,82 (18.844), Gogmenlik izinleri %14,72 (9.302), Genel istihdam %11,74 (7.423),
Uluslararasi Koruma %11,13 (7.036) ve Kibris Aile Uyeleri %10,29 (6.503).

Konunun Analizi
Zorluklar

Yasal cercevede, 6zellikle Uctinct Ulke Vatandaslari (TCN'ler) ile ilgili olarak birkag 6nemli
zorluk bulunmaktadir. Ogrenci, siginmaci veya calisan olarak haklar ciddi sekilde
kisitlanmistir ve daha 6nce vurgulandigi gibi, finansal kaynaklara bagli olan serbest
meslek firsatlarina uygunluklarini engellemektedir.
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Finansal engellerle ilgili olarak, zorluklar arasinda finansman seceneklerinde gezinmek,
vergi duzenlemelerini anlamak, kredi kriterlerini karsilamak, maaslari yonetmek,
yatirimlari idare etmek, kira maliyetlerini ele almak ve elektrik giderlerini yonetmek icin
gerekli olan finansman veya bilgi eksikligi yer almaktadir. Ek olarak, yetkililer ve hizmet

Ucretleri arasindaki iletisim eksikligi de dahil olmak tzere burokrasiyle ilgili hizmetlerde
zorluklar tespit edilmistir.

Sosyokulturel engeller, bu alandaki iki temel zorluk olarak ortaya ¢ikan yetenek eksikligi
ve ag olusturma sorunu etrafinda dénuyor.

Ek sosyokulturel zorluklar ve engeller, yeteneklerin yeterince degerlendirilmemesi ve
daha yuUksek pozisyonlardaki kisiler tarafindan zorbalik yapilmasi érneklerini kapsar ve
bu da 6z saygl sorunlarina, kafa karisikhgina ve kararsizliga yol acar. Diger zorluklar
arasinda 6z guven eksikligi ve kisisel destek ile zaman ve risk yonetimi gibi profesyonel
yonlerde yetersiz yardim yer alir. Bu faktorler, girisimcilikte gezinmek ve basarili olmak
isteyen bireyler i¢cin karmasik bir ortama katkida bulunur.

Firsatlar

Geng ve gocmen girisimciligini guclendirmeyi amaglayan iki 6nemli girisim 'Genclik ve
Kadin Girisimciligi' ve 'Startups4Peace'dir. Gen¢ Kadin Girisimciligi girisimi, cesitli
ekonomik sektorlerle ilgilenen geng bireyler ve kadinlar arasinda girisimciligi tesvik
etmeye, desteklemeye ve tanitmaya odaklanir. Yillik bir yarisma ve mini hizlandirma
programi olan Startups4Peace, Kibris topluluklarini bir araya getirmeyi, yeni is girisimleri
kurmak ve genisletmek icin motivasyon, bilgi ve kaynaklar sunmayi amaclamaktadir.

Hukumet ayrica Baslangic Vizesi ve Vergi Tesviki gibi ilgili girisimleri de baslatti. Kibris
insan Kaynaklari Gelistirme Kurumu, girisimcilere firsatlar saglayarak, tlkenin insan
kaynaklarinin her dizeyde ve her alanda planl ve sistematik bir sekilde egitilmesi ve
gelistirilmesi icin kosullar yaratma misyonuyla bir rol oynuyor ve devletin sosyal ve
ekonomik politikalariyla uyumlu.

Ozellikle hikumet tarafindan desteklenen veya baslatilan genclik girisimciliginin
gelistiriimesini hedefleyen girisimler alaninda, dikkate deger bir program Kibris Genglik
Kurulu tarafindan kolaylastirilan Genglik Girisimciligi girisimidir. Ticaret Bakanhg ile
isbirligi icinde yuruattlen bu program, genc girisimciligine destek ve tesvik saglamak icin
tasarlanmistir. Kibris'ta gencg girisimcileri desteklemek ve guclendirmek icin hukimet
tarafindan finanse edilen ilgili bir caba olarak durmaktadir.

Burada sunulan firsatlarin analizi, ©nceki bolumde gosterilen zorluklarla
karsilastirildiginda, Ulkeye 6zgl bir odaklanmaya sahiptir. Politika Yapimi, mevcut
zorluklari gozden gecirerek baslamali ve go¢cmen girisimciligini artirmak icin yeni bir
yaklasim ve faaliyetler gelistirildiginde bunlari dikkate almalidir.
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Avrupa genelinde yaygin olan bir sey, is kurma ve gelistirme icin destek hizmetlerinin
parcali olmasi ve genellikle birinin yeni isini kurma surecine baslamasinin cok zaman
almasidir. Bir diger sey de bircok go¢gmenin ev sahibi tlkenin dilini konusmamasi ve bu

nedenle iletisim ve bilgi alisverisinde bircok sorunla karsilasmasidir. Bu baglamda
tercumanlarin kullanilmasinin nedeni budur.

Politika Onerileri
o s Eitimi

o Goéc¢men girisimciler, 6zellikle de daha 6nce is deneyimi veya egitimi
olmayanlar, genellikle is becerilerinin gelistiriimesini gerektirir. Grup is
destegi genellikle bir is plani olusturma, muhasebe becerileri edinme ve
etkili pazarlama stratejileri formule etme gibi bu becerilerin bir yelpazesini
gelistirmeyi amaclayan egitim oturumlarini icerir. Bu kolektif yaklagim,
gdécmen girisimcilere basaril is yonetimi icin gerekli bilgi ve yetenekleri
kazandirmayi amaclar.

e Agolusturma
o Goéc¢men girisimciler siklikla nispeten sinirl ve cesitli kisisel ve ticari aglara
sahiptir. Kisisel aglari cogunlukla diger gocmenlerden olusurken, ticari
baglantilari da siklikla sinirlidir ve oncelikli olarak diger gé¢menlerden
olusur. Sonuc olarak, gerekli bilgileri elde etmek i¢in 'dogru' baglantilara
erismede zorluklarla karsilasirlar. Dahasi, mevcut ticari baglantilari onlari
dusuk karli ve/veya etnik pazarlara yénlendirebilir ve bu da is erisimlerini
belirli nislerin 6tesine genisletmede zorluklara yol acabilir.
e Hukuki ve idari destek
o Yasal ve idari destek, bir isletmeyi baslatmak ve ydnetmek icin gerekli
gereklilikleri ele alma surecini basitlestirmeye yéneliktir. Go¢men
girisimciler genellikle islerini kurduklari belirli yerin burokrasisi ve
yasal/idari gereklilikleri konusunda 6nceden deneyime sahip degildir.
Sonu¢ olarak, yurarlukteki duzenleyici ve idari sistemlere asina
olmayabilirler ve bu tur destek, bu karmasikliklarin daha etkili bir sekilde
ustesinden gelmelerine yardimci olmak icin ¢cok 6nemlidir.
C6zum

Bu Ozette, Kibris'ta go¢ ve girisimciligin mevcut durumunun Politika Yapicilari tarafindan
daha fazla ilgiye ihtiya¢ duydugunu ortaya koyduk.

BuUrokrasiden hukuki zorluklara, sosyo-kulturel zorluklara kadar pek ¢ok zorluk var.

Go¢menlerin sosyal dislanma agisindan dncelikli bir grup olmasi nedeniyle, politika
yapicilarin géc ve girisimcilik konusuna daha fazla 6nem vermesi son derece dnemlidir.
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Yonetici Ozeti

Bu politika 6zeti, go¢men girisimciliginin Yunanistan'da ekonomik buyume ve sosyal
entegrasyonun bir itici glict olarak énemli potansiyelini vurgulamaktadir. idari engeller,
finansmana sinirh erisim ve ayrimcilik gibi zorluklarla karsilasmalarina ragmen, gé¢men
girisimciler ekonomiye ve is yaratmaya énemli 6élciide katkida bulunmaktadir. isletme
kayitlarini basitlestirmek, finansmana erisimi artirmak, kapasite olusturmayi tesvik etmek
ve kapsayicihgl desteklemek gibi hedefli dnerileri uygulayarak Yunanistan, bu girisimciler
icin daha destekleyici bir ekosistem yaratabilir. Bu, artan inovasyona, is yaratmaya ve
gelismis sosyal uyuma yol acacaktir.

Giris

Stratejik konumu ve Avrupa pazarina erisimiyle Yunanistan, go¢gmen girisimciler icin essiz
bir firsat sunuyor. Ancak, katkilari genellikle cesitli zorluklarla engelleniyor. Bu politika
6zeti bu zorluklar analiz ediyor ve go¢men girisimcileri guclendirmek ve tam
potansiyellerini ortaya cikarmak icin uygulanabilir politika dnerileri sunuyor. Bu bilgi,
daha kapsayici ve mureffeh bir Yunanistan'l tesvik etmede hayati bir rol oynayabilecek
hakumet, dzel sektor, STK'lar ve AB dahil olmak Gzere paydaslar i¢in hayati 6nem tasiyor.

Arka plan
Yunanistan'da Gé¢men Girisimciliginin Yukselisi:

e Uluslararasi Goc¢ Orgiti'nin (IOM) 2023 tarihli arastirmasina gére
Yunanistan, 100 binden fazla gé¢mene ev sahipligi yapiyor ve bunlarin
énemli bir kismi girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor.

e Yunan Ticaret ve Girisimcilik Konfederasyonu (ESEE), go¢cmenlerin sahip
oldugu isletmelerin  buyuk sehirlerdeki perakende ve hizmet
sektorlerindeki toplam cironun %20'sinden fazlasini olusturdugunu tahmin
ediyor.

e Bu egilim, asagidaki faktorler tarafindan yonlendirilen gd¢cmen
girisimciliginin kiresel capta arttigini yansitmaktadir:

o Resmiisglcu piyasasinda sinirl istihdam olanaklari.
o Ekonomik bagimsizlik ve kendi kendine yetebilme arzusu.
o Kendi Ulkelerinden aktarilabilir beceri ve deneyimler.

Go¢men Girisimcilerin Karsilastigi Zorluklar:

e idariengeller: Karmasik isletme kayit prosedurleri, cogu zaman birden fazla
dilde bilgi eksikliginden dolayi baslangicta 6nemli engeller yaratir.
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Finansa sinirli erisim: Kredi ge¢misi, teminat veya mevcut finansman
planlarinin farkinda olmama nedeniyle kredi almada zorluk. Avrupa
Komisyonu'nun 2022 raporu, gé¢men girisimciler icin 6zel olarak
hazirlanmis finansal Urunlere olan ihtiyaci vurguluyor.

Beceri ve kapasite aciklari: Bircogunun Yunan is ortami hakkinda bilgisi, is
planlama becerileri ve dijital okuryazarhgi eksiktir; bu da onlarin blyume
ve etkili bir sekilde rekabet etme yeteneklerini engellemektedir.

Yasal ve duzenleyici zorluklar: Vergi yakumlualukleri, istihdam hukuku ve is
duzenlemeleriyle ilgili karmasik yasal ¢ercevelerde yol almak dnemli bir
engel teskil etmektedir.

Sosyal entegrasyon ve ayrimcilik: Sosyal aglarin potansiyel eksikligi ve
ayrimci uygulamalara maruz kalma, kaynaklara ve firsatlara erisimi
sinirlayabilir. Avrupa Birligi Temel Haklar Ajansi'nin (FRA) 2020 anketi,
Yunanistan'daki go¢cmen girisimcilerin - %30'unun ayrimciliga maruz
kaldigini buldu.

Son Gelismeler:

Yunanistan Cumhuriyeti Kalkinma ve Yatirrm Bakanhgi, 2023 yilinda
gdécmenlerin sahibi oldugu isletmeler de dahil olmak Uzere yeni isletmelere
hibe ve basitlestirilmis prosedurler sunan "Yeni isletmelerin Kurulmasina
Destek" programini baslatti.

AB Komisyonu i¢ Go¢ ve icisleri Genel MGdurlGgu, AB genelinde gocmen
girisimciligini  kolaylastirmak amaciyla kapasite olusturma ve bilgi
paylasimini destekleme girisimlerini arastiriyor.

Mevcut durumu, zorluklari ve son gelismeleri anlayarak, politika yapicilar gé¢men

girisimcileri desteklemek ve tim Yunan toplumunun yararina olacak sekilde onlarin tim

potansiyellerini ortaya ¢ikarmak igin etkili stratejiler gelistirebilirler.

Konunun Analizi

Yunanistan'da go¢men girisimciliginin  basarisinin  énunde bazi sistemsel engeller
bulunmakta ve bu engeller, go¢menlerin ekonomiye saglayabilecekleri potansiyel katkiyi
sinirlamaktadir.

Temel Zorluklar:

e /dari engellerKarmasik isletme kayit prosediirlerinde genellikle birden fazla dilde

bilgi

eksikligi  bulunmakta ve bu da giris engeli yaratmaktadir.
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o AB'nin "Go¢ ve SiZinma Konusundaki Yeni Pakti" go¢men girisimciligini
kolaylastirmak icin kolaylastirilmis prosedurlere ve cok dilli bilgilere olan
ihtiyaci vurguluyor.

e finansa sinirll erisimXredi ge¢cmisinin ve teminatlarin yetersizligi nedeniyle kredi
almanin zorlugu bayumeyi engelliyor.

o Avrupa Komisyonu'nun "Yeni isletme Kurma Destegi" programi,
gdécmenlerin sahip oldugu isletmeler de dahil olmak Gzere yeni isletmeler
icin hibeler sunar ve prosedurleri basitlestirir. OECD'nin "Yunanistan'daki
GOo¢men  Girisimcilerin - Katkisi" raporunda &nerildigi gibi, finansal
kuruluslarla ortaklik kurmak, gé¢cmen girisimciler icin 6zel finansal Granler
gelistirebilir.

e Beceri ve kapasite bosluklariBircogunun Yunanistan is ortami hakkinda bilgisi, is
planlama becerileri ve dijital okuryazarligi eksik.

o AB Temel Haklar Ajansi (FRA), is planlamasi, finansal okuryazarlik ve dijital
becerilere odaklanarak go¢cmen girisimciler icin 6zel olarak tasarlanmis
egitim programlarina yatirrm yapilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Ayrica, IOM'nin "Yunanistan'da Gé¢men Girisimciligi: Firsatlar ve Zorluklar"
raporunda onerildigi gibi yerlesik girisimcilerle mentorluk ve ag kurma
firsatlari degerli rehberlik ve destek saglayabilir.

e Yasal ve ddzenleyici zorluklarNergi yukumlulukleri, istihdam hukuku ve is
duzenlemeleriyle ilgili karmasik yasal cercevelerde yol almak 6nemli bir engel
teskil etmektedir.

o FRA'nin "Gé¢menlerin Avrupa Birligi'ne Entegrasyonu: Girisimciligin Rolu"
raporunda onerildigi gibi, bu karmasikliklarin Gstesinden gelmek icin yasal
yardim saglanmasi, gé¢men girisimcilerin yasal cerceve dahilinde faaliyet
gostermelerini saglayabilir.

e Toplumsal bdtinlesme ve ayrimcilik.Sosyal aglarin eksikligi ve ayrimciliga maruz
kalma, kaynaklara ve firsatlara erisimi sinirlayabilir.

o FRA raporunda o6nerildigi gibi, ayrimcilikla farkindalik kampanyalari ve
egitim girisimleri yoluyla mucadele etmek, gd¢men girisimcilerin
gelisebilecegi kapsayici bir ortamin yaratiimasi acisindan hayati énem
tasiyor.

AB Politikalari ve Raporlarindan Gorusler:

Analiz, her bir zorluga yodnelik potansiyel c¢ézumleri vurgulamak icin cesitli AB
politikalarindan ve raporlarindan yararlaniyor:
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e /dari proseddrlerin ve ¢ok dilli bilgilerin kolaylastiri/masiBu, AB'nin "Yeni Go¢ ve
Siginma Pakti" ile drtismektedir.

e Finansal destek programiari ve finansal kuruluslarla ortakliklarBu, Avrupa
Komisyonu'nun "Yeni isletmelerin Kurulmasina Destek" programi ve OECD
raporunun tavsiyesiyle destekleniyor.

e Egitim programlarina yatirim yapmak ve mentorluk firsatlarini tesvik etmek:Bu
durum, AB Temel Haklar Ajansi'nin (FRA) ve IOM raporunun onerileriyle értasuyor.

o Hukuki yardim saglanmasiBu, FRA'nin "Gdc¢cmenlerin  Avrupa Birligi'ne
Entegrasyonu: Girisimciligin RolU" raporunda énerilmektedir.

o Ayrimcilikla micadele.Bu durum FRA raporunun onerisiyle értismektedir.

Politika Onerileri

1. [sletme Kaydini Basitlestirin:

e Gerekli belge ve adim sayisini azaltarak ¢evrimici ve ¢cevrimdisi kayit prosedurlerini
kolaylastirin.

e Tumilgili bilgilerin hikimet web sitelerinde ve resmi kanallarda birden fazla dilde
(6rnegin ingilizce, Fransizca, Arapca) kolayca erisilebilir olmasini saglayin.

e Gocmen girisimcilerin kayit surecini tercih ettikleri dilde yarutmelerine yardimci
olmak amaciyla mevcut devlet kurumlari (6rnegin Ticaret Odalari) bunyesinde tek
elden hizmet veren magazalar veya belirlenmis destek merkezleri kurun.

2. Finansa Erisimi Gelistirin.

e Ozel fonlama programlari olusturun:

o Ik is kurulum maliyetlerini ve ekipmanlari karsilamak icin hibe teklif edin.

o Finansal kuruluslarin riskini azaltmak icin esnek geri 6deme secenekleri ve
garanti planlari ile dusuk faizli krediler saglayin.

o Ozel sektérden es finansman saglanarak, 6zellikle gelecek vaat eden
gdécmen kdkenli girisimlere odaklanan bir girisim sermayesi fonu kurmayi
dusunadn.

e Gog¢men girisimcilerin kredi gecmislerinin yetersizligi ve 6zel finansal ihtiyaclari
g6z o6nunde bulundurularak, onlara uygun, 6zel finansal UrUnler gelistirmek
amaciyla Yunan finans kuruluslariyla ortaklik yapiimasi.

3. Kapasite Olusturmayi Tesvik Edin:

e Gocmen girisimcilere ozel olarak tasarlanmis, asagidaki konulara odaklanan
egitim programlari sunun:
o s planlama ve yénetim becerileri.
o Finansal okuryazarlik ve finansal kaynaklara erisim.
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o Dijital beceriler ve e-ticaret firsatlari.
o Yunanistan baglaminda pazarlama ve is iletisimi.
e Asagidaki yollarla mentorluk ve ag kurma firsatlarini tesvik edin:
o Gobécmen girisimcileri, rehberlik ve destek amaciyla yerlesik Yunan ve
gdocmen girisimcilerle bir araya getirmek.
o Gog¢men girisimciler arasinda akranlar arasi 6grenmeyi ve bilgi paylasimini
kolaylastirmak.

4. Yasal ve Dtizenleyici Destek Saglavin:

e GoOc¢men girisimcilere asagidaki konularda Ucretsiz veya dustk maliyetli hukuki
danigsmanlik sunan hukuki yardim programlari olusturun:

o Vergi yukumluldkleri, is hukuku ve is ydnetmelikleri konusunda yol
gosterici.
o Lisanslama ve izin gerekliliklerini anlamak ve bunlara uymak.

e Bu konularda danismanlik saglamak icin Yunanistan Barolar Birligi veya diger
hukuk meslek kuruluslariyla ortakhk kurun.

e Gogmen girisimcilere 6zel hizmetler sunan hukuk profesyonellerinin yer aldigi bir
dizinle birlikte, yasal gereklilikler, lisanslama prosedurleri ve ilgili duzenlemeler
hakkinda birden fazla dilde net ve erisilebilir bilgiler iceren &6zel bir ¢evrimici
platform kurun.

5. Kapsayiciligr Tesvik Edin.

e Gocmen girisimcilerin Yunan ekonomisine ve toplumuna olumlu katkilarini
vurgulayan cok dilli kamuoyu farkindalik kampanyalari baslatmak, ¢esitli medya
kanallarini kullanmak ve gé¢cmen toplum orgutleriyle is birligi yapmak.

e Gocmen girisimciler icin daha kapsayici bir ortam yaratmak ve dnyargilari ortadan
kaldirmak amaciyla okullarda ve toplumlarda egitim programlari gelistirin ve

uygulayin.

6. Kamu-Ozel Sektor Ortakliklarini Tesvik Etmek:

e Hukumet, 6zel sektor (ticaret odalari ve is dernekleri dahil), gocmen topluluklarla
calisan STK'lar ve go¢cmen girisimcilerin temsilcilerinden olusan 6zel bir calisma
grubu kurun.

e Gocmen girisimciligini destekleyen girisimleri ortak finanse etmek icin Avrupa
Sosyal Fonu Plus (ESF+) ve Avrupa Bdlgesel Kalkinma Fonu (ERDF) gibi mevcut AB
fonlarindan yararlanin.

e AB'nin "Go¢ ve Siginma Konusundaki Yeni Pakti" kapsaminda kolaylastirilan
mevcut girisimlerden ve finansman olanaklarindan yararlanarak paydaslar
arasindaki is birligini tesvik etmek.
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Bu net, eyleme gecirilebilir ve baglama 6zgu politika énerilerini uygulayarak Yunanistan,
gdécmen girisimciler icin daha destekleyici bir ekosistem yaratabilir. Bu, yalnizca ekonomik
buylmeye ve is yaratmaya katkida bulunmakla kalmayacak, ayni zamanda ulkenin

gdécmen nudfusunun o6zel ihtiyaclarini ele alirken AB c¢ercevesinin ilkeleriyle uyum
saglayarak sosyal uyumu da tesvik edecektir.

Co6zum

Gog¢men girisimciligi, Yunanistan'in ekonomik buytmesine ve sosyal entegrasyonuna
katkida bulunmak icin muazzam bir potansiyele sahiptir. Zorluklarini kabul etmek ve
hedeflenen politika Onerilerini uygulamak, bu potansiyeli agiga cikarmak igin cok
onemlidir. isletme kaydini basitlestirerek, finansmana erisimi iyilestirerek, kapasite
olusturmayi tesvik ederek, yasal ve duzenleyici destek saglayarak, kapsayicilg
destekleyerek ve kamu-6zel sektdr ortakliklarini tesvik ederek Yunanistan, go¢men
girisimciler icin daha misafirperver ve destekleyici bir ortam yaratabilir. Bu, yalnizca bu
bireyleri guclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda artan inovasyona, is yaratmaya ve
daha uyumlu bir topluma da yol acacaktir.

Ayrica, bu politika 6nerilerinin AB'nin sosyal katihm ve ekonomik kalkinmaya olan
bagliligiyla uyumlu hale getirilmesi ve mevcut AB finansman firsatlarindan yararlaniimasi,
Yunanistan'in go¢cmen girisimciligini destekleme c¢abalarini daha da guclendirebilir ve
daha mureffeh ve kapsayici bir Avrupa Birligi'ne katkida bulunabilir.
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Yonetici Ozeti:

Bu politika 6zeti, Turkiye'deki gocmen girisimciligiyle ilgili temel zorluklari ve firsatlari
6zetlemektedir. Ekonomik kalkinma i¢in bu sorunlarin ele alinmasinin 6nemini
vurgulamakta ve 6zel destek mekanizmalari, kapsayici politikalar ve AB ydnergeleriyle is
birligi gibi oneriler sunmaktadir. Turkiye, go¢cmen girisimciligini tesvik ederek cesitli
nufusunun tum potansiyelini a¢iga cikarabilir ve daha dinamik ve kapsayici bir ekonomiye
katkida bulunabilir.

Giris:

Turkiye'nin degisen demografik yapisi baglaminda, bu politika o6zeti gdcmen
girisimciliginin kritik roliini ele almaktadir. Ozet, zorluklar ve firsatlara genel bir bakis
sunarak, politika yapicilara, hukimet kurumlarina ve paydaslara goé¢gmen girisimciligini
desteklemek ve tesvik etmek icin etkili stratejiler formule etmede rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

Go¢men girisimciligi, Turkiye'nin ekonomik manzarasinda 6nemli bir rol oynar ve
inovasyona, is yaratmaya ve kulturel cesitlilige katkida bulunur. Bu politika o6zeti,
Turkiye'deki go¢cmen girisimcilerin karsilastigi belirli zorluklari ve firsatlari ele almayi
amaclamaktadir. Hedef kitle, girisimciligi ve go¢cmen entegrasyonunu destekleyen politika
yapicilar, is liderleri ve kuruluslarr icerir.

Arka plan:

Arka plan bolumu, mevcut gog¢ egilimlerini, go¢cmenlerin girisimcilik cabalarinda
karsilastiklari zorluklari ve Turkiye'deki son gelismeleri ele almaktadir. G6¢men toplulugu
icindeki girisimcilik potansiyelinin ve bunun ekonomik buUyume uzerindeki olumlu
etkisinin taninmasinin énemini vurgulamaktadir. Konuyla ilgili kapsamli bir anlayis
saglamak icin ilgili veriler ve istatistikler sunulmaktadir.

Turkiye'deki go¢cmen girisimciligi, goc egilimleri, ekonomik kosullar ve politika ¢erceveleri
gibi cesitli faktorlerden etkilenmistir. Son gelismeler, gocmen girisimcileri guclendirmek
icin hedefli destek ve girisimlere olan ihtiyaci vurgulamistir. Veriler ve istatistikler, gd¢cmen
girisimcilerin ekonomiye katkilarini ve kapsayici bir girisimcilik ekosistemi olusturmanin
énemini vurgulamaktadir.

Konunun Analizi:

Go¢men girisimciligindeki zorluklari ve firsatlari analiz eden bu bdlum, ekonomik katilim
ve sosyal entegrasyonun birbirine bagli dogasini arastiriyor. AB politikalarindan ve
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cercevelerinden gelen icgoruler, gocmen girisimciligine yonelik basarili yaklasimlari
vurgulamak ve Avrupa yodnergeleriyle uyumu tesvik etmek icin dahil ediliyor. Analiz,

gdécmen girisimciligini desteklemenin daha saglam ve cesitli bir ekonomiye nasil katkida
bulunabilecegini ele aliyor.

Politika Onerileri:

Politika dnerileri blumda, Turkiye'de gé¢cmen girisimciligini desteklemek ve tesvik etmek
icin uygulanabilir stratejiler sunmaktadir. Oneriler arasinda, 6zel destek programlari
olusturmak, finansal kaynaklara erisimi kolaylastirmak ve kultarel ve dil engellerini ele
alan kapsayici politikalar uygulamak yer almaktadir. Bu oneriler, Turkiye'nin gé¢men
nufusunun benzersiz ihtiyacglarini g6z éndnde bulundurarak AB yonergeleriyle uyumlu
olacak sekilde tasarlanmistir.

Turkiye'de go¢cmen girisimciligini desteklemek icin asagidaki dneriler sunulmaktadir:

1. Kisiye Ozel Destek Programlari Gelistirin.Turkiye'deki gocmen girisimcilerin benzersiz
ihtiyaclarini ve karsilastiklari zorluklari ele almak i¢in 6zel olarak tasarlanmis, uyarlanmis
destek programlari uygulayin. Bu programlar, go¢cmenlerin girisimcilik becerilerini ve
bilgilerini gelistirmek icin mentorluk firsatlar, is egitimi ve ag kurma girisimlerini
icermelidir.

2. Finansal Kaynaklara Erisimi Kolaylastirin:.Go¢men girisimcilerin islerini baslatmak ve
bayatmek icin finansal kaynaklara, hibelere ve kredilere erisebilmelerini saglayin.
Go¢men girisimcilere finansal destek saglayan, finansal engelleri asmalarini ve basarili
girisimler kurmalarini saglayan mekanizmalar kurun.

3. Kuiltdrlerarasi Diyalog ve Isbirligini Tesvik Etmek.Gocmen girisimciler ve yerel is
topluluklari arasinda kalturlerarasi diyalogu ve isbirligini tesvik edin. Cesitli kalturel
gecmislere sahip kisiler arasinda bilgi alisverisini, yeniligi ve is buyUimesini kolaylastiran
ortakliklari ve ag kurma firsatlarini tesvik edin.

4. Entegrasyon Girisimlerini Gelistirin.Turkiye'de go¢cmen girisimciler icin misafirperver bir
ortam yaratan entegrasyon girisimlerini guclendirmek. Go¢gmen girisimcilerin girisimcilik
ekosisteminde basarili olmalari icin sosyal katihmi, cesitliligi ve esit firsatlar tesvik eden
politikalar gelistirmek.

5. Politikalar1 AB Yonergeleriyle Uyumlu Hale Getirin'Gé¢men girisimciligine ydénelik
politika dnerilerinin AB yonergeleri ve en iyi uygulamalarla uyumlu oldugundan emin
olun. Turkiye'nin politikalarini AB standartlariyla uyumlu hale getirerek, go¢men
girisimciler girisimciligi ve ekonomik kalkinmayi tesvik eden destekleyici bir duzenleyici
cerceveden faydalanabilirler.
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6.Kapasite Gelistirme ve Egitim: Go¢men girisimcilerin is becerilerini gelistirmek icin
egitim programlari olusturun. is planlama, pazarlama ve finansal yoénetim Uzerine

atolyeler ve kurslar sunun. Kapsamh egitim firsatlari saglamak icin egitim kurumlari ve is
dernekleriyle is birligi yapin.

7. Dil ve Kiltdr DestegiDil egitim programlari ve kultarel duyarlilik kurslari sunarak dil ve
kalturel engelleri ele alin. Gogmenlerin idari sureclerde gezinmelerine ve yerel pazarlarla
baglanti kurmalarina yardimci olmak icin birden fazla dilde kaynaklar ve destek hizmetleri
saglayin.

8. Kamuoyunu Bilinglendirme Kampanyalar.Go¢men girisimcilerin yerel ekonomiye
katkilarini tanitmak icin kamuoyu farkindalik kampanyalari baslatin. Basari hikayelerini
vurgulayin, isletmelerin cesitliligini sergileyin ve go¢cmen girisimciliginin toplum gelisimi
uzerindeki olumlu etkisini vurgulayin.

9. STK'lar ve Uluslararasi Kuruluslaria Isbirligi:Ek kaynak ve uzmanliktan yararlanmak icin
sivil toplum orgutleri (STK'lar) ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapin. Destek
girisimlerini gelistirmek icin gé¢men haklar, girisimcilik ve ekonomik kalkinma
konusunda uzmanlasmis kuruluslarla etkilesim kurun.

10. Kamu Ihale TesvikleriGo¢cmenlerin sahip oldugu isletmelerden hikiimet alimlari icin
tesvikler getirin. Kamu kurumlarini alim sdreclerinde gé¢cmen girisimcileri gz énunde
bulundurmaya tesvik eden politikalar olusturun, ekonomik katilimi ve cesitliligi tesvik
edin.

Bu oOneriler, Turkiye'deki go¢cmen girisimcileri desteklemeyi ve guclendirmeyi, onlarin is
basarilari icin uygun bir ortam yaratmayi ve ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmayr amaclamaktadir.

Cozum:

Sonug olarak, bu politika 6zeti, Turkiye'nin sosyo-ekonomik kalkinmasi icin gé¢cmen
girisimciligindeki zorluklari ve firsatlari ele almanin dnemini vurgulamaktadir. Saglanan
dnerileri uygulayarak, politika yapicilar gé¢cmenlerin girisimcilik ortamina aktif olarak
katkida bulunmalarini saglayan, ekonomik buUyumeyi ve sosyal uyumu tesvik eden bir
ortam yaratabilirler.

Turkiye'deki go¢cmen girisimciligi, ekonomik buayume, yenilikcilik ve sosyal katihm igin
énemli firsatlar sunmaktadir. Onerilen politikalari ve stratejileri uygulayarak Turkiye,
gdécmen girisimcilerin potansiyelinden yararlanabilir, is basarisini artirabilir ve Glkenin
genel kalkinmasina katkida bulunabilir.

konnektable

A
L e O @)
oA 4
% DouMag Ltd Vv T30 @;
A egina DALHERA



2

NATURAL ORIGINS

Yonetici Ozeti

Gocln ve degisen ekonominin cok katmanl baglaminda, italya énemli demografik
degisimler geciren bir ulusun canli bir érnegidir. Burada ikamet eden 5 milyondan fazla
yabanci vatandasla, toplam nufusun %8,5'ini olusturan ulus, bu ¢esitli akinin sundugu
zorluklar ve firsatlarla micadele ediyor. Mart 2022 itibariyla, gdcmen isciler italya'daki
sirketlerin %10,7'sinden fazlasini ydnetiyor ve ulkenin girisimcilik alanina 6nemli
katkilarda bulunduklarini gosteriyor.

Bu politika 6zeti, italya'daki gocmen girisimciliginin cesitli yonlerini aciklamayi ve yabanci
vatandaslarin tlkenin ekonomik temelini sirdirme ve canlandirmada oynadigi énemli
role odaklanmayl amacglamaktadir. Bu Ozetin amaci, go¢cmen girisimcilerin karsilastig
zorluklarin, mevcut destek mekanizmalarinin ve onlarin beklentilerini artirabilecek
potansiyel politika mudahalelerinin kapsamli bir analizini sunmaktir. Amac, girisimcilik
alaninda go¢menler icin yabanci yeterliliklerin taninmasi, destek ve egitim icin
savunuculuk yapmak ve ayni zamanda mevcut sinerjileri ve mevcut verimli girisimleri
guclendirmektir.

Giris

italya yillar boyunca énemli bir gé¢ yasadi ve bircok gécmen kendi isletmelerini kurarak
yerel ekonomiye katkida bulundu. Ancak go¢men girisimciler ve potansiyel girisimciler
sikhkla alisilmadik is ortamlarini deneyimlemek ve dil engellerini asmak gibi zorluklarla
karsilassa da, katkilari italya'daki ekonomik kalkinma ve kultirel cesitlilikte énemli bir rol
oynuyor. Go¢men girisimciligini desteklemek icin c¢esitli politikalar ve girisimler,
entegrasyonu kolaylastirmak ve bu ¢esitli grubun ekonomik potansiyelinden yararlanmak
icin gelistirildi.

Bu politika 6zeti, bu sorunlari arastirmayi, icgoruler ve olasi oneriler saglamayi
amaclamaktadir. Gog, entegrasyon ve ekonomik kalkinma politikalarini sekillendirmede
yer alan politika yapicilara, hukimet kurumlarina, kdr amaci gutmeyen kuruluslara ve
savunuculuk gruplarina yoneliktir.

Arka plan

ISTAT verilerine gore, topraklarimizda yasayan 5 milyondan fazla kisi yabanci uyruklu
olup, bu sayi toplam nifusun %8,5'ini olusturmakta ve her yil bu oran artmaktadir.

Mart 2022'de italya'da gbécmen isciler tarafindan yénetilen 650.000 (toplamin %10,7'si)
sirket vardi. Birka¢ sirket yabanci kadinlar tarafindan ydnetiliyor, analize dahil edilen
sirketlerin sadece %24'Une liderlik ediyor ve Ulkedeki tum kadin sirketlerinin %10,8'ini
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temsil ediyor. Ekonomik, yonetim kapasitesi ve burokratik-idari acidan erisilebilirligin
kolayligi nedeniyle kiicuk 6lcekli bireysel faaliyetler hakim olup, "yerli" sirketlerin %49'una
karsi toplamin %77,7'sini asiyor. Mutlak degerler acisindan, s6z konusu sektorler esas
olarak ticaret (%35,1) - oncelikli olarak perakende - ve insaat (%22,4)'tir. Toplamda
gocmen isletmelerin en yuksek goridlme sikhigl kiralama faaliyetleri ve seyahat acenteleri
ve is hizmetlerinden (%17) kaynaklanmaktadir. 2008 krizinden bu yana, kendi isini kuran
gocmenler, genellikle nesiller arasi geciste agiga cikan pozisyonlari doldurarak veya
giderek daha fazla merkeziyet¢i olmayan uretim sistemlerinin neden oldugu kendi isini
kurma talebine yanit vererek, girisimci tabanin korunmasina o6nemli katkilarda
bulundular. Yenilikci girisimlerde go¢cmenlerin katihminin altini ¢izmek énemlidir (2019 yil
sonu itibariyla tye ve yoneticileri arasinda en az bir yabanci dogumlu kisinin bulundugu
1.500'den fazla girisim bulunmaktadir: toplamin %13,9'u), ISTAT verileri ise calisanlari
olan yeni girisimciler arasinda yabanci kokenlilerin payinin arttigini (2016'da toplamin
%15,2'si) ve yuksek buyime gosteren sirketlerde de dnemli dl¢tde yer aldiklarini (%8,1)
gostermektedir.

italya'da gog¢menleri girisimcilikte desteklemeyi amaclayan bir dizi girisim ve faaliyet
bulunmaktadir. Digerleri arasinda:

e Siginmacilar ve Multeciler icin Koruma Sistemi (SPRAR), uluslararasi koruma
basvuru sahipleri ve sahipleri icin bir "ikinci kabul" merkezleri agidir. SPRAR
projelerinin hepsi, "bireylerin kendi se¢cim ve tasarim becerilerini (yeniden) insa
edebilecekleri ve kendi degerleri, potansiyelleri ve firsatlari hakkindaki algilarini
(yeniden) edinebilecekleri bireysel ve organize bir sure¢" olarak yararlanicinin
guclendirilmesi kavramina dayanmaktadir. SPRAR'In iki temel hedefi vardir: a)
bireysel yararlaniciya yardim ve koruma onlemleri sunmak; b) yeni bulunan
6zerkligin edinilmesi yoluyla entegrasyon surecini kolaylastirmak. Sunlari sunar:
saglik hizmeti; sosyal yardim; c¢ok kualtarlu faaliyetler; kacuklerin  okul
entegrasyonu; dilsel ve kultUrlerarasi arabuluculuk; rehberlik ve yasal bilgi;
konaklama hizmetleri; istihdam entegrasyon hizmetleri; egitim hizmetleri.

e Ente Nazionale del Microcredito (Ulusal Mikrokredi Kurumu), hem ulusal hem de
uluslararasi duzeyde mikro kredi ve mikro finans alaninda 6nemli islevler yaruten
ekonomik olmayan bir kamu kurulusudur.

e AMI.CI - Cittadini Go¢menleri icin Mikro Kredi Erisimi ~ Gégmen  vatandaslarin
entegrasyonu icin calisan kamu, 6zel ve kar amaci gitmeyen kuruluslardan olusan
bir agin kurulmasi ve canlandiriimasi, 6zellikle mikro girisimcilik; mikro krediye
erisim icin paylasimh bir modelin tanimlanmasi.
MICRO - Gocmen Fikirleri Gergek Firsatlara Donusturaldi. Girisimci bir faaliyete
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baslama ve yénetimi amaciyla izlenecek surecin her asamasinda gé¢mene destek

olabilecek profesyonel bir figur yaratmayl amaclamaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen projeler ayni zamanda gé¢menlerin Ucretsiz
egitimlere erismesi icin de buyuk bir firsat sunuyor:WINBIZYakin zamanda gelistirilen bir
Erasmus+ projesi olan , yuksek kaliteli 6grenme yoluyla gé¢men kadinlarin yetiskin
egitimindeki yeterliliklerinin gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

Konunun Analizi

Yabancilarin is bulmada karsilastiklari baslica zorluklar sunlardir: a) Dil becerilerinin
eksikligi;

b) Kicuklerin erken okul terkleri;
¢) taninmayan nitelikler;

d) Vatandashk veya oturma izni;
e) koken, din ve sosyal sinif.

Goé¢men istihdaminin éntindeki daha blyik engeller - érnekler.
Banka Krediisi

Baslangi¢c asamasindaki sirketlerin cogu, sunulacak teminatlarin yetersizligi nedeniyle
banka kredisinden yararlanmamis ve genellikle birikmis tasarruflari ve asgari yatirimi
kullanmaktadir. Ayrica, bir italyan ortagin varhgi kredi kuruluslariyla iliskileri daha da
kolaylastirmaktadir.

Danismanlik Destegi

Ozellikle start-up'larda hem stratejik hem de deger acisindan danismanlik ve finansal
destege erisim birincil 6nem tasiyordu.

Yonetmek
Hem s6zIU hem de sdzsuz iletisimde yasanan zorluklar; is organizasyonu, tatiller, din, aile
toplantilari, calisanlarin farkli zihniyetleri.

On yargi
Ozellikle yonetici pozisyonunda bulunan yabanc koékenli kisiler acisindan calisan
iliskileriyle ilgilidir.

Biirokrasi

Sirketin hem kurulus asamasinda hem de devam ettirme asamasinda karmasik, celiskili
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ve surekli degisen mevzuat nedeniyle bir engel teskil ederken, sirketin dis pazarlarla
iliskiler gelistirmesi durumunda anlasiimasi daha da zorlagsiyor.

Politika Onerileri

e Yabanci yeterliliklerin taninmasi icin kolaylastirilmis bir sure¢ olusturularak
gdécmenlerin beceri ve uzmanliklarinin italyan is piyasasinda kabul gérmesi
saglanmalidir.

e Gog¢men topluluklar icerisinde girisimcilik potansiyeline sahip kisileri belirlemek ve
gdécmenler arasinda girisimcilik konusunda farkindahigr artirmak.

e GoOcmen girisimcilere ve girisimci olmak isteyenlere mentorluk girisimleri
araciligiyla destek sunmak; mevcut olanlar hakkinda geri bildirim toplamak ve
uzun vadede iyilestirmeler yapmak.

e Girisimcilik, is planlamasi, sirket kurulusunda hukuki hususlar, finansal
okuryazarlik ve fonlara erisim gibi konulari kapsayan egitim programlari saglamak.

e Kuruluslar arasindaki mevcut sinerjilerden yararlanin

e Gog¢men girisimciler arasinda karsilikli 6grenmeyi tesvik etmek.

Co6zum

Ozet, ulusal girisimciligi dnemli 6lcide etkileyen italya'daki yabanci vatandaslarin 6nemli
katkisini vurgular. Ozellikle ticaret ve insaatta go¢cmenler tarafindan yénetilen sirketler,
gdécmenlerin yenilikci girisimlerde de yer almasiyla énemli bir rol oynar. istihdamdaki
zorluklar arasinda dil engelleri ve toplumsal ényargilar, banka kredisine sinirli erigim,
danismanlik desteginin olmamasi, iletisim zorluklari, 6nyargi ve burokratik engeller yer
alir. SPRAR, Ulusal Mikro Kredi Kurumu ve AB tarafindan finanse edilen projeler gibi
italyan diizeyindeki cesitli devlet odakli girisimler gé¢cmen girisimciligini destekler. Nitelik
tanimanin kolaylastiriimasi, girisimciligin tesvik edilmesi, mentorluk sunulmasi ve is
birliginin tesvik edilmesi, italya'nin sosyo-ekonomik gelisimi, gécmen girisimcilerin
potansiyelinden yararlanilmasi ve daha cesitli ve dinamik bir is ortami yaratilmasi icin
hayati 6neme sahiptir.
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Yonetici Ozeti

2021-2023 yillari arasinda 46.500'den fazla gd¢cmen ispanya'da Serbest Meslek Sahipleri
icin Ozel Rejim'e (RETA) katilmaya karar verdi ve Eylul 2023 itibariyla toplam 426.002
Uyeye ulasti. Veriler tlkedeki go¢men nufusunun buyutk bir bolimunun girisimci ruhunu
gosteriyor, ancak gé¢cmenler ayni zamanda Hukumet ve sendikalarin ¢6zim aradigl
yapisal sorunlarla da karsi karsiya.

Giris

ispanya'da toplam serbest meslek sahiplerinin yaklasik %13'U gé¢cmendir. Bu biyimeyi
en ¢cok deneyimleyen sektorler misafirperverlik, insaat, profesyonel ve bilimsel faaliyetler
ve ulasim olmustur. Tam da bu son sektdrde, teslimat ve ulasim sektérinde, gocmenler
belirli isgucu engelleri ve ayrimcilikla karsilasmistir ve bu engeller halihazirda yaptirima
tabi tutulmaktadir ve grubun girisimciligi icin olumlu ¢6zimler aranmaktadir. Bu belgede,
ispanya'da bu sektérdeki gé¢cmenlerin isgiicti haklarinin yararina olan yasal ve yargisal
ilerlemelere isaret ediyoruz.

Arka plan

Perspektif olarak, Eyliil 2021'de ispanya'da RETA'ya bagli 3.319.875 serbest meslek sahibi
vardi ve bunlarin 379.445'i yabanci serbest meslek sahibiydi. 2022'nin ayni ddneminde,
serbest meslek sahibi toplam 9.988 kisi artarak toplam 3.329.863 Uyeye ulasti. Eylul
2023'te 9.470 serbest meslek sahibi ek bir artis gérduk ve rekor sayida 3.339.333 serbest
meslek sahibine ulastik. Bu veriler, yabanci serbest meslegin ispanyol ekonomik
sisteminin buydimesinde temel bir dayanak oldugunun kanitidir.

Konunun Analizi

Cogu ispanyol boélgesinde yabanci serbest meslek sahibi olmayi tesvik edecek belirli
tesviklerin olmamasina ragmen, gé¢menler takdire sayan bir azim gosteriyorlar. Sadece
ispanya'ya gelmiyorlar, ayni zamanda ulusal topraklar genelinde ekonomik biyimeye ve
is yaratmaya aktif olarak katkida bulunuyorlar.

UPTA (Profesyoneller ve Serbest Meslek Sahipleri Sendikasi) baskani Eduardo Abad,
yabanci serbest meslek sahiplerine yonelik politikalarin giclendirilmesi ve diger uyruklu
girisimciler icin 6zel danismanlik programlarinin uygulanmasi ihtiyacinin altini ¢iziyor. Yol
zorluklardan uzak olmasa da gé¢menlerin kararhlig), ispanya'nin is dinyasina yaptiklari
katkinin dokunakh bir kaniti.

konnektable

A
L e O @)
oA 4
% DouMag Ltd Vv T30 @;
A egina DALHERA



2

NATURAL ORIGINS
Ancak UPTA, ozellikle paket tasimacihigl gibi diger sirketlere hizmet saglanmasiyla
baglantili sektdrlerde cok sayida sahte serbest meslek vakasi tespit etti. AGustos 2021'de,
kurye sirketlerini teslimat yapan kisilerin (yerliler ve go¢menler) durumunu dizenlemeye,
kosullari her serbest calisanin kendi kosullarini muzakere ettigi bagimsiz sirketler olarak
tanimlamaya veya teslimat sirketinin calisanlari olarak belirlemeye cagiran sézde 'Rider
Yasas!' yururltge girdi. Esade Teknolojik Himanizm Forumu'nun Rider Yasasi raporuna

gore, 2022'de sozlesmeli teslimat suruculerinin sayisi neredeyse iki katina ¢ikarak Mayis
2021'de 5.464'ten Agustos 2022'de 10.980 calisana ¢ikti.

Ayrica, Calisma Bakanhgl, duzensiz go¢menlerin 'sturdcd’ olarak kullaniimasinin tlke
genelinde arastirildigini séylayor. Calisma ve Sosyal Ekonomi Bakani Joaquin Pérez Rey,
Calisma Mdfettisliginin, Uber Eats veya Glovo gibi sirketlere gelen bu tur sikayetlere yanit
olarak Zaragoza'da yapildigi gibi, duzensiz bir durumda go¢cmenlerin teslimat yapmak icin
hileli kullanimiyla ilgili sikayetleri Ulke genelinde "takip etmek ve dogrulamak™ icin
arastirma yaptigini garanti etti.

Politika Onerileri

Daha oénce de belirttigimiz gibi, ispanya HukUmeti yakin zamanda bu teslimat
profesyonellerinin istihdamini ve ticari olmayan iliskilerini belirleyen Rider Yasasini
onayladi. Hukamet, isci Tazagunde dijital bir platform icin calisan teslimat iscilerinin
maasli olmasini ve sirketlere personelini bu yeni calisma kosuluna uygun sekilde
duzenlemeleri icin Ug ay sUre veriyor.

Calisma Bakani Yolanda Diaz, standardin uluslararasi baglamdaki énemini vurgulamak
istedi. Diaz, "Dunyada bu konuda yasa koymaya cesaret eden bagka bir Ulke yok. Dunya
ispanya'ya bakiyor ve bu hayati éneme sahip bir norm," dedi. Diaz, buna karsilik, bu
normu karsilikl anlagsmayla ilerletmek icin "cesur davranan" sosyal temsilcilere tesekkur
etti.

Bazi gocmenlerin duzensiz durumunu firsat bilerek calisma haklarini hice sayan kargo
sirketlerinin sorusturulmasina iliskin kurumlar iki 6neride bulunuyor:

- Bu uygulamayi (izinsiz, sahte kimlikle, sigortasiz ve olasi kazalara karsi korumasiz,
vb. duzensiz isci calistiran) yapan sirketleri tespit edip yaptirim uygulamak;

- Bu gécmenlerin ispanya'da yasal ikametini kolaylastirmak ve 6zerk girisimcilik
duzeylerini tesvik etmek (sUrecleri basitlestirmeyi ve glven olusturmayi
amaclayan politikalar araciligiyla).
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Co6zum

Konuyla ilgili veriler ve uzmanlasmis analizler, ispanya'ya gelen gécmen nifusunun
islerini kurmaya ¢ok istekli oldugunu ve ulke genelindeki serbest calisanlarin %13'Une
ulastigini gosteriyor. Karsilasilan tum zorluklar ve sorunlar arasinda, s6zde 'biniciler' ile
ilgili olani ele almak istedik, ctink bu, Avrupa Birligi'nin geri kalan Ulkelerinde var olan bir
calisma ve ispanya, AB'nin geri kalan gé¢menlerinin yararina bilinmesi gereken yasama
ve Oncu yargl sistemini yaratayor.
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Yonetici Ozeti

Bu politika notu, irlanda'da gécmen kokenli gencler arasinda dogal Urin ticaretinde
girisimciligi tesvik etmek icin hedefli tedbirler dneriyor ve kultirel etkilesime vurgu

yapliyor.

Ana onlemler, genc girisimcilerin dogal UrUnler sektérune girisini kolaylastirmak icin
finansal tesvikler, egitim programlari ve mentorluk girisimleri olusturma acisindan
girisimci destegini icerecektir. Ayrica, genc gécmen girisimciler ile yerel sakinler arasinda
anlayis ve is birligini tesvik etmek icin kulturel degisim programlarini ve toplum
etkinliklerini tesvik etmek ayni amaca yardimci olacaktir. Ayni mantikla, kamuoyunu ve
isletmeleri c¢esitli dogal urin isletmelerini desteklemenin faydalari hakkinda
bilgilendirmek icin kampanyalar baslatmak, atélyeler ve seminerler araciligiyla kliseleri
ortadan kaldirmak cogunlukla kulturel etkilesime hizmet edecektir. Ayrica, hukimet
kurumlari, yerel yonetimler ve kar amaci gutmeyen kuruluslar arasinda, kolaylastiriimis
uygulama ve etkili kaynak tahsisi icin hukimet is birligi yapiimasi ve ekonomik etkiyi,
istihdam oranlarini ve kulltirel entegrasyon seviyelerini o6lgmek icin  duzenli
degerlendirmeler yapilmasi, geri bildirim ve ortaya c¢ikan egilimlere dayali politika
ayarlamalarina izin verilmesi, politikalarin guncellenmesine ve bu politika 6zetinin
hedeflerinin otomatik olarak uygulanmasina hizmet edecektir.

Giris

irlanda'nin ekonomik ve kiltiirel evriminin dinamik manzarasinda, dogal Griin ticaretinde
gocmen kokenli geng bireylerin potansiyelinden yararlanmak icin essiz bir firsat
bulunmaktadir. irlanda surduralebilir uygulamalari ve dogal Urtinlere olan artan ilgiyi
benimsedikce, bu politika 6zeti, yerel topluluklar icinde kulturel etkilesimi tesvik etmeye
odaklanarak, bu bireylerin karsilastigi belirli zorluklari ve firsatlari ele almayi
amaclamaktadir. Bu Politika Ozetinin baglami ve 6nemi acisindan, organik ciftcilik, bitkisel
ilaclar ve geleneksel el sanatlari gibi alanlari kapsayan dogal Grinler sektoérd, irlanda'da
artan bir dneme tanik olmaktadir. G6¢men kokenli gencler, degerli beceriler, ¢esitli bakis
acilarive zengin bir kulttrel miras getirerek, ekonomik buytumeyi ve kilturel cesitliligi ayni
anda artirmak icin stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu demografinin gelisen bir dogal Grtn
pazarina katkida bulunmadaki 6nemini kabul etmek, irlanda'nin kapsayicilik ve
surdurulebilirlige olan baghhgiyla uyumludur.

Bu politika 6zeti, dogal Urun ticaretinde gdécmen kokenli geng¢ bireyler arasinda
girisimciligi destekleyen hedefli dnlemler, oneriler ve kilavuzlar énermek amaciyla
hazirlanmistir. Engelleri ele alarak ve pazara girisi kolaylastirarak 6zet, canli ve kapsayici
bir girisimcilik ekosistemi yaratmaylr amaclamaktadir. Ek olarak, politika, sosyal
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batunlesme ve toplum uyumu icin bir katalizér olarak kulturel etkilesimin dnemini
vurgulamayr amaglamaktadir.

Bu politika 6zetinin birincil hedef Kkitlesi, hukumetin cesitli duzeylerindeki politika
yapicilar, yerel yetkililer, kar amaci gtitmeyen kuruluslar ve ekonomik kalkinma ve kilturel
entegrasyon girisimlerine dahil olan paydaslardir. Kanita dayali 6neriler sunarak, bu 6zet,
gdécmen gecmisine sahip geng bireyler arasinda dogal Urtn girisimciligini tesvik etmenin
ve irlanda topluluklari icinde kultirel degisimi tesvik etmenin potansiyel faydalari
konusunda karar vericileri bilgilendirmeyi amaclamaktadir.

Arka plan

irlanda, son on yillarda gé¢c modellerinde énemli bir degisim yasadi ve cesitli kulttrel
gecmislere sahip giderek artan sayida kisi irlanda'yi varis noktasi olarak secti. Son verilere
gore, gd¢c manzarasi ekonomik gdécmenler, multeciler ve aile birlesimi vakalarinin bir
karisimi ile karakterize ediliyor. G6¢men entegrasyonuyla iliskili zorluklar cok yonladur ve
kulturel adaptasyon, istihdam esitsizlikleri ve sosyal katilim gibi konulari kapsar.
Demografik degisimlere gelince, irlanda'nin demografik yapisi daha cesitli ve cok kulttrlu
bir toplumu yansitacak sekilde evrimlesmistir. NUfus sayimi verileri, Glkenin kulturel
dokusuna katkida bulunan go¢men gecmisli sakinlerin sayisinda bir artis oldugunu
gostermektedir. Ayrica, gocmenler irlanda ekonomisinin cesitli sektorlerinde énemli bir
rol oynar, isgucu cesitliligine katkida bulunur ve bir dizi beceri ve uzmanlik getirir. Ancak,
bu demografinin potansiyel ekonomik katkilarini en Ust diuzeye cikarmada zorluklar
devam ederken, go¢ egilimleri genellikle yogun kentlesmeye yol acar ve buyuk sehirler
daha yUksek duzeyde kulturel ¢esitlilik yasar. Bu, toplumsal uyum ve entegrasyonu tesvik
etmek icin hem firsatlar hem de zorluklar sunar.

Bu manzaraya sunulan zorluklar, esle'ler arasindaki istihdam esitsizlikleriyle baglantilidir.
Go¢menler, becerileri ve yeterlilikleriyle orantili istihdam firsatlarina erisimde zorluklarla
karsilasabilir ve bu da ekonomik esitsizliklere katkida bulunabilir. Kultirel uyum, bu
cerceveye bir ek olarak gelir. Kultarel uyum sureci karmasik olabilir ve go¢menlerin genel
refahini etkileyebilir. Bu baglamda, dil engelleri, kulturel farkliliklar ve ayrimcilik basaril
entegrasyonu engelleyebilir.

Toplumsal katilimin saglanmasi, topluluklar arasindaki bosluklari kapatma, anlayisi tesvik
etme ve kliseler ve dnyargilarla micadele etme ihtiyaciyla birlikte bir hedef olmaya devam
ediyor. Son gelismeler, irlanda hukimetinin etkili gocmen entegrasyonunun énemini
kabul ettigini ve dil programlari, istihdam destegi ve toplum katilimi ¢cabalari gibi zorluklari
ele almak i¢in girisimler baslattigini ortaya koyuyor.

Kar amaci gutmeyen kuruluslar ve sivil toplum gruplari, savunuculuk, destek hizmetleri
ve kulturel degisim programlari araciligiyla gdgmen entegrasyonunu tesvik etmeye aktif
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olarak katkida bulunurken, mdalteci krizi gibi son kuresel olaylar go¢ dinamiklerini

etkilemis, politikalarin yeniden degerlendirilmesine ve kapsayiciigin 6nemi konusunda
farkindaligin artmasina yol agmistir.

Bu baglamda, go¢ egilimlerini ve zorluklarini anlamak, 6zellikle dogal Urun ticaretinde,
gdocmen gecmisine sahip genc bireylerin girisimcilikteki potansiyelinden yararlanan
politikalar formule etmek icin ¢cok 6nemlidir. Bu zorluklarin ele alinmasi yalnizca
ekonomik buyumeye katkida bulunmakla kalmayacak, ayni zamanda kulturel etkilesimi
ve toplum dayanikhhgini da tesvik edecektir.

Konunun Analizi

Gocte hem zorluklar hem de firsatlar vardir. Zorluklar ve Firsatlar. Bildirilen zorluklar
cogunlukla gocmenlerin becerilerine uygun islere erisimde engellerle karsilagsmalari ve
ekonomik entegrasyonu engellemeleri nedeniyle olusan istihdam esitsizlikleridir. Kalturel
uyum cercevesinde, dil engelleri ve ayrimcilik etkili kulturel entegrasyona zorluklar
cikarirken, toplumlar arasindaki bosluklari kapatan ve ényargilarla mucadele eden sosyal
katihm, sosyal uyumu tesvik etmek icin elzemdir.

Ote yandan, firsatlar cogunlukla gécmenlerin cesitli becerilere katkida bulunarak
ekonomik buyumeyi ve yeniligi tesvik ettigi ekonomik katkilarla baglantilidir; kultarel
zenginlestirme ise kulturel canhhgr artiran, yaraticihgl ve hosgoruyu tesvik eden cesitliligi
dikkate alir. Baglantihlik ve etki acisindan, ekonomik entegrasyon kulturel adaptasyona
yardimcar olur, karsilikli olarak guclendirici bir dongu yaratir ve sosyal olarak kapsayici
ortamlar ekonomik katkilari olumlu yonde etkileyerek toplum refahini tesvik eder.
Go¢men girisimciligi kendi basina ekonomik guclenmeye ve toplum gelisimine katkida
bulunur.

AB, entegrasyonu iki yonlU bir sure¢ olarak vurgular ve istihdam, dil ve sosyal uyuma
odaklanir. ilgili raporlar, gé¢cmen girisimciliginin ekonomik faydalarini vurgulayarak
destek mekanizmalarini savunur.

AB ayrica farkl topluluklar arasindaki anlayisi ve is birligini gelistirmek amaciyla kulturel
degisimi de tesvik ediyor.

irlanda baglaminda, ulusal politikalarin AB stratejileriyle uyumlu hale getirilmesi kapsamli
bir yaklasim yaratabilir, acil zorluklari ele alabilir ve uzun vadeli entegrasyonu ve
ekonomik buyumeyi tesvik edebilir.

Politika Onerileri

Bu Politika Notunda yer alan Politika Onerileri, gocmenlerin becerilerine uygun 6zel
istihdam girisimleri icin endustrilerle isbirligini daha da ileriye tasiyacak hedefli istihdam
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programlarini kesinlikle icerecek ve girisimin AB isgucu cesitliligi ydnergeleri ve finansman
programlariyla uyumlu olmasi sartiyla yonetilecektir.

Topluluk duzeyinde, topluluklar go¢cmenler ile yerel topluluklar arasindaki etkilesimi
artirmak icin kulturel degisim etkinlikleri duzenleyecek ve kulturlerarasi diyalogu tesvik
etmede AB'nin en iyi uygulamalarini takip edeceklerdir.

Girisimcilik paydaslari, gocmen girisimciligini tesvik eden AB stratejileriyle uyumlu olarak,
dogal urunlerde go¢men liderligindeki girisimler icin uzmanlasmis egitim ve finansal
tesvikler gelistirerek destek saglayacaktir.

Ayrica, hukimet ve STK isbirligi, gocmen destegi icin kamu-0zel sektor ortakliklarina iliskin
AB 6nerileriyle uyumlu olarak, daha akici destek hizmetleri icin isbirligini tesvik edecektir.

GoOg¢men girisimciler icin erisilebilir finansman, gé¢cmenler i¢in finansal katilima iliskin AB
yonergeleriyle uyumlu olarak gécmen girisimciler icin 6zel fonlar veya finans
kuruluslariyla is birligi kurulmasini saglayacaktir; kapsayici egitim programlar ise
cesitliligi, hosgoruyu ve cok kultarlalugu tesvik eden AB politikalariyla uyumlu olarak
kalturel cesitliligi kutlayan kapsayici egitim girisimleri gelistirecektir.

Bir izleme ve degerlendirme c¢ercevesi yukaridaki tim politika ve énerilerden 6nce gelir.
Ozellikle, yukaridaki cercevenin uygulanabilir ve uyarlanabilir olmasi icin, etkili
entegrasyon stratejisi degerlendirmesi icin AB uygulamalarina uygun olarak surekli
degerlendirme i¢in saglam bir cerceve olusturulmalidir.

Bu 6zlU 6neriler, hem ulusal ihtiyaclar hem de uyumlu ve etkili bir yaklasim icin AB
yonergeleriyle uyumlu olarak go¢cmen entegrasyonunu, girisimciligi ve kulttrel degisimi
tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Coziim

Sonug olarak, bu Kisa Politika irlanda'da goc, girisimcilik ve kultiirel entegrasyon
arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Ana fikirler, irlanda'nin istihdam, kulttrel
adaptasyon ve go¢cmenler icin sosyal katiimda karsilastigi goc zorluklaridir.

Go¢men girisimcilerin, ozellikle dogal Urunler sektérinde desteklenmesi, girisimcilik
potansiyeli olarak ekonomik ve kulturel firsatlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.

istihdam, kulttrel degisim ve girisimcilik birbiriyle yiiksek oranda baglantilidir, dolayisiyla
dnerilen tum énlem ve politikalar bu temelde kararlastirilmistir.

Bu sorunlarin ele alinmasi, go¢cmen girisimciliginin ekonomik ¢esitliligi ve yeniligi tesvik
etmesi nedeniyle irlanda'nin ekonomik buylUmesi icin hayati 6nem tasimaktadir.

konnektable

A
L e O @)
oA 4
% DouMag Ltd Vv T30 @;
A egina DALHERA



z

NATURAL ORIGINS
Gelistirilen kalturel zenginlestirme, uyumlu bir toplum insa eder, hosgoruyu ve canli bir
kiltarel kimligi tesvik ederken, irlanda'nin kiresel rekabet glici cogunlukla yetenek ve

yatirnm c¢eken kapsayicilikla gelistirilecektir. Entegrasyon, her sey dusundldugunde,
toplumsal dayanikliliga ve genel toplumsal refaha katkida bulunur.

Bu Politika Notu, irlanda'nin strdirilebilir sosyoekonomik kalkinmaya ulasmasini
saglamak amaciyla hem ulusal dncelikler hem de AB yonergeleriyle uyumlu, stratejik ve
kapsayici bir yaklagimi savunmaktadir.
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Politika 6zeti, go¢men girisimciliginin ekonomik buyumeyi yonlendirme, kulttrel ¢esitliligi
artirma ve Kibris, Yunanistan, Turkiye, italya, ispanya ve irlanda genelinde sosyal
entegrasyonu tesvik etmedeki kritik rolint vurgulamaktadir. Cok sayida zorlukla
karsilasmalarina ragmen, go¢gmen girisimciler dayanikliliklarini ve dogal uran ticaretine ve
otesine 6nemli 6lcide katkida bulunma potansiyelini gostermistir. isletme kayitlarini
basitlestirme, finansmana erisimi iyilestirme, is egitimi sunma ve kulturel degisimi tesvik
etme gibi 6nerilen politika 6nerilerini uygulayarak, her tlke gé¢men girisimciler i¢in daha
destekleyici bir ortam yaratabilir. Bu, yalnizca bu bireyleri glclendirmekle kalmayacak,
ayni zamanda AB'nin kapsayicilik ve sturdurulebilir kalkinma taahhtdduyle uyumlu daha
genis ekonomik ve sosyal faydalara da yol acacaktir. HiktUmetler, 6zel sektor ve sivil
toplum arasindaki is birligi cabalari, bu vizyonu gerceklestirmek ve gd¢cmen girisimciliginin
daha mureffeh, kapsayici ve dayanikli bir Avrupa'nin temel tasi olmasini saglamak icin
esastir.
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