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NATURAL ORIGINS

H emyeipnuatikdTNTa TWV PETAVAOTWYV EXEI YiVEl (WTIKO OGTOIXEIO TNG OIKOVOWUIKNG avATITUENG
Kal TNG kaivoTopiag otnv EE. O1 ouvelcQopég TwV PETAVACTWYV ETTIXEIPNHOTIWV EivVal ELPAVEIG
otnv EAAGSa, Tnv KOTTpo, Tnv loTtravia, Tnv ITaAia, Tnv Toupkia kai Tnv IpAavdia, 6trou gépvouy
OIAPOPETIKEG TTPOOTITIKEG, OEEIOTNTES KAI AVOEKTIKOTNTA OTO ETTIXEIPNUATIKO TOTTIO.

H aglotroinon g texvoAoyiag kai TnG KavoTouiag €ival Kpiolun yia Tnv evOuvAauworn Twy
HETAVACTWYV ETTIXEIPNUATIWOY, TV EVIOXUON TNG AVTAYWVICTIKOTNTAG TOUG Kal TNV TTpowBnon
TNG OUUTTEPIANTITIKNAG OIKOVOMIKAG avatTuéng. H trapouca €kBeon Treplypd@el 1o KUpla
EUPNMOTA KAl TIG OUCTACEIS OTTO KABE XWPA €TAIPO, TTPOCPEPOVTAG WA OAOKANPpwUEVN
TTPOCEYYION YIO TNV UTTOOTAPIEN TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TWV UETAVACTWY HECW OTPATNYIKWV
ETTEVOUCEWY O€ YNOPIOKN UTTOdOUr, UTTOOTNPIKTIKA OIKOOUCTAUOTA, OIKOVOUIKA KivnTpa Kal
TTPWTOROUAIEG evioXuong TwV SUVATOTATWV.
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NATURAL ORIGINS

To oikovoulkd TotTio oTnv EAAGOa, Tnv KuTrpo, Thv loTravia, Tnv ITaAia, Tnv Toupkia kal Tnv
IpAavdia £xel del onuavTIK BEATIWON WG ATTOTEAECUA TNG OUVEICPOPAG TWV HETAVACTWV
ETIXEIPNUATIOY. AUTE Ta ATOMO  @EPVOUV  KOIVOTOWIQ, TTOMNITIOTIKI) TTOIKINOMOP@Ia  Kal
ETTIXEIPNUATIKO TTVEUNA, TTAI(OVTAG KOBOPIOTIKO pOAO 0Tn dnuioupyia BEcewv pyaoiag Kal TRV
OIKOVOWIKI] QVATITUEN.

QoT1600, N AvTATTOKPION TOU KOIVOU BeV ATV TOGO BETIKA TTPOG QUTAV TNV TTANBUC Ak opdda.
O1 petavaoTteg avTipeTwTrifouv TTOANEG TTPOKAACEIG, OTTwG Treplopiouévn TTpdoBaocn o€
OIKOVOUIKOUG TTOPOUG, KEVA WNOIOKAG TTAIOEIAG Kal TTOMTIOMIKA KAl YAWOOIKA euttodia. H
TPOCRAcn OTIC KeQOAAlOyopEéG Kal Ta dikTua Trapapével duoTrpdoitn yia TTOAAoOUG,
EMOEIVOUPEVN ATTO TA YAWOOIKA ERTTOIN, TIG KAVOVIOTIKEG OUOKOAIEG KAl TNV KOIVWVIKN
mepIBwplotToinon. Autd Ta gumrodia Ol UOVO €uTTodifouv TNV ETMITUXIO TWV HEUOVWUEVWV
ETTIXEIPNUATIKWYV  €YXEIPNUATWY, OANG Kol TrepIopidouv TNV  €upUTEPN OUVEICPOPA TNG
ETTIXEIPNUATIKOTNTOG TWV LETAVACTWY GTNV OIKOVOWIa Kal TNV Kolvwvia Tng Eupwtrng.

Méow Tng alotmoinong TNG TEXVOAOYIOG Kal TNG KAIVOTOUIOG, HTTOPOUUE VO dNUIOUPYOOUUE
Eva TTIO AOQOAEG KAl CUTTEPIANTITIKO TTEPIBAANOV YIO TOUG ETTIXEIPNUATIEG UE LETAVACTEUTIKO
uTTORaBpO, EMITPETTOVTAG TOUG VA EETTEPACOUV QUTEG TIG TTPOKANTEIG Kal va eudokiufoouv. Ta
Wnolokd epyoaAeia, o TTAATQOPRES Kal Ol KAIVOTOUEG TTPOOEYYIOEIG KpATOUV TNV UTTOOXECT vVa
omdoouv Ta eutrddia, va evioxUOOUV TIG E€UKAIPiEG Kal va TrpowBrRcouv éva  TTo
OUUTTEPIANTITIKO ETTIXEIPNUATIKO OlkooUuoTnua. Eite péow TTAATQOPUWY NAEKTPOVIKOU EUTTOPIOU
TTOU OUVOEOUV TOUG HETAVAOTEG ME TIG TTAYKOOWIEG QAYOPEG, €iTE pECW TTPOYPAUUATWY
KATapTIoONG Wno@IoKWwyY OeLIOTATWY TTPOCAPUOCUEVWY  OTIC AVAYKEG TWV HETAVOOTWV
ETTIXEIPNUATIWY, €iTE PEOW KAIVOTOMWY XPNUATOOOTIKWY AUCEWV TTOU €KONUOKPATICOUV TNV
TpocRacn OTo KePAAalo, n TexvoAoyia €xel TN OUvaun va 100TTeEdWwoeEl TO0 TTedio Tou
QVTAYWVIOUOU Kal va atreAeuBepwael To TTANPEG SUVAWIKO TNG ETTIXEIPNUATIKOTATAG TWV
HETAVACTWV.
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EAAGDSa

Tig TeAeuTaieg dekaeTieg, N EANGOA éxel Biwoel onuavTikEG dNUOYPAPIKEG AANAYEG pE TOUG
HETOVAOTEG va  Traiouv  ouclooTiKGO  pOAo  0e  dIGAPOPOUG  OIKOVOWIKOUG  TOEIG,
oupTtrepIAauBavopévng TnG ETTIXEIPNUOTIKOTNTAG. O LETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG CUPBAAAOUY
otn  Onuioupyia Bfcewv gpyaciag, TNV KAIVOTOMIQ Kal TNV  OIKOVOWMIKN avAaTITUén,
EUTTAOUTICOVTOG TO ETTIXEIPNUATIKO TOTTIO TNG EAAGDOG pe BIAQOPETIKEG TTPOOTITIKEG. QOTOCO,
QVTILETWTTICOUV TTOANEG TTPOKARTEIG, OTTWG TTEPIOPIOEVN TTPOCRAC O€ OIKOVOUIKOUG TTOPOUG,
TTOAITIOUKGA KOl YAWOOIKA €uTTOdIO KAl AVIOOTNTEG OTIC WNPIOKESG UTTOOOUES Kal OECIOTNTEG.
(ELSTAT, 2020; I0M, 2019).

Kotrpog

H Kumrpog avayvwpilel TN onuagia Twv ynelakwy OeEI0TATWY YA TOUG UETAVAOTES KAl TOUG
TPOOoQuUYEG, TovifovTag TNV avAaykn yia uwnAig Texvoloyiag &e€IOTNTES yia TNV eEa0QAAIoN
KOAUTEPWY  EUKAIPIWV. H wnookn Traideia TPOOPEPEI  KOIVWVIKG KAl OIKOVOUIKA
TTAEOVEKTAATA, IDIAITEPA VIO TIG EUAAWTEG OUAdEG Human Level (2013). Ava@opEég deixvouv OTi
ol Yn@IokEG BeCIOTNTEG €ival ATTAPAITNTEG yIa TNV TTPOCRacn o¢ OIOdIKTUAKEG UTTNPETIES
UYEIOG, LETOVAOTEUTIKEG UTTNPECIEG KAl TPATTECIKEG BIEUKOAUVOEIG, TTOU €ival KPIOIUES YO TNV
KoIvwVIKA évtagn. (Mosbah et al., 2018).

loTravia

O1 petavaoTeg emyeipnuatieg otnv lomavia eival Bacikoi KivATAPIOI LOXAOi TNG KAIVOTOUIAG,
PEPVOVTOG VEEG TTPOOTITIKEG KOl EVTOTTICOVTAG AVEKUETAAAEUTEC QVAYKEG TNG Qyopdq.
EvBappuvouv TIg DIOTTONITIONIKEG CUVEPYOOIEG KAl TRV avTaAAayr yVWOEwVY, Ol OTTOIEG €ival
CWTIKAG onuaaciag yia Tnv TTpdoacn OTIG TTAYKOOUIEG AYOPES KAl TOV OXNUATIONS OTPATNYIKWYV
ouvepyaoiwy. QoTd00, avTIHETWTTICOUV TTPOKANCEIC OTTWG N TTEPIOPICUEVN TTPOoRacn oTo
KEQPAAaIo Kal Ta pUBUICTIKA guttddia. Ta Trapadeiypata Twv Elon Musk, Sergey Brin kal Vinod
Khosla &€gixvouv TTWG o1 LETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG UTTOPOUV VA ETTAVACTATIKOTIOIOOUV TIG
Biounxavieg uéow KaivoTouiag Kai eTMUovNG (Faster Capital 2024). ATTaITOUVTAl UTTOOTNPIKTIKEG
TTOMITIKEG KOl TTPOYPAULATA OIKOVOUIKNG BONBEI0G YIa va EETTEPACTOUV QUTA TA EUTTODIA..

ITaAia

O Ttexvoloyikdg Topéag TnG ITaAiag avamTUOOETAl, PE TOUG UETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEC v
oupBAaAAouV oNuavTIKG oTnv €TTEKTOOT] ToU. QOT600, £EAKOAOUBOUV VO UTTAPXOUV TTPOKAACEIG,
OTTWG N TrepIopiopuévn TTPOCGRACN 0T XPNUOTOBATNON, TO YAWOGIKA UTTOdIA KAl TO KEVA OTNV
Wn@Iok TTaideia. ZTOXEUUEVEC TTPWTOROUAIEG, OTTWG OI ETTIXEIPNUATIKOI EKKOAQTITIPEG TTOU
gival TTPOCAPUOCUEVOl OTOUG METOVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG KAl TO KPATIKA TTPOYPAupaTa
WnoelokAg TTaideiag, avoiyouv 1o dpOUO yIa TNV EVOWUATWONR TOUG Kal TNV €TMITUXia TOUG.
Z0pupwva pe TNV_ISTAT (2022), o Ttopéag TIME 1n¢ ltaAiag avamrucoerar oTabepd,
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uttooTNPICOUEVOG aTTO TTPWTOROUAIEG OTTwG To EBVIKG Taueio Kaivotouiag kai @opoAoyIKEG
eAa@PUVOEIG yia eTTEVOUCEIG OTNV £PEUVA KAI QVATTTUEN.

Toupkia

21nv Toupkia, N EMXEIPNUATIKOTATA TWV LETAVACTWY AUEAVETAI, 0ONYOUUEVN OTTO TNV AVAYKN
Y10 OIKOVOUIKEG EUKQIPIEG KAI TO ETTIXEIPNUATIKO TTVEUUO TWV pETAVAOTWY. H TEXVOAOyia Kkal n
KalvoTopia putmopolv  va  diadpauaTioouv Kpioluo poAo OTnv UTTOOTHPIEN QUTWY  TWwV
EMIXEIPNUATIWY, gvioxUovTag Tnv TTPOCRAcH Toug OTIG ayopES, TOUG TTOPOUG Kal Ta SikTua.
Mpooappoouéva TTPOYPAUUOTO  KATAPTIONG WNQIOKWY OEEIOTATWY KAl CUVEPYAOIiEG HE
TapOXoug TeEXvoOAoyiag eival  ammapaitnta  yia TV evOuvAuwWaon TwV  UETAVAOTWV
emyeipnuatiwv. O Kloosterman (2010) Tovifel T onuacia TNG AvTIOTOIXIONG EUKQIPILV UE
TTOPOUG KAl TNG KATAVONONG TNG EVOWUATWONG TWV PETAVACTWVY ETTIXEIPNUATILOV OTO TOTTIKO
TAQiol0.

IpAavdia

H oikovoupia g IpAavdiag akpddlel Adyw TnG KAIVOTOWIOG Kal TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, UE TIG
HETAVAOTEUTIKEG KOIVOTNTEG VA TTAiCOUV £vav OAOEVA Kal TTI0 oNuavTiKo poAo. H aglotroinon tng
TEXVOAOYIOG KAl TNG KOIVOTOMIOG TTAPOUCIAEl Wi WETAOXNUATIOTIKA E€ukalpia yia Tnv
EVOUVAPWON TWV HPETAVACTWYV eTmmIXelpnuaTiwv. O1 TTpwToBoulieg ynelakig £évraéng, Ta
UTTOOTNPIKTIKA OIKOCUOTHMOTA KAl TO OIKOVOWIKA KivnTpa gival Kpioiua yia Tn dnuioupyia evog
€UVOIKoU TTEPIBAAAOVTOG OTTOU Ol HETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG UTTOPOUV va gudokiurjoouv. H
€kBeon "The Future of Digital Skills and Jobs in Greece" (KPMG 2020) utroypaupicel Tn onuocia
TWV WYNQIOKWY KAl ETTIXEIPNUATIKWY OEEIOTATWY YIO TNV ETTIXEIPNUATIKA ETTITUXIO.
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O1 LETAVAOTEG ETTIXEIPNMATIEG AVTILETWTTICOUV OPKETA EUTTOdIA TTOU EUTTOBICOUV TNV IKAVOTNTA
TOUG VA IOPUCOUYV KAl VA QVATITUEOUV ETTIXEIPACEIG ATTOTEAEOPATIKA. AUTA TTEPIAAUBAVOUV:

o Wnoeiakd Xdaoua: H Tepiopiopévn mpodcBaacn o€ agIdoTo SIadiKTUO KAl WNQIOKES
OUOCKEUEG euTTodiCel TNV IKavOeTNTa aIoTroinang TG TEXVOAOYIOG IO ETTIXEIPNUATIKA
dpaoTnpioTnTa. OI aviodTNTEG TNV WNOIoKA TTaudegia eputrodidouv TNV TTAHPN
agloTToinon TWV YNPIAKWY £PYAAEiwV Kal TTAaT@opuwy (World Bank 2019). H
EupwTrdik ETTpotTA (2020) onueiwvel 0TI TTOAAOI LETAVAOTEG Oev Exouv TTpOCoRaacn o€
agI6TTIOTO OIODIKTUO KAl YNPIOKEG CUOKEUEG, ETTNPEAZOVTAG TNV IKAVOTATA TOUG v
agIoTTOINOOUV TNV TEXVOAOYIa yIa ETTIXEIPNUATIKA paCTnEIOTNTA.

e YmooTnpIkTIKa OikoouoTAparta: O1 UTTAPXOVTEC LNXAVIOUOi UTTOOTHPIENG VEOPUWV
ETTIXEIPHOEWY OUXVA OEV AVTATTOKPIVOVTAI OTIG CUYKEKPILEVEG AVAYKES TWV
METAVACTWYV ETTIXEIPNUATILOV. ZTOXEUUEVA TTPOYPAUUOTA ETTWACNG, SiKTUA
kaBodnynong kai TpdéaBacn atn xpnuatodoTtnon sivai kpioipa. O OOZA (2018)
UTTOYPARICEI TRV AVAYKN VIO NXavIOUoUG UTTOOTAPIENG VEOPUWV ETTIXEIPATEWY TTOU
QVTOTTOKPIVOVTAI CUYKEKPILEVA OTIG AVAYKEG TWV LETAVOOTWY ETTIXEIPNUATIWV.

e Oikovouk@ Eptrédia: O1 petavaoTeg avTipeTwTi(ouv TTPOKARCEIS TTpOCRaCcNnS 0T
KEQPAAAIO AOYW TTEPIOPIOUEVNG ECOIKEIWONG KE T TPATTECIKA CUCTHUOTA KAl
TTEPIOPIOUWY TTIOTWONG. ATTAITOUVTOI OTOXEUMEVOI NXAVIOLOI OIKOVOUIKAG
UTTOOTAPIENG, OTTWG IKPOBAVEI KAl ETTIXOPNYHOEIG (OECD 2020). O1 ueETavAOTEG TUXVA
QVTILETWTTICOUV BUOKOAIEG OTNV TTPOCBACH O€ OIKOVOUIKOUG TTOPOUG, TTOU EUTTOdI(OUV
TNV IKAVOTNTA TOUG VA EEKIVIIOOUV Kal va avaTtrTugouyv eTTiXeIprioeis (IOM 2019).

e AvdamTugn AcglotTATwyv: O1 Yn@IOKES KOl ETTIXEIPNUATIKEG OEEIOTNTEG Eival KPIOIUES YIa
TNV €MITUXiA. T TTPOYPAUUOTA KATAPTIONG KOI TO EPYACTHPIA LTTOPOUV VA
€VOUVAUWOOUV TOUG LETAVACTEG ETTIXEIPNUATIEG Va avTaywvifovTal atroTeAeouatiké. Ta
TTPOYPAUUATA KOTAPTIONG KAl T EPYACTHPIA Eival ATTAPAITATA YIO TNV EVIOXUOT TWV
WNOIOKWYV KAl ETTIXEIPNUATIKWY OEEIOTATWY, KPICILWY YIA TNV ETTITUXiIA OTO
ETTIXEIPNUATIKO TOTTIO (KPMG 2020).

e [poéopacn otnv Ayopd: OI LeTAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG AYWVICOVTAI VO OTTOKTACOUV
TTPOCRacn oTIG ayopéS AOYw YAWOOIKWY eUTTOdiWY, TTEPIOPIOUEVWYV DIKTUWV Kal
TTOAITICUKWY dlapopwv. O1 yn@PIakéG TTAATPOPUES, Ol EUTTOPIKEG ATTOOTOAEG KAl Ol
€KONAWOEIC DIKTUWONG UTTOPOUV va BonBricouv oTn dislpuvaorn TG ayopdg Tous. H
TTPOCRACH OTIG AYOPEG Eival TUXVA TTEPIOPICUEVN VIO TOUG LETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG
AOYW YAWGCOIKWYV gUTTOdIWV KAl TTEPIOPICUEVWV DIKTUWYV (OECD 2018).
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Wneiaki ‘Evragn: Na eao@alioBei kaBoAikr) TTpooBacn o€ uwnAng TaxuTnTag
O1adiKTUO Kal TTPOYPAUUOTA WNQPIAKAS TTAIBEIAG UE ETTIKEVTPO TIG N EEUTTNPETOUUEVEG
UETAVAOTEUTIKEG KOIVOTNTES. Na 1I6pUBOUV KOIVOTIKA KEVTPA 1] WnNPIOKOi KOpBo1 GTTou oI
UETAVAOTEG UTTOPOUV Va £XOUV TTPOCBACN O€ TEXVOAOYIKOUG TTOPOUG KAl KATAPTION
(European Commission 2020; World Bank 2019).

Y1mrooTtnpikTIKd OikoouoTApara: Na dnuioupynbouv epyacThipia ETTIKEVTPWHEVA
OTOUG HETAVAOTEG, TTAPEXOVTAG OTOXEUUEVN UTTOOTAPIEN Kal kaBodriynon. Na
EVIOYXUBOUV Ol CUVEPYOOIEG LETAEU TWV LETAVOOTWYV ETTIXEIPNUATIWY, TWV TOTTIKWV
ETTIXEIPNOEWV KAl TWV EKTTAIDEUTIKWY I0QUUATWYV YIA TNV AVTOAAQYT YVWOEWYV KAl TN
ouvepyaaoia (OECD 2018; European Migration Network 2020).

Oikovouiki YmrootApign: Na dobouv etmixopnyoeig, dAveIa Kal ¢OpOoAoyYIKA KivnTpa
€I0IKA YIQ TIG VEOPUEIG ETTIXEIPACEIC TTOU dlguBUvovTal aTTd peTavaoTes. Na doBouv
KivnTpa oTIG TPATTECES KAl TO XPNUOTOTTIOTWTIKG 1I6pUMATA VA avaTiTUgouv
TIPOCAPUOOUEVA OIKOVORIKA TTPOIOVTA VIO TOUG LETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG (OECD 2020;
IOM 2019).

AvarmrTuén IkavotATwyv: Na avamtuxBouv TTpoypduuara KatdpTiong TTou KAAUTITOUV
TIC YNPIOKES OECIOTNTEG, TN DlAXEIPION ETTIXEIPAOEWY KaI TN XPNUATOOIKOVOUIKA
TTaIdEIa. ZUVEPYAOTEITE PE KOIVOTIKEG opyavwaoelg, MKO kail ekTTaideuTIKA 16pUpaTa yia
TNV TTAPOXI AQUTWYV TWV TTPOYPARUATWY (KPMG 2020; Literacy Rochester 2019).
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Me tnv aglotroinon Tng dUvaung NG TEXVOAOYIAG KAl TNG KAIVOTORIOG YIa TNV evOUvAnwon TG
ETIXEIPNUATIKOTNTOG TwWV peTavaoTwy, n EE éxel tnv eukaipia va dnuioupyroel éva Tmo
OUUTTEPIANTITIKO KAl EUNUEPOUEVO PEANOV. AVTILETWTTICOVTAG TIG LOVADIKEG TTPOKARCEIG TTOU
QVTILETWTTICOUV Ol PETAVACTEG ETTIXEIPNUATIEG KAl O&IOTTOIWVTAG Ta TTOIKIAQ TOAEVTA KAl TIG
TPOOTITIKEG Toug, N EE utmopei va fekAeidwoer véoug dpOUOUG yia OIKOVOWIKT QvATITUgn,
KQIVOTOWIO KAl KOIVWVIKI GUVOXH.

Méow oToxeupévwyv TTapeuPAcEWY, OTTWG TTPWTOPROUAIEG WNPIOKNG EVTAENG, TTPOYPARUATO
UTTOOTHPIENG OIKOOUGTNUATWY, UNXAVIOUOi OIKOVOUIKAG BorBeiag, Tpootdbeieg avamTuéng
IKAVOTATWYV Kal dIEUKOAUVOTN TNG TTpdoacng oTIG ayopég, n EE utropei va dnuioupynoel éva
€UVOIKO TTEPIBAANOV OTTOU OI PETAVAOTEG ETTIXEIPNUATIEG UTTOPOUV VA €UBOKILACOUV Kal va
OUVEICQPEPOUY OUCIACTIKA OTNV OIKOVOIA.

KoBwg n EE ouvexiCel Tnv Topegia TNG TIPOG TNV  OIKOVOWIKA QAVOEKTIKOTNTA KAl
QVTAYWVIOTIKOTNTA, €ival ONUAvTIKG va avayvwpioToUV Ol QAVEKTIUNTEG CUVEICQPOPESG TWV
UETAVAOTWYV ETTIXEIPNUATILOV KOl va €TTEVOUCOUME O TTOANITIKEG KAl TTPWTOROUAIEG TTOU
utrooTnpifouv TNV emtuxia Toug. AykaAIdloviag Tnv TTOIKIAOLOPQIA, TTPOWBWVTAG TNV
EVOWUATWON Kal TTPOWBWVTAG TNV KalvoTouia, ptropei va oikodounBei éva 1o {wvTtavo Kal
OUVAUIKO ETTIXEIPNUATIKO OIKOOUOTNUA TTOU WQPEAET OAA Ta LEAN TNG KOIVWVIAG.

KAgivovTag, ol cuoTdoeig Trou Treplypdgovtal o€ 'EkBeon xpnoipetouv wg odIKOG XApTng yia
TOUG BIAUOPPWTEG TTONITIKAG, TOUG EUTTAEKOUEVOUG POPEIG KA TOUG NYETEG YIA VO CUVEPYACTOUV
OTTOTEAEOUATIKA OTNV UTTOCTHPIEN KAl TNV EVOUVAUWAN TWV LETAVOOTWY ETTIXEIPNUATIWV.
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