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Yonetici Ozeti

Gog¢men girisimciligi, AB'de ekonomik buylime ve inovasyonun hayati bir bileseni haline
geldi. Go¢men girisimcilerin katkilari, girisimcilik ortamina cesitli bakis acilari, beceriler ve
dayaniklilk getirdikleri Yunanistan, Kibris, ispanya, italya, Turkiye ve irlanda'da acikca
goérulmektedir.

Teknoloji ve inovasyondan yararlanmak, go¢cmen girisimcileri guclendirmek, rekabet
guclerini artirmak ve kapsayici ekonomik kalkinmayi tesvik etmek icin hayati 6neme
sahiptir. Bu politika 6zeti, her ortak Ulkeden temel bulgulari ve dnerileri 6zetleyerek, dijital
altyapiya, destekleyici ekosistemlere, finansal tesviklere ve kapasite gelistirme
girisimlerine stratejik yatirimlar yoluyla gé¢cmen girisimciligini desteklemek icin kapsamli
bir yaklasim sunmaktadir.
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Yunanistan, Kibris, ispanya, italya, Turkiye ve irlanda'daki ekonomik manzara, gé¢gmen
girisimcilerin katkilari sonucunda énemli bir iyilesme gordu. Bu kisiler yenilik, kalturel
cesitlilik ve girisimcilik ruhu getirerek is yaratma ve ekonomik buyimede 6énemli bir rol
oynuyor.

Ancak, toplumun genelindeki tepkiler o kadar da misafirperver olmamistir. G6¢menler,
finansal kaynaklara sinirli erisim, dijital okuryazarlik bosluklari ve kulttrel ve dil engelleri
gibi cok sayida zorlukla karsi karsiyadir. Sermayeye, pazarlara ve aglara erisim, dil
engelleri, duzenleyici engeller ve sosyal dislanma ile daha da karmasik hale gelen bircok
kisi icin hala belirsizdir. Bu engeller yalnizca bireysel girisimlerin basarisini engellemekle
kalmaz, ayni zamanda gdo¢men girisimciliginin Avrupa ekonomisine ve toplumuna daha
genis katkilarini da sinirlar.

Teknoloji ve inovasyondan yararlanarak, go¢cmen girisimciler icin daha guvenli ve
kapsayici bir ortam yaratabilir, bu zorluklarin Ustesinden gelmelerini ve gelismelerini
saglayabiliriz. Dijital araclar, platformlar ve yenilik¢i yaklasimlar, engelleri ortadan
kaldirma, firsatlari artirma ve daha kapsayici bir girisimcilik ekosistemi olusturma
vaadinde bulunur. ister gécmen zanaatkarlar kiresel pazarlarla bulusturan e-ticaret
platformlari, ister gocmen girisimcilerin ihtiyaclarina gére uyarlanmis dijital beceri egitim
programlari veya sermayeye erisimi demokratiklestiren yenilikci finansman ¢éztmleri
olsun, teknoloji esit sartlar saglama ve gocmen girisimciliginin tim potansiyelini ortaya
¢tkarma gucune sahiptir.
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Yunanistan

Son yillarda Yunanistan, go¢cmenlerin girisimcilik de dahil olmak tzere cesitli ekonomik
sektorlerde 6nemli bir rol oynamasiyla 6nemli demografik degisiklikler yasadi. Gé¢men
girisimciler, is yaratma, inovasyon ve ekonomik buyumeye katkida bulunarak
Yunanistan'in girisimcilik manzarasini ¢esitli bakis acilariyla zenginlestiriyor. Ancak,
finansal kaynaklara sinirh erisim, kdlturel ve dilsel engeller ve dijital altyapi ve
becerilerdeki esitsizlikler gibi ¢cok sayida zorlukla karsi karsiya kaliyorlar (ELSTAT, 2020;
IOM, 2019).

Kibris

Kibris, gocmenler ve multeciler icin dijital becerilerin dnemini kabul ediyor ve daha iyi
firsatlar elde etmek icin yuksek teknoloji becerilerine ihtiya¢ duyuldugunu vurguluyor.
Dijital okuryazarhk, ©zellikle savunmasiz gruplar icin sosyal ve ekonomik avantajlar
sunuyor. Human Level (2013), dijital becerilerin sosyal katilim icin hayati 6nem tasiyan
cevrimici saglik hizmetlerine, go¢menlik hizmetlerine ve bankacilik olanaklarina erisim
icin elzem oldugunu bildiriyor. Kapsayici is modelleri ve egitim kurumlariyla ortakliklar,
gocmenler icin kisisellestirilmis dijital okuryazarlik programlarinin gelistiriimesine
yardimci olabilir (Mosbah ve digerleri, 2018).

Ispanya

ispanya'daki gécmen girisimciler, yeni bakis acilari getirerek ve karsilanmamis pazar
ihtiyaclarini belirleyerek inovasyonun temel itici gucleridir. Kiresel pazarlara erismek ve
stratejik ortakliklar kurmak icin hayati 6nem tasiyan kulturler arasi is birliklerini ve bilgi
paylasimini tesvik ederler. Ancak, sermayeye sinirli erisim ve duzenleyici engeller gibi
zorluklarla karsi karsiyadirlar. Elon Musk, Sergey Brin ve Vinod Khosla'nin érnekleri,
gdécmen girisimcilerin inovasyon ve azim yoluyla endustrileri nasil devrimlestirebilecegini
gostermektedir (Faster Capital, 2024). Bu engellerin Ustesinden gelmek icin destekleyici
politikalar ve finansal yardim programlari gereklidir.

ltalya

italya'nin teknoloji sektérd, gécmen girisimcilerin genislemesine énemli 6lctide katkida
bulunmasiyla buyutyor. Ancak, fonlara sinirli erisim, dil engelleri ve dijital okuryazarlik
bosluklari gibi zorluklar devam ediyor. Go¢men girisimcilere 6zel olarak tasarlanmis
girisim kulucka merkezleri ve hukumet destekli dijital okuryazarlik programlari gibi
hedefli girisimler, onlarin entegrasyonu ve basarisi icin yolu aciyor. ISTAT'a (2022) gore,
italya'nin BIT sektérd, Ulusal Yenilik Fonu ve Ar-Ge yatirimlari icin vergi indirimleri gibi
girisimlerle desteklenerek istikrarli bir sekilde buyuyor.
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Turkiye

Turkiye'de gocmen girisimciligi, ekonomik firsatlara duyulan ihtiya¢ ve gécmenlerin
girisimci ruhu tarafindan yonlendirilerek artis géstermektedir. Teknoloji ve inovasyon, bu
girisimcilerin pazarlara, kaynaklara ve aglara erisimlerini artirarak onlari desteklemede
énemli bir rol oynayabilir. Ozel dijital beceri egitim programlari ve teknoloji saglayicilariyla
ortakliklar, gocmen girisimcileri guclendirmek icin olmazsa olmazdir. Kloosterman (2010),
firsatlari  kaynaklarla eslestirmenin ve gdc¢men girisimcilerin  yerel baglamdaki
yerlesikligini anlamanin énemini vurgular.

rlanda

irlanda ekonomisi, gécmen topluluklarin giderek daha 6énemli bir rol oynadigi inovasyon
ve girisimcilikle gelisir. Teknoloji ve inovasyondan yararlanmak, gé¢cmen girisimcileri
glclendirmek icin donustarucu bir firsat sunar. Dijital katilim girisimleri, destekleyici
ekosistemler ve finansal tesvikler, go¢men girisimcilerin gelisebilecegi elverisli bir ortam
yaratmak icin cok énemlidir. Yunanistan'da Dijital Becerilerin ve islerin Gelecegi (KPMG,
2020), girisimcilik basarisi icin dijital ve is becerilerinin énemini vurgular.
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Go¢men girisimciler, isletmeleri etkili bir sekilde kurma ve buyutme yeteneklerini
engelleyen cesitli engellerle karsi karsiyadir. Bunlar sunlari icerir:

Dijital ugurum: Gavenilir internete ve dijital cihazlara sinirl erisim, teknolojiyi is i¢in
kullanma becerisini engeller. Dijital okuryazarliktaki esitsizlikler, dijital araglarin ve
platformlarin tam olarak kullanilmasini engeller (Dunya Bankasi, 2019). Avrupa
Komisyonu (2020), bir¢cok gdcmenin guvenilir internete ve dijital cihazlara
erisiminin olmadigini ve bunun is icin teknolojiyi kullanma becerilerini etkiledigini
belirtmektedir.

Destek Ekosistemleri: Mevcut baslangi¢ destek mekanizmalari genellikle go¢gmen
girisimcilerin 6zel ihtiyaclarina hitap etmez. Kisiye 6zel kulucka programlari,
mentorluk aglari ve finansmana erisim kritik 6éneme sahiptir. OECD (2018),
gocmen girisimcilerin ihtiyaclarina 6zel olarak hitap eden baslangic destek
mekanizmalarina olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Finansal Engeller: Gé¢cmenler, bankacilik sistemlerine ve kredi kisitlamalarina
iliskin sinirli asinaliklari nedeniyle sermayeye erisimde zorluklarla karsi karsiyadir.
Mikro krediler ve hibeler gibi hedeflenen finansal destek mekanizmalarina ihtiyac
vardir (OECD, 2020). Gé¢menler genellikle finansal kaynaklara erisimde zorluklarla
karsilasirlar ve bu da isletmeleri kurma ve buyutme yeteneklerini engeller (IOM,
2019).

Beceri Gelistirme: Dijital ve is becerileri basari i¢in olmazsa olmazdir. Egitim
programlari ve atolyeler gdé¢cmen girisimcilerin  etkili bir sekilde rekabet
edebilmelerini saglayabilir. Egitim programlari ve atdlyeler dijital ve is becerilerini
gelistirmek icin olmazsa olmazdir, girisimcilik alaninda basari icin cok édnemlidir
(KPMG, 2020).

Pazar Erisimi: Go¢men girisimciler dil engelleri, sinirli aglar ve kulttrel farkhhklar
nedeniyle pazarlara erismekte zorluk ¢cekiyor. Dijital platformlar, ticaret misyonlari
ve ag olusturma etkinlikleri pazar erisimlerini genisletmelerine yardimc olabilir.
Dil engelleri ve sinirl aglar nedeniyle gé¢cmen girisimciler icin pazarlara erisim
genellikle kisithdir (OECD, 2018).
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Dijital Kapsayicilik: Yuksek hizli internete ve dijital okuryazarlik programlarina
evrensel erisimi saglayin, yeterince hizmet alamayan go¢men topluluklarina
odaklanin. Gé¢menlerin teknoloji kaynaklarina ve egitime erisebilecegi toplum
merkezleri veya dijital merkezler kurun (Avrupa Komisyonu, 2020; Dinya Bankasi,
2019).

Destekleyici Ekosistemler: Go¢men odakli kulucka merkezleri ve hizlandiricilar
olusturarak kisiye 6zel destek ve rehberlik saglayin. Go¢men girisimciler, yerel
isletmeler ve egitim kurumlari arasinda bilgi alisverisi ve is birligi icin ortakliklar
kurun (OECD, 2018; Avrupa Go¢ Agl, 2020).

Finansal Destek: Gocmen liderligindeki girisimlere 6zel olarak yonelik hibeler,
krediler ve vergi tesvikleri sunun. Bankalari ve finans kuruluslarini gé¢men
girisimciler icin 6zel finansal Urunler gelistirmeye tesvik edin (OECD, 2020; I0OM,
2019).

Kapasite Gelistirme: Dijital becerileri, isletme yénetimini ve finansal okuryazarlig
kapsayan egitim programlari gelistirin. Bu programlari sunmak i¢in toplum
drgutleri, STK'lar ve egitim kurumlariyla ortakhk kurun (KPMG, 2020; Literacy
Rochester, 2019).

Pazar Erisimi: Dijital platformlar, ticaret misyonlari ve is agi etkinlikleri araciligiyla
yurt ici ve yurt disi pazarlara erisimi kolaylastirmak. Pazar gérunarlagunu tesvik
etmek icin sektore 6zgu ticaret fuarlarina ve sergilere katilimi desteklemek (OECD,
2018; Faster Capital, 2024).
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Go¢men girisimciligini  guclendirmek icin teknoloji ve inovasyonun guclinden
yararlanarak irlanda, daha kapsayici ve mureffeh bir gelecek insa etme firsatina sahiptir.
Gocmen girisimcilerin karsilastigl benzersiz zorluklari ele alarak ve onlarin cesitli
yeteneklerinden ve bakis acilarindan yararlanarak tlke, ekonomik biyume, inovasyon ve
sosyal uyum icin yeni yollar acabilir.

Dijital katihm girisimleri, ekosistem destek programlari, finansal yardim mekanizmalari,
kapasite gelistirme cabalari ve pazar erisiminin kolaylastirimasi gibi hedeflenen
midahaleler yoluyla irlanda, gécmen girisimcilerin gelisebilecegi ve ekonomiye anlamli
katkilarda bulunabilecegi elverisli bir ortam yaratabilir.

Avrupa ekonomik dayanikhlik ve rekabete dogru yolculuguna devam ederken, gé¢cmen
girisimcilerin paha bicilmez katkilarini tanimak ve onlarin basarisini destekleyen
politikalara ve girisimlere yatirnm yapmak esastir. Cesitliligi benimseyerek, kapsayicilig
tesvik ederek ve yeniligi tesvik ederek, toplumun tim Uyelerine fayda saglayan daha canli
ve dinamik bir girisimcilik ekosistemi insa edebilir.

Sonug olarak, bu Politika Notu 3'te 6zetlenen dneriler, go¢cmen girisimcileri desteklemek
ve guclendirmek icin politika yapicilarin, paydaslarin ve toplum liderlerinin etkili bir
sekilde isbirligi yapmalari icin bir yol haritasi gorevi gérmektedir.
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