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NATURAL ORIGINS

GOg¢men girisimciligi Avrupa Birligi'nin ekonomik canliligina ve kultarel ¢esitliligine dnemli
6lcude katkida bulunmaktadir. Kibris, Yunanistan, italya, ispanya ve Turkiye genelinde
gdécmen girisimciler yenilikgi is fikirleri sunuyor, istihdam yaratiyor ve benzersiz Grun ve
hizmetlerle yerel pazarlari zenginlestiriyor. Potansiyellerine ragmen bu girisimciler ticari
girisimlerini engelleyen ¢ok sayida yasal ve idari engelle karsilagsmaktadir. Bu politika
dzeti, bu bes Ulkeden elde edilen bulgulari sentezleyerek, bu surecleri kolaylastirmak ve
gocmen girisimciler icin kapsayici bir ortam gelistirmek icin hedefe yonelik dneriler
sunmaktadir.

Go¢men girisimcilerin ev sahibi ekonomilere énemli katkilari reform ihtiyacinin altini
ciziyor. Ornegin, Ulusal istatistik Enstitiisi'ne (ISTAT, 2022) gore italya'da gécmenler
girisimci nafusun %10'undan fazlasini olusturuyor. Yunanistan'da go¢men isletmeler,
ulkenin ekonomik toparlanmasi icin hayati 6neme sahip sektorler olan perakende ve
konaklama sektorlerine 6nemli dlcude katkida bulunmaktadir (Yunan Istatistik Kurumu,
2020). Bu katkilara ragmen burokratik engeller, karmasik yasal cerceveler ve finansal ve
bilgi kaynaklarina sinirli erisim énemli zorluklar yaratmaktadir.

Bu 6zet, is kayitlarini basitlestirmeye, idari verimliligi artirmaya, ¢cok dilli destek saglamaya
ve mali kaynaklara ve mentorluk programlarina erisimi artirmaya odaklanarak bu
engelleri asmaya yonelik kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Bu tavsiyelerin uygulanmasi
gdécmen girisimciliginin  tim potansiyelini ortaya c¢ikaracak, ekonomik buyumeyi,
yenilikgiligi ve sosyal uyumu tesvik edecektir.
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Gog¢men girisimciligi, Avrupa Birligi (AB) genelinde ekonomik buytmenin, yenilikciligin ve
kulturel cesitliligin 6nemli bir itici gicudur. Go¢gmenlerin benzersiz bakis acilari ve girisimci
ruhu, 6zellikle Kibris, Yunanistan, italya, ispanya ve Tirkiye gibi Glkelerde vyerel
ekonomilerin dinamizmine 6nemli katki sagliyor. Bu girisimciler yeni is fikirleri sunuyor,
istihdam yaratiyor ve yerel pazarlari ¢esitli rin ve hizmetlerle zenginlestiriyor. Ancak
potansiyellerine ve katkilarina ragmen go¢men girisimciler, etkili bir sekilde is kurma ve
bldyUtme yeteneklerini engelleyen cok sayida yasal ve idari engelle karsilasmaktadir.

Kibris, Yunanistan, italya, ispanya ve Turkiye'deki dizenleyici ortamlar gdécmen
girisimcilere 6nemli zorluklar sunmaktadir. Bu zorluklar arasinda karmasik yasal
cercevelerde gezinmek, hantal burokratik prosedurlerle ugrasmak ve temel bilgi ve
destek hizmetlerine erisim yer aliyor. isletme tescili, vergilendirme ve izinlere iliskin
karmasik duzenleyici gereklilikler, genellikle ev sahibi tlkenin hukuk sistemine veya diline
asina olmayan gé¢menler icin dnemli engeller yaratmaktadir.

Ornegin, Yunanistan'da gécmen girisimcilerin, isletmelerini kaydettirmek icin, vergi kimlik
numarasl almak ve cesitli izinler almak da dahil olmak Uzere, 6zellikle Yunanca
konusmayanlar icin géz korkutucu olabilen bircok adimdan gecmesi gerekiyor (OECD,
2020). Benzer sekilde italya'da, 'isletme Vizesi' programi gibi girisimler gé¢men
girisimcileri desteklemeyi amaclasa da, dil engelleri ve burokratik darbogazlar hala
onemli engeller olmaya devam ediyor (ISTAT, 2022). Turkiye'de surec, ilgili kurumlar
arasindaki parcali koordinasyon, ayrimcilik ve sosyal ag eksikligi gibi sosyal engeller
nedeniyle daha da karmasik hale gelmektedir (I0M, 2020).

Bu Ulkelerdeki idari verimsizlikler gocmen girisimcilerin karsilastigi zorluklari daha da
artirmaktadir. Gerekli belgelerin ve onaylarin alinmasindaki gecikmeler is faaliyetlerini
durdurabilir, maliyetleri artirabilir ve belirsizlik yaratabilir, bu da gdc¢cmenlerin is
stratejilerini etkili bir sekilde planlamasini ve yurutmesini zorlastirabilir. Kapsaml ve ¢ok
dilli bilgilere sinirli erisim, yasal ve idari alanda gezinme becerilerini daha da
engellemektedir. Pek ¢ok gdc¢cmen, kendilerine sunulan kaynaklardan ve destek
sistemlerinden habersizdir ve bu da kafa karnsikligina ve hayal kirikhgina yol acabilir
(Avrupa Gog Ag1, 2020).

Mali engeller de dnemli zorluklar dogurmaktadir. Go¢men girisimciler, kredi gecmisi
eksikligi ve yerel bankacilik sistemlerine asinalik nedeniyle siklikla finansal kaynaklara
erisimde zorluk yasiyor. Geleneksel finansman kanallarina erisilemeyebilir ve bu
engellerin asilmasina yardimci olacak mikro krediler ve hibeler gibi hedefe yonelik mali
destek mekanizmalarina ihtiyac vardir (OECD, 2020). Ek olarak, ayrimcilik ve sosyal ag
eksikligi gibi sosyal ve kulturel engeller, go¢men girisimcilerin is ekosistemine
entegrasyonunu daha da engellemektedir (IOM, 2020).
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Bu zorluklara ragmen go¢men girisimcilerin ev sahibi ekonomilere katkilari yadsinamaz.
Ornegin italya'da gocmenler girisimci nifusun %710'undan fazlasini olusturmaktadir
(ISTAT, 2022). Yunanistan'da go¢men isletmeleri, Ulkenin ekonomik toparlanmasi icin
hayati 6nem tasiyan perakende ve konaklama sektorlerinde dnemli bir rol oynamaktadir
(Yunan istatistik Kurumu, 2020). ispanyol hukimetinin gé¢men  girisimciligini
desteklemeye yodnelik cesitli girisimleri, hedeflenen reformlar yoluyla daha fazla
kapsayicilik ve ekonomik buylime potansiyelini vurgulamaktadir (Faster Capital, 2024).

Bu politika ézeti, Kibris, Yunanistan, italya, ispanya ve Turkiye'deki gocmen girisimcilerin
karsilastigl zorluklarin kapsamh bir analizini sunmayr amaclamaktadir. Yasal ve idari
surecleri kolaylastirmak, bilgi ve destege erisimi gelistirmek, mali yardimi artirmak ve
sosyal ve kulturel katihmi tesvik etmek icin kanita dayali politika 6nerileri sunar. Bu
tavsiyeleri uygulayarak, bu Ulkeler daha kapsayici ve dinamik bir girisimcilik ekosistemi
yaratabilir, go¢men girisimcilerin tUm potansiyelini ortaya ¢ikarabilir ve surdurulebilir
ekonomik buytmeyi ve sosyal uyumu tesvik edebilir.
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Kibris

Kibris'ta go¢men girisimciligi Gnemli dizenleyici zorluklarla karsi karsiyadir. Gogu, vizeleri
ve istihdam haklarini kisitlayan politikalar serbest meslek firsatlarini kisithyor. Multecilerin
kamplarda yogunlasmasi gibi cografi faktorler, onlarin sosyoekonomik entegrasyonunu
ve istikrarl gecim kaynaklari olusturma yeteneklerini etkilemektedir. YUksek vasifli
girisimci multeciler siklikla kati duzenleyici yakamlaluklerle ve hukuki destege sinirh
erisimle mucadele etmekte, bu da onlarin ekonomik entegrasyonunu engellemektedir
(UNCTAD, 2018).

Yunanistan

Yunanistan'da gé¢men girisimciler, isletme tescili ve gerekli izinlerin alinmasi icin birden
fazla adimi iceren karmasik yasal cercevelerle karsilasmaktadir (OECD, 2020). idari
verimsizlikler ve kapsamli bilgiye sinirli erisim, girisimcilik yolculugunu daha da karmasik
hale getiriyor. Pek cok gdé¢men mevcut kaynaklar ve destek sistemleri konusunda
farkindaliktan yoksundur, bu da kafa karisikligina ve hayal kirikhgina yol agmaktadir
(Avrupa Gog¢ Agl, 2020). Bu zorluklara ragmen gé¢men girisimciler 6zellikle perakende,
konaklama ve imalat sektorlerinde ekonomiye 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Yunan
istatistik Kurumu, 2020).

ltalya

italya, 'Startup Visa' programi gibi girisimler yoluyla gé¢cmen girisimciligini desteklemek
icin caba sarf ediyor. Ancak dil engelleri ve burokratik darbogazlar hala dnemli engeller
olmaya devam ediyor. italya'daki gécmen girisimciler, italyan vatandaslarina yénelik
olanlara benzer karmasik duzenleyici gerekliliklerle karsi karsiyadir ancak oturma izinleri
ve calisma vizeleriyle ilgili ek zorluklarla kars! karsiyadir. Bu engellere ragmen, italya'da
gdocmenler tarafindan kurulan isletmelerin sayisi istikrarli bir sekilde artti; bu da gelismis
destek hizmetlerine ve kolaylastirilmis idari sureclere ihtiyac oldugunu gosteriyor (ISTAT,
2022). Kanada'nin Baslangic Vize Programi ve Avustralya'nin Ticari inovasyon ve Yatirim
Programi gibi diger Ulkelerden alinan basarili érnekler, iyilestirmeye yonelik potansiyel
yollari vurgulamaktadir.

Ispanya

ispanya, 6zellikle dogal Grunler gibi sektérlerde gécmen girisimcilere yonelik hedefe
yonelik destek ihtiyacinin farkindadir. G¢men girisimciler finansal kaynaklara erisim ve
dizenleyici cercevelerde gezinme konusunda engellerle karsilasiyor. ispanyol hikimeti
gocmen girisimciligini desteklemek icin cesitli girisimler hayata gecirmistir ancak bu
programlarin kapsayiciligini artirmak icin daha fazla ¢abaya ihtiyag vardir (Faster Capital,
2024).
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Ttrkiye

Turkiye'de gécmen girisimciligi ekonomi icin hayati Gnem tasiyor ancak karmasik isletme
kayit prosedurleri, sinirh bilgiye erisim ve ilgili kurumlar arasindaki parcali koordinasyon
nedeniyle engelleniyor. Ayrimcilik ve sosyal ag eksikligi gibi sosyal ve kulturel engeller,
gdécmen girisimcilerin karsilastigr zorluklari daha da artirmaktadir (IOM, 2020). Bu
engellere ragmen gocmen girisimciler Turkiye'de yenilikciligin ve ekonomik buyimenin
desteklenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir (Kloosterman, 2010).
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Yasal Cergeveler

GoOg¢men girisimciler siklikla birden fazla adimi ve dizenleyici gereklilikleri iceren karmagsik
yasal cercevelerle miicadele ediyor. Bu cerceveler, anadili ingilizce olmayanlar ve ev
sahibi Glkenin hukuk sistemine asina olmayanlar icin 6zellikle zorlayici olabilir. Ornegin
Yunanistan'da isletme kaydi, vergi kimlik numarasi almayi, Genel Ticaret Siciline (GEMI)
kaydolmayi ve cesitli izin ve lisanslarin alinmasini icerir (OECD, 2020).

idari Prosediirler

idari verimsizlikler ve birokratik burokrasi gocmenlerin girisimcilik yolculugunu daha da
karmasik hale getiriyor. Ornegin Turkiye'de isletme tescili streci genellikle uzun ve hantal
olup, burokratik engeller ve mevzuattaki belirsizlikler giriste o6nemli engeller
olusturmaktadir (IOM, 2020). Bu gecikmeler yalnizca is kurmayla ilgili maliyetleri
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda belirsizlik yaratarak gécmen girisimcilerin is
stratejilerini etkili bir sekilde planlamasini ve ylarutmesini zorlastiriyor (Dunya Bankasi,
2020).

Bilgiye Ulasmak

Acik ve kapsamli bilgiye sinirli erisim, go¢cmen girisimcilerin karsilastigi zorluklari daha da
artiriyor. ispanya'da bircok gécmen mevcut kaynaklar ve destek sistemlerinden
habersizdir ve bu durum onlarin haklarini ve yakumlualuklerini tam olarak anlamalarini
engellemektedir (Avrupa Go6¢ Agl, 2020). Bu bilgi acigl, gocmen girisimcilerin islerini
basaril bir sekilde kurma ve buytitme yeteneklerini 6nemli 6lcide engelleyebilmektedir.

Finansal Engeller

Gog¢men girisimciler, kredi gecmisi eksikligi ve bankacilik sistemlerine asinalik nedeniyle
siklikla finansal kaynaklara erisimde zorluklarla karsilasiyor. italya'da, gerekli kredi
gecmisi veya teminati olmayan go¢menler icin geleneksel finansman kanallarina ¢ogu
zaman erisilememektedir (ISTAT, 2022). Mikro krediler ve hibeler gibi hedefe yonelik mali
destek mekanizmalari bu engellerin asilmasi icin gereklidir (OECD, 2020).

Sosyal ve Kiilturel Engeller

Ayrimcilik ve sosyal ag eksikligi de dahil olmak Gzere sosyal ve kulturel engeller, go¢men
girisimcilerin is ekosistemine entegrasyonunu engellemektedir. Ornegin Turkiye'de
sosyal ve kulturel engeller gogmen girisimcilerin karsilastigi zorluklari daha da artiriyor ve
firsatlara, finansmana ve mentorluga erisimlerini sinirhyor (IOM, 2020).
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isletme Kayit Streglerini Basitlestirin
> Cok dilli destek ve kullanici dostu arayuzler sunan, gerekli tim
prosedurleri tek bir dijital platformda birlestiren isletme kaydi icin tek
durakli magazalar uygulayin (Avrupa Komisyonu, 2020).
> Karmasikligl azaltmak ve hatalari ve gecikmeleri en aza indirmek icin
standartlastinimis formlar ve acik yonergeler gelistirin.

idari Prosediirleri Kolaylastirin
> Sahsen ziyaretleri en aza indirmek icin idari gereksinimleri
standartlastirarak ve belgelerin dijital olarak sunulmasini ve islenmesini
saglayarak burokratik formaliteleri azaltin (Dunya Bankasi, 2020).
> idari prosedurlerin sirekli iyilestiriimesi ve optimizasyonu icin geri
bildirim mekanizmalari olusturun.

Bilgi ve Destege Erisimi Artirin
> Yasal ve idari prosedurler, mentorluk programlari ve is danismanhgi
hizmetleri konusunda rehberlik sunan kapsamli ¢cok dilli kaynaklar ve
destek merkezleri gelistirin (Avrupa Gd¢ Agl, 2020).
> Cesitli dillerde ayrintili kaynak kilavuzlari saglayan cevrimici portallar
olusturun.

Mali Destegi Artirin
> Ozellikle gocmenlerin liderligindeki girisimleri hedef alan hibeler, mikro
krediler ve vergi tesvikleri uygulayin. Gé¢cmen girisimcilere 6zel finansal
ardnler gelistirmek icin finansal kurumlarla isbirligi yapin (OECD, 2020).
> Finansal okuryazarlik egitimi ve mentorluk programlari sunmak icin
topluluk kuruluslari ve STK'larla ortakhk kurun.

Sosyal ve Kulturel Katilimi Tegvik Edin
> Yasal ve idari uyumluluk, dijital okuryazarhk ve is yonetimi konularinda
egitim programlari uygulayin. Bu programlari sunmak icin STK'lar, yerel
isletmeler ve egitim kurumlariyla ortaklik kurun (KPMG, 2020).
> Destek programlarinin birlikte tasarlanmasi ve uygulanmasi icin devlet
kurumlarinda cesitlilik ve katilm girisimlerini tesvik edin ve gé¢cmen
topluluk kuruluslariyla ortakliklar tesvik edin (I0M, 2020).

Politika Koordinasyonu ve Uygulamasi
> Bu tavsiyelerin uygulanmasini denetlemek icin devlet kurumlarindan,
gdcmen topluluklarindan, ticari kuruluslardan ve STK'lardan
temsilcilerden olusan 6zel bir gérev gucu olusturun.
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> Politikalarin gé¢cmen girisimciligi sonuclari Uzerindeki etkisini izleyin ve
degerlendirin ve iyilestirme alanlarini belirlemek icin gé¢gmen
girisimcilerden ve paydaslardan geri bildirim isteyin.
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Cozim

Yasal ve idari sureclerin kolaylastiriimasi, AB genelinde kapsayici go¢men girisimciliginin
tesvik edilmesi acisindan hayati 6neme sahiptir. AB, prosedurleri basitlestirerek, bilgiye
erisimi gelistirerek, mali destek saglayarak ve sosyal ve kulturel engelleri ele alarak
gdécmen girisimcilerin tum potansiyelini ortaya ¢ikarabilir, ekonomik buyldmeyi ve sosyal
uyumu tesvik edebilir. Bu politika 6nerilerinin uygulanmasi, hem gé¢menlere hem de
daha genis anlamda ekonomiye fayda saglayacak sekilde daha kapsayici ve dinamik bir
girisimcilik ekosistemi yaratacaktir.
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