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Sommario esecutivo 

Questo rapporto politico affronta la necessità di strumenti educativi su misura e 

strategie di impegno comunitario per sostenere l'imprenditorialità tra i giovani migranti 

in Grecia, Spagna, Cipro, Italia, Turchia e Irlanda. Sfruttando metodologie educative 

innovative e iniziative basate sulla comunità, i responsabili politici e gli stakeholder 

possono creare nuove piattaforme per gli imprenditori migranti nel mercato dei 

prodotti naturali. Questo approccio unificato delinea i principali vantaggi degli strumenti 

educativi, delle iniziative comunitarie e dei programmi di mentorship che possono 

facilitare un cambiamento positivo nell'ambiente socio-politico. 

I migranti affrontano sfide uniche nel panorama imprenditoriale, tra cui barriere 

linguistiche, accesso limitato alle risorse e problemi di integrazione. Programmi 

educativi su misura sono fondamentali per aiutare migranti e rifugiati a integrarsi nei 

loro nuovi ambienti, offrendo loro le competenze e le opportunità necessarie per 

prosperare come imprenditori. Questi programmi dovrebbero includere 

apprendimento esperienziale, apprendimento basato sui problemi e simulazioni digitali, 

fornendo approfondimenti pratici e migliorando il pensiero critico e le capacità di 

risoluzione dei problemi. 

L'impegno comunitario gioca un ruolo fondamentale nel successo dell'imprenditorialità 

dei migranti. L'integrazione nelle reti imprenditoriali locali, l'accesso al mentoring e la 

partecipazione alle iniziative comunitarie sono essenziali per la crescita e la sostenibilità 

delle imprese migranti. Gli sforzi collaborativi con le imprese locali e le organizzazioni 

comunitarie possono offrire stage, apprendistati e opportunità di formazione pratica, 

supportando le iniziative educative e fornendo una rete di supporto per i giovani 

migranti. 

Le raccomandazioni politiche includono lo sviluppo di programmi educativi completi 

che si concentrino su competenze pratiche, pensiero critico e dinamiche di mercato. 

Stabilire programmi di mentorship che affianchino i giovani migranti con imprenditori 

esperti e creare gruppi di mentoring tra pari è fondamentale per fornire orientamento e 

supporto. Garantire l'accesso agli strumenti tecnologici necessari, alle risorse finanziarie 

e ai materiali didattici è altrettanto cruciale. Offrire formazione in alfabetizzazione 

finanziaria per aiutare a gestire le finanze ed esplorare le opzioni di finanziamento è 

essenziale per l'inclusione economica dei giovani migranti. 

Inoltre, promuovere l'inclusività attraverso lo sviluppo di risorse bilingue ed esempi 

culturalmente rilevanti può rendere l'apprendimento più accessibile e pertinente. Le 

collaborazioni comunitarie e le reti di supporto dovrebbero essere potenziate per 

favorire un ambiente di supporto per i giovani imprenditori migranti. 
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Integrando queste strategie, i responsabili politici e gli stakeholder possono creare un 

ambiente di supporto che consenta ai giovani migranti di essere protagonisti, 

promuovendo l'inclusione economica e la crescita sostenibile. L'implementazione di 

queste raccomandazioni non solo aiuterà l'integrazione socio-economica dei migranti, 

ma contribuirà anche alla crescita economica complessiva e alla coesione sociale di 

Grecia, Spagna, Cipro, Italia, Turchia e Irlanda. L'impegno collaborativo di politici, 

istituzioni educative, organizzazioni comunitarie e settore privato è cruciale per 

garantire che gli imprenditori migranti siano dotati degli strumenti e del supporto 

necessari per prosperare. 
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Introduzione  

L'imprenditorialità dei migranti è diventata un elemento essenziale nel panorama economico di molti 

paesi, tra cui Grecia, Spagna, Cipro, Italia, Turchia e Irlanda, offrendo contributi significativi alle 

economie locali e promuovendo la diversità culturale. Tuttavia, il percorso verso il successo 

imprenditoriale per i migranti è spesso costellato di sfide come barriere linguistiche, accesso limitato 

alle risorse finanziarie e reti di supporto inadeguate. Questi ostacoli impediscono a molti giovani 

migranti di integrarsi pienamente nel tessuto economico dei paesi ospitanti e di sfruttare le proprie 

competenze imprenditoriali. 

L'imprenditorialità è uno strumento fondamentale per l'emancipazione e l'inclusione dei migranti 

nella società, contribuendo alla formazione di una cittadinanza sempre più interculturale e 

diversificata. Per molti giovani e donne migranti, l'imprenditorialità costituisce un'opportunità per 

ottenere condizioni lavorative dignitose e creare un progetto di vita, smantellando così gli stereotipi 

e contribuendo positivamente al loro benessere e alla società in generale. 

Il mercato dei prodotti naturali, inclusi settori come l'agricoltura, i prodotti biologici, i prodotti 

erboristici e i beni artigianali, offre una promettente opportunità per gli imprenditori migranti. Questo 

settore è in linea con le competenze tradizionali e le conoscenze di molti migranti e presenta 

opportunità per l'innovazione e pratiche commerciali sostenibili. Il cambiamento globale verso i 

prodotti naturali e biologici amplifica ulteriormente il potenziale di crescita e successo in questo 

mercato. 

Nonostante queste opportunità, i sistemi di supporto attuali per gli imprenditori migranti sono 

insufficienti. I programmi educativi spesso non rispondono alle esigenze specifiche dei migranti, 

lasciando un significativo divario di competenze. Inoltre, i meccanismi di finanziamento non sono 

facilmente accessibili, e le iniziative comunitarie esistenti mancano di coordinamento e sostenibilità. 

I migranti affrontano anche ulteriori sfide, come l'omologazione delle qualifiche, barriere economiche, 

stereotipi e ostacoli amministrativi che complicano i loro percorsi imprenditoriali. 

Per affrontare queste problematiche, è cruciale sviluppare e implementare strategie che potenzino i 

giovani migranti attraverso l'istruzione e l'impegno comunitario. Ciò comporta la creazione di 

programmi educativi su misura, la promozione di iniziative imprenditoriali basate sulla comunità e 

l'istituzione di reti di mentorship e supporto solide. L'istruzione gioca un ruolo fondamentale 

nell'aiutare migranti e rifugiati a stabilirsi nei nuovi ambienti, fornendo loro le competenze e le 

opportunità necessarie attraverso metodi diversificati come l'apprendimento esperienziale, 

l'apprendimento basato sui problemi e le simulazioni digitali. 

L'impegno comunitario è altrettanto importante poiché favorisce l'integrazione sociale e fornisce 

accesso a reti e risorse vitali. Integrare i migranti nelle reti imprenditoriali locali, offrire mentorship e 

coinvolgerli nelle iniziative comunitarie è essenziale per la crescita e la sostenibilità delle imprese 

migranti. 

Concentrandosi su questi ambiti, i paesi possono creare un ambiente più favorevole 

all'imprenditorialità dei migranti. Questo, a sua volta, migliorerà l'integrazione economica dei migranti 

e contribuirà alla crescita economica complessiva e alla coesione sociale. L'obiettivo di questa sintesi 
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politica è fornire a politici, ONG, organizzazioni di sviluppo imprenditoriale e istituzioni educative 

raccomandazioni concrete per sostenere l'imprenditorialità dei migranti. Attraverso interventi mirati 

e sforzi collaborativi, è possibile sbloccare il potenziale imprenditoriale dei giovani migranti e garantire 

il loro successo nell'integrazione nelle economie locali. 
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Background 
 La migrazione dovuta a conflitti, disastri naturali o condizioni economiche ha creato significative 

sfide di sostenibilità per i migranti e per i paesi in cui migrano, tra cui Grecia, Spagna, Cipro, Italia, 

Turchia e Irlanda. I migranti affrontano barriere uniche all'imprenditorialità, come barriere 

linguistiche, conoscenza limitata del mercato, programmi educativi insufficienti, accesso limitato alle 

risorse finanziarie e reti di supporto inadeguate. Queste sfide ostacolano la loro capacità di integrarsi 

pienamente nelle nuove comunità e di sfruttare il loro potenziale imprenditoriale. 

Nonostante queste barriere, l'imprenditorialità dei migranti possiede un potenziale significativo per 

la crescita economica e l'integrazione sociale. I migranti spesso arrivano con esperienze professionali 

e competenze diverse, che, se opportunamente valorizzate, possono contribuire significativamente 

alle economie locali. Ad esempio, il mercato dei prodotti naturali, che include settori come 

l'agricoltura, i prodotti biologici, i prodotti erboristici e i beni artigianali, offre promettenti 

opportunità per attività imprenditoriali in linea con le competenze e le conoscenze tradizionali di 

molti migranti. Questo settore presenta anche opportunità per l'innovazione e le pratiche 

commerciali sostenibili. 

Negli ultimi anni, vari progetti in questi paesi hanno mirato a sostenere l'imprenditorialità 

dei migranti, in particolare nel settore dei prodotti naturali. Ad esempio, in Italia, progetti 

come INTEGRA, Orti Urbani, FabriQ e StartUp School hanno dimostrato successo 

combinando apprendimento esperienziale, simulazioni digitali e supporto comunitario. 

Questi programmi hanno migliorato significativamente le competenze imprenditoriali e 

l'integrazione sociale dei migranti partecipanti. Allo stesso modo, l'iniziativa spagnola 

"Empowerment of Migrant Women through Entrepreneurship" sottolinea il ruolo della 

partecipazione comunitaria nel supportare gli imprenditori migranti. 

Tuttavia, ostacoli sistemici come programmi educativi inadeguati e non su misura per le 

esigenze dei migranti, accesso limitato alle reti imprenditoriali e significative sfide di 

integrazione culturale e sociale rimangono prevalenti. I migranti spesso faticano con il 

riconoscimento delle qualifiche estere e non hanno accesso a una formazione 

professionale che sia in linea con le richieste del mercato locale. Inoltre, le barriere 

finanziarie sono significative, poiché le istituzioni finanziarie tradizionali possono essere 

riluttanti a concedere prestiti ai migranti a causa dei rischi percepiti, della mancanza di 

una storia creditizia o di garanzie insufficienti. 

L'impegno comunitario gioca un ruolo cruciale nel superamento di queste sfide. 

Un'efficace integrazione nelle reti imprenditoriali locali, l'accesso al mentoring e la 

possibilità di partecipare a iniziative comunitarie sono essenziali per la crescita e la 

sostenibilità delle imprese dei migranti. Programmi che favoriscono l'integrazione sociale 

e culturale, come gli orti comunitari e gli incubatori di imprese locali, offrono esperienza 

pratica e creano legami comunitari, migliorando il sistema di supporto complessivo per 

gli imprenditori migranti. 
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Nonostante questi sforzi, sono necessarie strategie più mirate e meccanismi di supporto 

più completi per realizzare appieno il potenziale dell'imprenditorialità dei migranti. 

Questo include lo sviluppo di programmi educativi su misura, il miglioramento 

dell'accesso alle risorse finanziarie e la promozione di iniziative basate sulla comunità che 

supportino l'integrazione e la crescita delle imprese dei migranti. Affrontando queste 

barriere sistemiche, i paesi possono creare un ecosistema imprenditoriale più inclusivo e 

favorevole, contribuendo alla crescita economica e alla coesione sociale. 

L'integrazione di successo degli imprenditori migranti nell'economia locale non solo 

beneficia loro individualmente, ma favorisce anche la creazione di posti di lavoro, la 

diversificazione economica e la resilienza complessiva dell'economia. Inoltre, 

promuovere un ambiente inclusivo e favorevole per gli imprenditori migranti favorisce la 

coesione sociale e riduce il rischio di emarginazione sociale. Pertanto, uno sforzo 

collaborativo da parte di responsabili politici, istituzioni educative, organizzazioni 

comunitarie e settore privato è cruciale per garantire che gli imprenditori migranti siano 

dotati degli strumenti e del supporto necessari per prosperare nei loro nuovi ambienti. 
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Analisi del problema 

➔ Barriere Educative: In tutti i paesi partner, esiste un significativo divario nei 

programmi educativi su misura per le esigenze specifiche dei migranti. L'accesso 

limitato a una formazione imprenditoriale rilevante e all'istruzione professionale 

ostacola la capacità dei migranti di acquisire competenze essenziali. Ad esempio, 

in Grecia, solo il 30% dei migranti ha accesso a tale formazione. In Turchia, la 

mancanza di programmi educativi mirati aggrava ulteriormente questo problema. 

➔ Barriere Amministrative e Legali: I migranti affrontano notevoli sfide legali e 

amministrative per avviare e sostenere attività imprenditoriali. Il processo di 

omologazione delle qualifiche è spesso lento e macchinoso, come evidenziato in 

Spagna. Inoltre, i complessi quadri normativi e gli ostacoli burocratici in paesi 

come la Turchia e la Spagna rendono difficile per i migranti navigare efficacemente 

nell'ambiente imprenditoriale. 

➔ Barriere Finanziarie: L'accesso ai finanziamenti e alle risorse finanziarie è un 

importante ostacolo per gli imprenditori migranti. Le istituzioni finanziarie 

tradizionali sono spesso riluttanti a concedere prestiti ai migranti a causa dei rischi 

percepiti e della mancanza di una storia creditizia. Questo è evidente in Grecia, 

dove solo il 20% degli imprenditori migranti riceve un adeguato supporto 

finanziario. Allo stesso modo, le barriere economiche in Spagna limitano la 

capacità dei migranti di realizzare le loro idee imprenditoriali. 

➔ Barriere Linguistiche e Culturali: La scarsa padronanza della lingua e le 

differenze culturali rappresentano sfide significative per gli imprenditori migranti. 

Queste barriere ostacolano una comunicazione efficace, l'integrazione nei mercati 

locali e l'accesso alle risorse. In Turchia e a Cipro, le barriere linguistiche 

impediscono ai migranti di comprendere i requisiti normativi e di interagire 

efficacemente con le comunità locali. 

➔ Coinvolgimento della Comunità e Reti di Supporto: Un efficace coinvolgimento 

della comunità è fondamentale per integrare i migranti nell'ecosistema 

imprenditoriale. Tuttavia, le iniziative comunitarie esistenti sono spesso 

frammentate e mancano di sostenibilità. Ad esempio, i programmi guidati dalla 

comunità in Grecia e in Italia mostrano tassi di successo più elevati quando 

includono reti di mentoring e supporto solide. La mancanza di tempo per la 

partecipazione comunitaria, come notato in Spagna, complica ulteriormente 

questo problema. 

➔ Integrazione Sociale e Culturale: I migranti spesso affrontano isolamento 

sociale e discriminazione, che ostacolano i loro sforzi imprenditoriali. Le iniziative 
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e le strategie basate sulla comunità che promuovono l'integrazione sociale e 

culturale sono essenziali. Progetti come gli orti comunitari in Italia e a Cipro 

offrono opportunità di apprendimento e sviluppo di competenze imprenditoriali, 

favorendo al contempo i legami sociali. 

➔ Strategie di Sostenibilità: La sostenibilità a lungo termine delle iniziative 

imprenditoriali dei migranti richiede partenariati pubblico-privati, modelli di 

finanziamento diversificati e strutture comunitarie. Esempi di successo dall'Italia, 

come il progetto "INTEGRA" e "Orti Urbani", dimostrano l'efficacia di combinare 

l'apprendimento esperienziale, le simulazioni digitali e il supporto comunitario. 

➔ Conclusione: Affrontare queste sfide interconnesse richiede un approccio globale 

che combini programmi educativi mirati, un migliore accesso alle risorse 

finanziarie, un efficace coinvolgimento della comunità e l'uso strategico della 

tecnologia. Adottando una strategia olistica, i decisori politici e gli stakeholder 

possono creare un ambiente in cui gli imprenditori migranti possano prosperare, 

contribuendo alla crescita economica e alla coesione sociale. 
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Raccomandazioni politiche 

1. Sviluppare Programmi Educativi su Misura: 

● Formazione Professionale ed Educazione Imprenditoriale: Implementare 

programmi di formazione professionale ed educazione imprenditoriale 

specificamente progettati per i migranti. Questi programmi dovrebbero coprire 

competenze imprenditoriali essenziali, tra cui la gestione aziendale, 

l'alfabetizzazione finanziaria e il marketing. Collaborare con istituzioni educative 

per offrire questi corsi in più lingue, in modo da rispondere alle esigenze della 

diversificata popolazione migrante. 

● Apprendimento Esperienziale: Promuovere l'apprendimento esperienziale 

attraverso attività pratiche, tirocini e progetti reali. Programmi come il progetto 

"INTEGRA" in Italia e gli orti comunitari a Cipro dimostrano l'efficacia 

dell'apprendimento basato sull'esperienza nel fornire ai migranti le competenze 

necessarie. 

● Simulazioni Digitali: Utilizzare simulazioni digitali e strumenti di realtà virtuale 

per fornire esperienze di apprendimento immersive. Queste tecnologie possono 

simulare scenari di mercato, gestione aziendale e sviluppo del prodotto, 

offrendo un ambiente privo di rischi per l'apprendimento. 

2. MIgliorare l’accesso alle risorse finanziarie 

 

● Sovvenzioni e Microprestiti: Stabilire meccanismi di supporto finanziario come 

sovvenzioni, microprestiti e fondi d'investimento destinati agli imprenditori 

migranti. Le amministrazioni pubbliche dovrebbero facilitare l'accesso ai mutui o 

ai microcrediti a condizioni favorevoli, come evidenziato in Spagna. 

 

● Prodotti Finanziari Inclusivi: Creare prodotti e servizi finanziari inclusivi che 

rispondano alle esigenze uniche degli imprenditori migranti. Le istituzioni 

finanziarie dovrebbero considerare valutazioni creditizie alternative per mitigare 

la mancanza di una storia creditizia tradizionale tra i migranti. 

 

3. Promuovere il Coinvolgimento della Comunità e le Reti di Supporto: 

 

● Programmi di Mentoring: Stabilire programmi di mentoring che affiancano gli 

imprenditori migranti a leader aziendali esperti. Questi mentori possono fornire 

preziose intuizioni, consigli e supporto. Considerare i background culturali e 

linguistici quando si abbinano mentori e mentee per migliorare la 
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comunicazione e la comprensione. 

 

● Iniziative grassroots: Supportare le iniziative che nascono dalla comunità che 

facilitano l'integrazione degli imprenditori migranti nelle reti imprenditoriali 

locali. Incubatori d'impresa locali e orti comunitari, come quelli in Italia e Cipro, 

offrono risorse essenziali e supporto. 

 

● Partenariati Pubblico-Privati: Promuovere partenariati pubblico-privati per 

garantire la sostenibilità a lungo termine delle iniziative imprenditoriali dei 

migranti. Collaborazioni tra autorità pubbliche, aziende private e organizzazioni 

non profit possono fornire risorse finanziarie, competenze tecniche e reti. 

4. Semplificare i Processi Normativi e Amministrativi: 

● Semplificare la Registrazione Aziendale: Semplificare i requisiti normativi e i 

processi amministrativi per gli imprenditori migranti. Stabilire centri di supporto 

dedicati che forniscano consulenza legale, assistenza amministrativa e 

informazioni sui processi di registrazione aziendale. 

 

● Servizi "One-Stop-Shop": Creare servizi "one-stop-shop" che semplifichino il 

processo di ottenimento di permessi e licenze per gli imprenditori migranti. 

Portali online multilingue possono aiutare i migranti ad accedere facilmente a 

informazioni sui requisiti legali e le normative aziendali. 

 

5. Sfruttare la Tecnologia e l'Innovazione: 

● Piattaforme Digitali: Sviluppare piattaforme digitali che forniscano ai migranti 

l'accesso a risorse aziendali essenziali, tra cui informazioni di mercato, 

orientamenti normativi e opportunità di finanziamento. I moduli di e-learning sulla 

gestione aziendale e le normative locali dovrebbero essere disponibili in più 

lingue. 

 

● E-Commerce e Marketing Digitale: Promuovere l'uso dell'e-commerce e degli 

strumenti di marketing digitale per aiutare gli imprenditori migranti ad espandere 

la loro portata e la loro base di clienti. Offrire programmi di formazione 

sull'alfabetizzazione digitale e sull'adozione della tecnologia per migliorare la 

capacità dei migranti di utilizzare soluzioni innovative nelle loro attività. 

6. Promuovere l'Inclusività e l'Equità di Genere: 
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● Supporto alle Imprenditrici: Sviluppare programmi che affrontino 

specificamente le sfide uniche affrontate dalle imprenditrici migranti, tra cui 

l'accesso ai finanziamenti, il mentoring e le reti aziendali. Promuovere politiche 

sensibili al genere che incoraggino la partecipazione delle donne alle attività 

imprenditoriali e ai ruoli di leadership. 

 

● Servizi di Cura dei Bambini e di Supporto per le Famiglie: Fornire servizi di cura 

dei bambini e di supporto per le famiglie per consentire alle migranti di 

intraprendere attività imprenditoriali senza ulteriori oneri. 

7. Promuovere la Consapevolezza Pubblica e il Sostegno: 

● Campagne di Sensibilizzazione: Avviare campagne di sensibilizzazione per 

evidenziare i contributi positivi degli imprenditori migranti all'economia e alla 

società. Coinvolgere i media per promuovere le storie di successo degli 

imprenditori migranti e contrastare stereotipi negativi e pregiudizi. 

● Gruppi di Advocacy: Collaborare con gruppi di advocacy per fare pressioni a 

favore di politiche favorevoli e creare un ambiente di supporto per l'imprenditoria 

migrante. 

8. Rafforzare la Collaborazione con le Organizzazioni Internazionali: 

● Partnership Internazionali: Collaborare con organizzazioni internazionali, come 

l'Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM) e l'Alto Commissariato 

delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR), per sfruttare la loro esperienza e le loro 

risorse a sostegno degli imprenditori migranti. 

● Forum e Reti Internazionali: Partecipare a forum e reti internazionali per 

condividere le migliori pratiche e imparare dalle iniziative di successo per 

l'imprenditoria migrante in altri paesi. 
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Conclusioni 

L’empowerment dei giovani imprenditori migranti attraverso l'istruzione e l'impegno 

comunitario è essenziale per favorire l'integrazione sociale ed economica in Grecia, 

Spagna, Cipro, Italia, Turchia e Irlanda. Implementare programmi educativi completi, 

migliorare l'accesso alle risorse finanziarie e promuovere iniziative basate sulla comunità 

sono passi cruciali per creare un ambiente favorevole all'imprenditoria migrante. 

Programmi educativi su misura, come la formazione professionale e l'apprendimento 

esperienziale, forniscono ai migranti le competenze necessarie, mentre meccanismi di 

supporto finanziario come sovvenzioni e microcrediti affrontano le barriere economiche. 

L'impegno comunitario attraverso programmi di mentoring e reti aziendali locali aiuta a 

integrare i migranti nell'ecosistema imprenditoriale, fornendo loro esperienza pratica e 

supporto. 

Semplificare i processi normativi e fornire assistenza legale e amministrativa è necessario 

per ridurre le barriere burocratiche che i migranti affrontano. Utilizzare piattaforme 

digitali e strumenti di e-commerce può migliorare significativamente la portata e 

l'efficienza delle imprese migranti, mentre i programmi di formazione 

sull'alfabetizzazione digitale permettono ai migranti di sfruttare efficacemente questi 

strumenti. Affrontare le sfide uniche affrontate dalle imprenditrici migranti e promuovere 

politiche sensibili al genere garantisce pari opportunità per tutti i migranti. Sensibilizzare 

sulle contribuzioni degli imprenditori migranti e contrastare gli stereotipi negativi 

attraverso i media e gli sforzi di advocacy sono anch'essi importanti per creare un 

ambiente di supporto e inclusivo. 

Adottando queste strategie, i responsabili politici, le istituzioni educative, le 

organizzazioni comunitarie e il settore privato possono sbloccare il potenziale 

imprenditoriale dei giovani migranti, contribuendo alla crescita economica, alla coesione 

sociale e alla ricchezza culturale nei paesi ospitanti. È necessario uno sforzo collaborativo 

da parte di tutti i soggetti coinvolti per attuare queste raccomandazioni, garantendo che 

gli imprenditori migranti siano dotati degli strumenti e del supporto di cui hanno bisogno 

per prosperare. L'empowerment degli imprenditori migranti attraverso un approccio 

politico completo stimolerà l'innovazione, lo sviluppo economico e l'armonia sociale, a 

beneficio degli individui, delle comunità e della società nel suo complesso. 
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