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Gocmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik biyliimeyi yonlendirmede ve sosyal entegrasyonu
tesvik etmede 6nemli bir rol oynar. Gé¢men girisimciler, ev sahibi Ulkelerini zenginlestiren cesitli
beceriler, yenilikgi fikirler ve kiltirel bakis acilari getirir. Ancak, potansiyelleri genellikle dil zorluklari,
Ozel egitim ve Ogretim programlarina sinirl erisim, kisith finansal kaynaklar ve yetersiz mentorluk
firsatlari gibi 6nemli engellerle engellenir. Bu zorluklarin ele alinmasi, inovasyonu yonlendirme, is
yaratma ve daha kapsayicl toplumlar insa etme kapasitesine sahip go¢men girisimcilerin tam
potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi icin Gnemlidir.

Bu politika 6zeti, Yunanistan, ispanya, italya, Tiirkiye ve irlanda'daki gd¢cmen girisimcilerin karsilastigi
belirli  zorluklari inceleyerek, basarili olma yeteneklerini engelleyen benzersiz engelleri
vurgulamaktadir. Girisimci ruhlarina ragmen, bu (lkelerdeki gé¢cmenler genellikle egitim, 6gretim ve
destekteki sistemsel bosluklar nedeniyle kendilerini dezavantajli bir konumda bulmaktadir.

Yunanistan'da go¢men girisimciler perakende, misafirperverlik ve dogal Grlinler gibi sektorlere 6nemli
katkilarda bulunurlar, ancak Yunanca'da sinirli yeterlilik ve finansal kaynaklara kisith erisim gibi kritik
engellerle karsi karsiyadirlar. Egitim programlari genellikle onlarin 6zel ihtiyaglarini karsilamada
basarisiz olur ve bircok gocmeni is basarisi icin gerekli becerilerden veya aglardan mahrum birakir. Bu
bosluklari kapatmak icin iki dilli kaynaklar ve kiltlrel agidan hassas mentorluk programlari gibi hedefli
destege ihtiyac vardir.

ispanya da benzer bir zorlukla karsi karsiyadir, yiiksek vasifli gggmenler yeterliliklerinin yeterince
taninmamasi ve dil engelleri nedeniyle siklikla yetersiz istihdam edilmektedir. Mevcut egitim
programlari, genellikle bir is kurmak ve slrdirmek icin gereken karmasik siireclerle miicadele eden
gdcmenler icin 6zel olarak tasarlanmamustir. ispanya, daha erisilebilir ve kisiye 6zel egitim firsatlari
gelistirerek gocmen girisimcilerini daha iyi destekleyebilir ve becerilerinden tam olarak yararlanabilir.

italya'da, gd¢cmenlerin yonettigi isletmeler ulusal ekonominin énemli bir bélimiini olustururken,
bircok gen¢ gocmen egitim engelleriyle, ylksek terk oranlariyla ve kiltlrel olarak uygun egitim
eksikligiyle karsi karsiyadir. Girisimcilik egitimi nadiren okul mifredatina entegre edilir ve mevcut
programlar go¢menlerin ihtiyaglarini yeterince karsilamaz. Mesleki egitim ve mentorluk
programlariyla birlestirilen daha kapsayici egitim yollari, italyan gd¢men girisimcilerin bu zorluklarin
Ustesinden gelmelerine yardimci olabilir.

Turkiye'nin cesitli ve dinamik go¢gmen nifusu 6nemli girisimcilik potansiyeli getiriyor, ancak yetersiz
egitim, dil zorluklari ve kaynaklara sinirl erisim gibi sistemsel engeller genellikle basarilarini engelliyor.
Turkiye'deki gogmen girisimciler ilgili egitim ve mentorluk bulmakta zorlaniyor ve siklikla finansal
destek sistemlerinden dislanmayla karsi karsiya kaliyorlar. Egitim yollarini gelistirmek, dijital
platformlardan yararlanmak ve kaynaklara erisimi basitlestirmek, Turkiye'deki gd¢men girisimcileri
glclendirmeye yonelik kritik adimlardir.

irlanda'da gécmenler icin girisimcilige giden yollar yeterince gelismemis durumda. Ozellikle gé¢cmen
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NATURAL ORIGINS
gencler, basarili isletmeler kurmak icin gereken becerileri ve destegi edinmede 6nemli engellerle karsi
karsiya. Dil ve kiltirel farklhihiklar, hedeflenen mesleki egitime sinirli erisim ve yetersiz mentorluk

firsatlari temel zorluklardir. Kapsayici egitim programlari olusturarak ve saglam mentorluk aglari
gelistirerek irlanda, gogmen girisimcileri giiclendiren daha destekleyici bir ortam insa edebilir.

Bu politika 6zeti, Avrupa genelindeki gé¢cmen girisimciler icin 6zel, kiltlirel agidan hassas ve erisilebilir
egitim yollarina olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Her Ulkede karsilasilan belirli engelleri ele alarak,
politika yapicilar, egitim kurumlari ve toplum o6rgiitleri ekonomik katilimi tesvik eden ve gocmenlerin
girisimcilik potansiyelinden yararlanan bir ortam yaratabilir. Bu stratejilerin uygulanmasi yalnizca
gocmen girisimcileri glclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda toplumun tim Uyelerine fayda
saglayacak sekilde daha genis ekonomik biyliimeye, sosyal uyuma ve kiiltlrel cesitlilige de katkida
bulunacaktir.
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Gogcmen girisimciligi, Avrupa'da ekonomik bliylimenin, sosyal uyumun ve kiiltirel gesitliligin temel itici
glci olarak giderek daha fazla kabul gériyor. Avrupa'ya gog akisi artmaya devam ettikge, gocmenleri
ev sahibi Ulkelerinin ekonomik yapisina entegre etmenin 6nemi de artiyor. Go¢men girisimciler,
ekonomik dinamizmi canlandirabilecek, is yaratabilecek ve yerel ekonomilerin dayaniklihgina katkida
bulunabilecek bir dizi beceri, cesitli bakis acisi ve yenilik¢i fikir getiriyor. Ancak, potansiyellerine
ragmen, gécmen girisimciler genellikle basarilarini engelleyen énemli engellerle karsilasiyorlar.

Gocmenler icin girisimcilik yolculugu sikhkla dil ve kiltirel engeller, 6zel egitim ve 06gretim
programlarina sinirli erisim ve yetersiz destek aglari gibi sistemsel zorluklarla isaretlenir. Bu sorunlar,
finansal dislanma, karmasik dizenleyici ortamlar ve o6nceki vyeterliliklerin ve becerilerin
taninmamasiyla daha da karmasik hale gelir. Sonug olarak, bircok go¢cmen is fikirlerini uygulanabilir
girisimlere donilstirmekte zorlanir ve yeni topluluklarina tam olarak katkida bulunma firsatlarini
kagirir.

Egitim vyollari, go¢cmen girisimcilere yabanci bir ortamda bir isletme kurma ve isletmenin
karmasikhklarinda gezinmek icin ihtiyag duyduklari beceri ve bilgiyi kazandirmak icin hayati 6nem tasir.
Ancak, bircok Avrupa Ulkesindeki mevcut egitim sistemleri genellikle go¢gmenlerin 6zel ihtiyaclarini
karsilamada basarisiz olur. Girisimcilik egitimi nadiren ana akim mifredata entegre edilir ve mevcut
oldugunda da nadiren go¢menlerin benzersiz zorluklari dislinilerek tasarlanir. Bu bosluk, birgok
hevesli gobcmen girisimciyi basarili olmak icin gerekli aracglardan yoksun birakir ve nihayetinde
potansiyellerini engeller.

Mesleki egitim ve yasam boyu 6grenme firsatlari da gocmenlerin yerel pazarda ihtiya¢ duyduklari
pratik becerileri gelistirmelerine yardimci olmak igin benzer sekilde kritik 6neme sahiptir. Yine de, bu
programlara erisim genellikle dil engelleri, yliksek maliyetler ve bilgi eksikligi nedeniyle kisitlanir.
Bircok gocmen icin girisimcilige giden yol, uzun ve birokratik bir siire¢ olabilen yabanci yeterliliklerini
dogrulama ihtiyaci nedeniyle daha da karmasiktir. Kiltlirel olarak hassas ve erisilebilir egitim
programlarinin olmamasi, go¢cmenlerin genellikle ekonomik ve sosyal olarak entegre olmalarina
yardimci olabilecek firsatlardan dislanmalari anlamina gelir.

Mentorluk ve destek aglari, herhangi bir girisimcinin basarisinda énemli bir rol oynar, is diinyasinda
gezinmede fark yaratabilecek rehberlik, icgdrii ve baglantilar saglar. Gogmen girisimciler igin
mentorluk, yerel is uygulamalarini, diizenleyici gereklilikleri ve kiltiirel ntanslari anlamalarina
yardimci oldugu icin 6zellikle 6nemlidir. Ancak, mevcut mentorluk programlari genellikle gocmenlerin
Ozel ihtiyaglarini karsilamak igin tasarlanmamistir ve bu da onlari izole ve degerli aglardan kopuk
birakmaktadir.

Finansal manzara go¢men girisimciler icin de 6nemli zorluklar ortaya koymaktadir. Geleneksel finansal
kurumlar gocmen girisimcileri siklikla ylksek riskli misteriler olarak gérmektedir ve bu da onlarin
islerini baslatmak veya 6lceklendirmek icin ihtiya¢ duyduklari kredilere ve yatirimlara erismelerini
zorlastirmaktadir. Bu finansal dislanma, bir¢ok gelecek vaat eden gé¢men girisimcinin is hedeflerini
takip etmesini engelleyen ve ekonomik esitsizligi daha da derinlestiren kritik bir engeldir.
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Hedeflenen politika midahalelerine acil ihtiya¢ vardir. Bu engelleri, 6zel egitim yollari, finansal
kaynaklara erisimin iyilestirilmesi ve saglam destek aglari araciligiyla ele alarak, ev sahibi (lkeler
gdcmen girisimcilerin basarilh olmasini saglayabilir. Bu politika ézeti, Yunanistan, ispanya, italya,
Tirkiye ve irlanda'daki gogmen girisimcilerin karsilastigi belirli zorluklar ele almaktadir. Basarilarini
engelleyen egitim, ogretim ve destekteki sistemsel bosluklari vurgular ve daha kapsayici ve
destekleyici girisimci ekosistemleri olusturmak icin kanita dayal 6neriler sunar.

Gocmen girisimcilerin ekonomik ana akima entegrasyonu yalnizca bir politika meselesi degil, daha
genis bir toplumsal zorunluluktur. Avrupa demografik degisimler, ekonomik belirsizlikler ve sosyal
zorluklarla bogusmaya devam ederken, gogmen girisimcileri gliclendirmek daha kapsayici ve mireffeh
bir gelecege giden bir yol sunar. Go¢gmen girisimcilerin egitimine ve destegine yatirim yaparak, ev
sahibi Ulkeler tlim vatandaslara fayda saglayan dinamik ve dayanikli ekonomiler insa edebilir,
ekonomik hareketlilik, kiiltirel degisim ve sosyal uyum igin firsatlar yaratabilir.
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Gogmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik biylime, inovasyon ve sosyal uyumun kritik bir itici
gliclidir. Gogmenler cesitli beceriler, kiltiirel anlayislar ve girisimcilik ruhu getirerek ev sahibi
Ulkelerinin ekonomilerine 6nemli katkilarda bulunurlar. Ancak potansiyellerine ragmen gécmen
girisimciler, yeteneklerini tam olarak gerceklestirmelerini engelleyebilecek ¢ok sayida engelle karsi
karstyadir. Bu zorluklar arasinda dil ve kdltiirel engeller, 6zel egitim yollarina sinirli erisim, finansal
dislanma ve mentorluk programlari gibi yetersiz destek aglari yer alir. Sonug olarak, bircok gbcmen
girisimci ekonomik olarak entegre olma konusunda zorluk ¢eker ve bu da ev sahibi (lkelerinin
ekonomik manzarasina anlamli bir sekilde katkida bulunma yeteneklerini sinirlar.

Bu boliim, bes 6nemli Gilkedeki (Yunanistan, ispanya, italya, Tiirkiye ve irlanda) gd¢cmen girisimciliginin
mevcut durumuna iliskin ayrintil bir genel bakis sunarak her baglamda var olan belirli zorluklari ve
firsatlari vurgulamaktadir. Bu benzersiz dinamikleri anlamak, gé¢cmen girisimcileri destekleyebilecek
ve tam potansiyellerini ortaya cikarabilecek hedefli miidahaleler gelistirmek icin cok 6nemlidir.

Yunanistan

Yunanistan'in Avrupa, Asya ve Afrika'nin kesistigi noktadaki stratejik konumu, onu gog icin dogal bir
merkez haline getirmis ve 6nemli girisimcilik potansiyeline sahip cesitli bir niifusa yol agmistir.
Yunanistan'daki go¢cmen girisimciler genellikle perakende, misafirperverlik, tarim ve dogal Girlin ticareti
gibi sektorlerde faaliyet gosterir ve bu sektorlerle iyi uyum saglayan geleneksel becerilerden ve
kiiltirel bilgiden yararlanir. Katkilarina ragmen, gogmen girisimciler basarilarini engelleyen énemli
engellerle karsi karsiyadir.

Yunanistan'daki temel zorluklardan biri dil yeterliligidir. Gocmenlerin yalnizca %35'i islevsel diizeyde
Yunanca biliyor ve bu da egitim kaynaklarina erisme, is yonetmeliklerini anlama ve biirokratik siiregleri
etkili bir sekilde yonetme becerilerini dnemli dlclide kisithyor. Bu dil engeli go¢menlerin yalnizca temel
is becerilerini edinmesini engellemekle kalmiyor, ayni zamanda onlari daha genis is diinyasindan da
izole ederek entegre olmalarini ve gelismelerini zorlastiriyor.

Mali engeller, Yunanistan'daki gocmen girisimcilerin karsilastigi zorluklari daha da kotilestiriyor.
Gogcmen girisimcilerin yalnizca %20'si yeterli mali destek aliyor ve bu da geleneksel bankacilik ve finans
kuruluslarindan kaynaklanan sistematik dislanmayi vurguluyor. Bu mali erisim eksikligi, isletmelerine
yatirim yapma, operasyonlarini genisletme ve biylmeyi sirdiirme yeteneklerini engelliyor. Dahasi,
mevcut egitim programlari ve is destek hizmetleri genellikle gogmenlerin 6zel ihtiyaglarini karsilamada
basarisiz oluyor ve 6nemli bir beceri agigi birakiyor. Bu kopukluk, Yunanistan'daki go¢cmen girisimcilerin
karsilastigi benzersiz zorluklari ele alan 6zel egitim yollarina ve hedefli destek sistemlerine olan ihtiyaci
vurguluyor.

Bu engelleri hedefli miidahalelerle ele alarak (6rnegin iki dilli egitim kaynaklari saglamak, mentorluk
programlari sunmak ve finansal destege erisimi artirmak) Yunanistan gé¢cmen nifusunun girisimcilik
potansiyelini daha iyi kullanabilir. Bu tir cabalar yalnizca ekonomik blylimeyi tesvik etmekle
kalmayacak, ayni zamanda daha fazla sosyal biitiinlesme ve uyumu da tesvik edecektir.
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Ispanya
ispanya'da, yiiksek nitelikli gocmenler siklikla yetersiz istihdam ediliyor ve siklikla becerilerine veya
niteliklerine uymayan rollerde calisiyorlar. Yeteneklerin bu sekilde yetersiz kullanimi, ekonomik
potansiyelin 6nemli 6lctiide kaybolmasina ve issizlik ve liretkenligin azalmasi gibi daha genis sorunlara
katkida bulunuyor. ispanya genel girisimcilik egitimi sunsa da, bu programlar genellikle yerel is

surecleri, dizenleyici gereklilikler ve destek aglari hakkinda bilgi eksikligi olan gé¢menler icin ozel
olarak tasarlanmamustir.

Dil engelleri ispanya'daki gogmenler i¢in &nemli bir zorluk olup, is ortaminda gezinme ve mevcut egitim
firsatlarindan tam olarak yararlanma becerilerini zorlastirmaktadir. Ayrica, yabanci yeterliliklerin ve
onceden edinilmis becerilerin dogrulanmasi uzun ve karmasik bir stirec olabilir ve gé¢cmenlerin uygun
istihdama erisme veya kendi islerini kurma becerilerini daha da engelleyebilir.

ispanya, dil kurslari ve is egitimi gibi gogmen girisimcileri desteklemeyi amaclayan cesitli girisimler
baslatmis olsa da, bu ¢abalar genellikle yeterince duyurulmuyor veya gé¢menlerin ihtiyaglarina uygun
sekilde uyarlanmiyor. Bircok gécmen, kendilerine sunulan kaynaklardan habersiz kaliyor veya
hedeflenen erisim ve destek hizmetlerinin eksikligi nedeniyle bunlara erisimde zorluklarla karsilasiyor.

Bu zorluklarin daha kapsayici ve erisilebilir egitim programlari, yeterliliklerin daha akici bir sekilde
dogrulanmasi siiregleri ve mevcut kaynaklarin daha iyi tanitimi yoluyla ele alinmasi, ispanya'daki
gdcmenler igin girisimcilik sonuglarini dnemli dlciide iyilestirebilir. Bu bosluklari kapatarak ispanya,
goécmen niifusunun beceri ve yeteneklerinden daha etkili bir sekilde yararlanabilir ve daha dinamik ve
Uretken bir ekonomiye katkida bulunabilir.

italya

italya, Ulkedeki toplam isletmelerin yaklasik %10'unu temsil eden 600.000'den fazla gécmen
liderligindeki isletmeyle canli bir g¢men girisimci topluluguna ev sahipligi yapmaktadir. Bu isletmeler,
Ozellikle tarim, perakende ve hizmetler gibi sektorlerde ekonomik gesitlilige ve is yaratmaya énemli
odlclide katkida bulunmaktadir. Ancak italya'daki geng gd¢cmen girisimciler, egitim yollarindan yiiksek
oranda ayrilma, dil zorluklari ve kiltirel agidan hassas egitim programlarina yetersiz erisim gibi basarili
olma yeteneklerini sinirlayan énemli engellerle karsi karsiyadir.

italya'daki girisimcilik egitimi okul ve {niversite miifredatlarina yeterince entegre edilmemistir ve
mevcut programlar nadiren go¢cmenlerin benzersiz ihtiyaglarini ele almaktadir. Birgok geng gé¢men,
genellikle onceki becerilerini veya egitim basarilarini tanimayan egitim sisteminde gezinmekte
zorlanmaktadir. Dil engelleri bu zorluklari daha da kétiilestirmektedir, ¢iinkii italya'daki birinci nesil
gdcmen dgrencilerin %60'iIndan fazlasi italyancayi etkili bir sekilde anlamakta ve kullanmakta zorluk
cekmektedir. Bu, egitim programlarina katilimlarini ve temel is becerileri edinme yeteneklerini
sinirlamaktadir.

italya'daki mesleki egitim firsatlarina yiiksek maliyetler, bilgi eksikligi ve kiiltiirel uyumsuzluklar
nedeniyle siklikla erisilemez. Programlar siklikla gocmenlerin belirli gegcmislerini ve deneyimlerini
hesaba katmaz ve bu da saglanan beceriler ile go¢gmen girisimcilerin ihtiyaglari arasinda bir
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kopukluga neden olur. Kisiye 6zel egitim yollari, dnceki 6grenmeyi taniyan mesleki egitim programlari
ve gocmenleri deneyimli yerel is liderleriyle bulusturan mentorluk girisimleri olusturmak bu bosluklari

kapatmaya yardimci olabilir. Bu tir onlemler daha kapsayici bir is ortami yaratarak gé¢cmen
girisimcilerin italya ekonomisine tam olarak katkida bulunmalarini saglar.

Tiirkiye

Turkiye'nin gogmen nifusu zengin bir kiltirel gesitlilik ve girisimcilik potansiyeli dokusu getiriyor,
ancak sistemsel engeller genellikle is basarilarini engelliyor. Tirkiye'deki gogmen girisimciler, 6zel
egitim programlarina, finansal kaynaklara ve destekleyici is aglarina yetersiz erisim de dahil olmak
lizere 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir. Dil engelleri, go¢cmenlerin mevcut egitim firsatlariyla etkilesim
kurma ve yerel is ortamina entegre olma yeteneklerini zorlastiran dnemli bir engeldir.

Turkiye'deki egitim sistemi, gocmen girisimcilerin ihtiyaclarini karsilamak icin 6zel olarak tasarlanmis
programlardan genellikle yoksundur. Birgok go¢men, Tiirk is baglamiyla uyusmayan cesitli egitim
gecmisleriyle gelir ve bu da onlari karsilastiklari diizenleyici ve piyasa zorluklarina hazirliksiz birakir.
Finansal dislanma bir diger kritik sorundur; geleneksel bankalar, algilanan riskler nedeniyle genellikle
gocmen girisimcilere kredi verme konusunda isteksizdir ve uygun rehberlik olmadan alternatif
finansman segeneklerinde gezinmek goz korkutucu olabilir.

Sosyal entegrasyon zorluklari gé¢cmen girisimcileri degerli is aglarindan ve mentorluk firsatlarindan
daha da uzaklastiriyor. Bu aglar, pazar icgorilerine erismek, mentorluk kazanmak ve is bliylimesini
destekleyen isbirlikgi iliskiler kurmak icin cok 6nemlidir. Tirkiye'de mevcut mentorluk programlari ve
is kulucka merkezleri nadiren gé¢menlerin 6zel ihtiyaglarina hitap ediyor ve bu da onlari bu engelleri
asmak icin gereken destekten mahrum birakiyor.

Bu sorunlari ele almak igin Tiirkiye, egitim yollarini gelistiren, dijital 6grenme platformlari saglayan ve
gocmen girisimcileri destekleyen kapsayici politikalar olusturan kapsamli stratejiler gelistirmelidir.
Dizenleyici sliregleri basitlestirmek, hedeflenen finansal destek mekanizmalari kurmak ve toplum
katilimini tesvik etmek, gé¢men girisimciler icin is ortamini 6nemli 6lclide iyilestirebilir ve onlarin
gelismesine ve Tlrkiye ekonomisine katkida bulunmasina olanak taniyabilir.

Kibris

Kibris'ta, gocmen kokenli gencler arasinda girisimciligi artirma cabasi, 6zellikle dogal Grinler ve kiiglik
Olcekli isletmeler gibi sektorlerde ilgi kazandi. Bu caba, Ulkenin go¢cmen topluluklarin sagladig
ekonomik katkilarin ve karsilastiklari benzersiz zorluklarin ele alinmasi ihtiyacinin giderek daha fazla
taninmasiyla vurgulaniyor. Ozellikle Kibris, bilimi, ekonomik konulari ve duygusal zekayi vurgulayarak
girisimcilik becerilerinin gelistirilmesini egitim mufredatina entegre etmistir. Bu vakif, 6grencileri
girisimcilik basarisi icin gerekli bilissel ve sosyal becerilerle donatmayi amaglamaktadir.

Gogmen 6grencilerin gogu geleneksel egitim programlarina katilimlarini sinirlayan dil engelleriyle karsi
karsilya oldugundan, Kibris'ta ¢ok dilli egitim katilimi tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Kibris,
cift dilli kaynaklar saglayarak yalnizca mifredatin daha iyi anlasiimasini kolaylastirmakla kalmaz, ayni
zamanda gé¢cmen 6grencilerin kiltirel mirasina da saygi gosterir. Bu yaklasim bilissel
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gelisimi, sosyal entegrasyonu ve kapsayiciligl tesvik ederek 6grencilerin akademik ve sosyal olarak
gelismelerine olanak tanir.

Ayrica Kibris, geng gé¢cmen girisimcileri kokli is liderleriyle bulusturan mentorluk programlari baslatti.
Bu girisimler, yerel diizenlemelerde gezinme, is uygulamalarini anlama ve finansal destege erisim
konusundaki bilgi a¢igini kapatmaya odaklaniyor. Uzun vadeli basariyi tesvik etmek amaciyla Kibris'a
yonelik politika Onerileri arasinda g¢ok dilli kaynaklarin genisletilmesi, girisimcilik mifredatinin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi ve toplum temelli mentorluk programlarina fon saglanmasi yer aliyor.
Kibris, bu alanlara 6ncelik vermeye devam ederek, geng go¢men girisimcileri siirdlrilebilir biyliime ve
entegrasyona ulasmada destekleyen daha kapsayici bir girisimcilik ekosistemi insa edebilir.

Irlanda

irlanda, sosyal ve ekonomik yapisina énemli katkilarda bulunan biiyiiyen bir gégmen niifusuyla gesitli
ve dinamik bir toplum haline gelmistir. Ancak, irlanda'daki gé¢cmenler icin girisimcilige giden yollar,
ozellikle basarili isletmeler kurmak i¢in gerekli becerileri, bilgiyi ve destegi edinmede 6nemli engellerle
karsilasan geng gé¢cmenler icin yeterince gelismemistir.

irlanda egitim sistemi gégmenlerin benzersiz ihtiyaglarini tam olarak karsilamiyor, girisimcilik egitimi
ve mesleki egitim firsatlari genellikle etkili olmak igin gereken esneklik ve kiltirel duyarliliktan yoksun.
Dil ve kultlrel engeller gogmen girisimcilerin bu kaynaklarla tam olarak etkilesim kurma yetenegini
daha da engelliyor, is uygulamalari, dizenleyici gereklilikler ve yerel pazar kosullari hakkindaki
anlayislarini sinirlandiriyor.

irlanda'daki mentorluk firsatlari da yetersizdir, mevcut aglar genellikle genel niifusa ydneliktir ve
gocmenlerin karsilastigi benzersiz zorluklari ele almak icin yeterince uyarlanmamistir. Bu hedefli
destek eksikligi, bircok gé¢cmen girisimcinin is basarisi i¢cin hayati 6nem tasiyan rehberlige ve
baglantilara erismesini engeller.

Gogmen girisimcilerin potansiyelini tam olarak gergeklestirmek icin irlanda'nin girisimcilik egitimini
ulusal mifredata entegre etmesi, yasam boyu 6grenme firsatlarina erisimi genisletmesi ve gécmen
girisimcileri deneyimli is liderleriyle bulusturan mentorluk aglari kurmasi gerekir. Daha kapsayici ve
destekleyici bir ortam olusturarak irlanda, gogmen girisimcilerin ekonomiye daha etkili bir sekilde
katkida bulunmalarini ve daha uyumlu bir toplum olusturmalarini saglayabilir.

Gogmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik katilimi, is yaratmayi ve sosyal entegrasyonu tesvik
etmede hayati bir rol oynar. Ancak gbé¢men girisimciler, genellikle tam potansiyellerini
gerceklestirmelerini engelleyen bir dizi karmasik zorlukla karsi karsiyadir. Bu zorluklar arasinda egitim
engelleri, kiltirel ve dil zorluklari, is aglarina sinirli erisim ve yetersiz politika destegi yer alir. Bu
engelleri anlamak, gbécmen girisimcileri etkili bir sekilde destekleyebilecek hedefli midahaleler
tasarlamak icin cok 6nemlidir.
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1. Egitim Engelleri

Egitim ve 6gretim, gogmen girisimcilere ev sahibi tlkelerindeki is dlinyasinda gezinmek icin gereken
beceri ve bilgiyi kazandirmak i¢in olmazsa olmazdir. Ancak, mevcut egitim cercevelerindeki sistemsel
bosluklar, gogmenlerin gerekli egitim ve 6gretime erismesini siklikla engeller.

Kisiye Ozel Egitim Programlarinin Eksikligi: Bircok girisimcilik egitim programi 6zellikle gogmenler igin
tasarlanmamistir ve genellikle dil engelleri, kiiltirel farkhliklar ve yerel is uygulamalarina asina olmama
gibi benzersiz zorluklarini ele almada basarisiz olur. Kisiye 6zel destegin eksikligi bircok gé¢cmen
girisimciyi basarili olmak icin gereken becerilerden yoksun birakir.

Girisimcilik Egitiminin Sinirh Entegrasyonu: Bircok Ulkede, girisimcilik egitimi okul ve Universite
mifredatlarina yeterince entegre edilmemistir. Bu bosluk, gocmenlerin bicimlendirici egitim yillarinda
is becerileri gelistirmek igin degerli firsatlari kagirmalari anlamina gelir ve bu da onlari is diinyasina
girerken dezavantajli bir konuma sokar.

Mesleki Egitim Agiklari: Mesleki egitim ve yasam boyu 6grenme firsatlari, gé¢gmenlerin yerel pazarla
ilgili becerileri edinmeleri veya giincellemeleri icin ¢ok 6nemlidir. Ancak, bu programlara erisim
genellikle yiiksek maliyetler, dil zorluklari ve sinirh bilgi nedeniyle kisitlanir ve bu da gé¢menlerin
becerilerini gelistirmelerini ve yerel is ortamina uyum saglamalarini zorlastirir.

Onceki Ogrenme ve Becerilerin Dogrulanmasi: Gégmenler siklikla kendi iilkelerinden degerli becerilere
ve yeterliliklere sahiptir, ancak bu kimlik bilgilerini dogrulama siireci zahmetli, maliyetli ve zaman alici
olabilir. Bu zorluk genellikle yetersiz istihdama yol acar, clinki yetenekli gocmenler yeterliliklerini
yansitan bir is bulamazlar ve girisimcilik girisimlerini siirdlirme motivasyonlarini azaltirlar.

2. Kiiltarel ve Dil Engelleri

Kiltirel ve dil engelleri, gogmen girisimcilerin ev sahibi Ulkelerinin is ortamina tam olarak entegre
olmalarini engelleyen 6nemli engellerdir. Bu zorluklar, egitime erisme, yerel is uygulamalarini anlama
ve musteriler, tedarikgiler ve diger paydaslarla etkili bir sekilde etkilesim kurma becerilerini etkiler.

Dil Yeterliligi Zorluklari: Bircok gogmen dil yeterliligiyle miicadele ediyor ve bu da egitim kaynaklarina,
is aglarina ve destek hizmetlerine erisimlerini kisithyor. Dil engelleri ayrica is yonetmeliklerini
anlamalarini zorlastiriyor, musterilerle baglanti kurma yeteneklerini kisitliyor ve egitim programlarina
katilimlarini engelliyor.

Kiltirel Uyum Zorluklari: Gogmen girisimciler, ev sahibi Ulkelerinin kiltiirel normlarina ve is
uygulamalarina uyum saglamada siklikla zorluklarla karsilasirlar. Bu klttrel farkhliklar, misterilerle
nasil etkilesim kurduklarini, tedarikgilerle nasil pazarlik yaptiklarini ve islerini pazarda nasil
sunduklarini etkileyebilir, bu da yanlis anlasiimalara ve potansiyel is aksakliklarina yol agabilir.

Kaltirel Olarak Hassas Egitim Eksikligi: Mevcut egitim programlarinin ¢ogu yerel nifus icin
tasarlanmistir ve go¢cmenlerin belirli kiltirel baglamlarini dikkate almaz. Bu kiiltiirel olarak hassas
egitim eksikligi gbcmenleri daha da izole edebilir ve egitim girisimlerinin etkinligini azaltabilir.
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Gocgmenlerin kiltirel gecmislerine saygi duyan ve bunlari bltlnlestiren bir egitim gelistirmek, egitimin
erisilebilirligini ve alakalihgini artirabilir.

3. Yetersiz Mentorluk ve is Aglar
Mentorluk ve saglam is aglarina erisim, girisimcilik basarisi icin kritik 6neme sahiptir. Bu kaynaklar,
girisimcilerin bir isletmeyi baslatma ve bulylUtmenin karmasikliklarinda gezinmelerine yardimci olan
temel rehberlik, destek ve baglantilar saglar. Ancak, gé¢men girisimciler genellikle bu hayati
kaynaklara erisimden yoksundur.

Kisiye Ozel Mentorluk Programlarinin Azligi: Mevcut bircok mentorluk programi gé¢cmen girisimcilerin
Ozel ihtiyaglarini karsilamak (zere tasarlanmamistir. Bu bosluk bircok gdé¢meni yerel pazar
dinamiklerini anlamak, dlzenleyici ortamlarda gezinmek ve bilingli is kararlari almak icin gereken
rehberlikten mahrum birakarak basari sanslarini sinirlamaktadir.

Yerel is Aglarindan izolasyon: Gé¢men girisimciler siklikla kendilerini, pazar icgériileri edinmek,
ortakhklar kurmak ve destek aglarina erismek icin hayati dnem tasiyan yerel is topluluklarindan izole
edilmis halde bulurlar. Bu izolasyon, islerini siirdlirmek ve blyttmek i¢in ihtiya¢c duyduklari baglantilar
kurma yeteneklerini kisitlar.

Sinirh - Akran Ogrenme Firsatlari:  Girisimcilerin deneyimlerini, tavsiyelerini ve c¢oziimlerini
paylasabilecekleri akran 6grenme aglari, gogmen topluluklar icin genellikle yeterince gelismemistir. Bu
aglarin kurulmasi, gé¢men girisimciler icin destekleyici bir ortam yaratacak, ortak zorluklarin
Ustesinden gelmelerine ve birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerine yardimci olacaktir.

4. Politika Bosluklari ve Diizenleyici Engeller

Hikimet politikalari ve dlizenleyici cerceveler, gocmen girisimciler icin is ortamini sekillendirmede
onemli bir rol oynar. Ancak, mevcut politikalar genellikle go¢menlerin karsilastigl benzersiz zorluklari
ele almada basarisiz olur ve girisimciligi caydiran ek engeller yaratir.

Karmasik Diizenleyici Ortamlar: Diizenleyici ortamda gezinmek, dil engelleri, alsiimadik yasal
gereklilikler ve karmasik birokratik prosedirlerle micadele edebilen gé¢cmenler icin genellikle
ozellikle zordur. Bu engeller gecikmelere, uyumluluk sorunlarina ve artan maliyetlere yol acarak bir
isletmeyi baslatma ve yonetme sirecini karmasiklastirabilir.

Kapsayici Politikalarin Eksikligi: Bircok ev sahibi lilkede gé¢men girisimcileri desteklemek igin 6zel
olarak tasarlanmig hedefli politikalar bulunmamaktadir. Mevcut diizenlemeler genellikle ggmenlerin
basitlestirilmis is kayit slreclerine erisim, hukuki yardim ve kiltirel agidan hassas danismanlik
hizmetleri gibi farkl ihtiyaglarini dikkate almamaktadir.

Basitlestirilmis Destek Hizmetlerine ihtiyac: Gé¢cmen girisimcilere 6zel yasal, finansal ve egitim
rehberligi de dahil olmak lizere kapsamli destek saglayan tek elden hizmetlerden bir¢ok tilkede biiyik
Olciide yoksundur. Bu tir hizmetlerin uygulanmasi, gé¢menler icin girisimcilik yolculugunu
basitlestirebilir ve is kurulumu ve operasyonlarinin karmasik manzarasinda net yollar sunabilir.
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Gocgcmen girisimcilerin karsilastigl engelleri ele almak ve tam potansiyellerini ortaya ¢ikarmak icin ¢cok
yonli bir yaklasim gereklidir. Asagidaki politika 6nerileri, analizde belirlenen temel zorluklari ele almak
Uzere tasarlanmistir: egitim engelleri, kiltirel ve dil zorluklari, mentorluga ve is aglarina yetersiz erisim
ve politika bosluklari. Bu stratejilerin uygulanmasi, gocmen girisimciligi icin daha kapsayici ve
destekleyici bir ortam yaratacak, ekonomik bliyiimeyi ve sosyal entegrasyonu tesvik edecektir.

1. Egitim Yollarini Gelistirin

Kisiye Ozel Girisimcilik Egitimini Entegre Edin:

Hikimetler ve egitim kurumlari, gogmen ogrencilerin benzersiz ihtiyaglarini ele almaya odaklanarak
girisimcilik egitimini okul ve Universite mifredatina entegre etmek icin is birligi yapmalidir. Programlar,
ozellikle gocmenlere hitap eden pratik is becerileri, finansal okuryazarlik ve kiltiirel uyum bilesenlerini
icermelidir.

Mesleki Egitime ve Yasam Boyu Ogrenmeye Erisimi Genisletin:

Mesleki egitim ve sirekli 6grenme firsatlari, go¢men girisimciler icin birden fazla dilde programlar
sunularak ve gocmenlerin 06zel ihtiyaglarina uyarlanarak daha erisilebilir hale getirilmelidir.
Subvansiyonlar, burslar ve tanitim programlari finansal engelleri azaltmaya ve katihmi tesvik etmeye
yardimci olabilir.

Onceki Ogrenme ve Becerilerin Dogrulanmasini Kolaylastirin:

Gocmenlerin kendi tlkelerinden getirdikleri becerileri ve yeterlilikleri tanima ve dogrulama igin akici
surecler yaratin. Basitlestirilmis dogrulama prosediirleri, net rehberlik ve destek hizmetleriyle birlikte,
yetenekli go¢menlerin uygun istihdama girmelerine veya uzmanliklariyla uyumlu isletmeler
kurmalarina yardimci olacaktir.

Kiltiirel Olarak Hassas Egitim icerigi Gelistirin:

Egitim programlari kiltlirel baglamlar géz 6niinde bulundurularak tasarlanmali, egitim materyallerinin
gocmenlerin gecmislerine uygun ve saygili olmasi saglanmalidir. Bu yaklasim, egitimi daha
iliskilendirilebilir ve erisilebilir hale getirerek katihmi artirabilir ve 6grenme sonuglarini iyilestirebilir.

2. Kiiltiirel ve Dil Engellerini Ele Alin

Dil Destegi ve Egitimi Saglayin:

Girisimciler icin 6zel olarak tasarlanmis, is terminolojisi ve iletisim becerilerine odaklanan dil egitim
programlari olusturun. Dil kurslari cesitli seviyelerde sunulmali ve go¢menlerin gercek diinya
senaryolarina gliven duymalarina yardimci olabilecek is simiilasyonlari gibi pratik unsurlari icermelidir.

Kiltiirel Uyum Programlarini Destekleyin:

Gogmen girisimcilerin yerel is geleneklerini, pazar beklentilerini ve tiiketici davraniglarini anlamalarina
yardimci olan kiltirel uyum kurslari gelistirin. Bu programlar, is ortamindaki kiltdrel farklilklarda
gezinme konusunda icgoruler saglayan yerel is liderlerinden mentorluk icerebilir.
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Kiltiirel Olarak Kapsayici Destek Hizmetleri Olusturun:

Danismanlik ve kogluk programlari da dahil olmak tizere destek hizmetlerinin kiiltlrel olarak kapsayici
olmasini ve ¢esitli nifuslarla ¢alismak Uzere egitilmis kisiler tarafindan yonetilmesini saglayin. Bu
yaklasim, go¢menlerin kiiltiirel 6nyargilarla veya yanhs anlasiimalarla karsilasmadan ihtiya¢ duyduklari
kaynaklara erismesini kolaylastiracaktir.

3. Mentorluk ve is Aglarini Giiglendirin

Kisiye Ozel Mentorluk Programlari Olusturun:

Ozellikle gdgmen girisimciler icin tasarlanmis mentorluk programlari gelistirin, onlari yerel pazar
dinamikleri, diizenlemeler ve stratejik karar alma konusunda rehberlik saglayabilen deneyimli is
liderleriyle bir araya getirin. Bu programlar, go¢cmenlerin deneyimlerini paylasmalarina ve birbirlerini
desteklemelerine olanak taniyan akran 6grenme bilesenlerini icermelidir.

Akran Ogrenme Aglarini Tesvik Edin:

Gogmen girisimcilerin baglanti kurmasi, bilgi paylasmasi ve ortak zorluklar (izerinde is birligi yapmasi
icin platformlar yaratin. Cevrimici forumlar, yerel bulusmalar ve ortak calisma alanlari, go¢gmen
girisimciler arasinda ag kurmay! kolaylastirabilir ve bir topluluk duygusu saglayarak degerli baglantilar
kurmalarina yardimci olabilir.

Yerel is Aglarina Erisimi Kolaylastirmak:

Yerel is dernekleri ve go¢men girisimciler arasinda ag kurma firsatlarini tesvik etmek icin ortakliklari
tesvik edin. is toplantilari, sektére dzgii etkinlikler ve ortak girisimler gibi girisimler, gégmenlerin daha
genis is topluluguna entegre olmalarina yardimci olabilir ve onlara pazar icgoriilerine ve potansiyel is
birliklerine erisim saglayabilir.

4. Kapsayici Politika ve Diizenleyici Reformlari Uygulayin

isletme Kayit ve Uyumluluk Prosediirlerini Basitlestirin:

Hiklmetler, gogmen girisimcilerin isletme kurmasini ve isletmesini kolaylastirmak igin isletme kayit
sireclerini kolaylastirmalidir. Duizenleyici gereklilikler, vergi uyumlulugu ve isletme lisanslama
konusunda basitlestirilmis, cok dilli rehberlik blrokratik engelleri azaltmaya yardimci olabilir.

Hedeflenen Destek Hizmetlerini Gelistirin:

Gogmen girisimcilere hukuki danismanlik, is planlama yardimi ve finansal rehberlik dahil olmak tizere
kapsamli destek sunan tek elden hizmet merkezleri kurun. Bu hizmetler, gé¢menlerin karsilastig
benzersiz zorluklari ele alacak sekilde tasarlanmali ve ihtiya¢ duyduklari kaynaklara tek bir erisim
noktasi saglamalidir.

Kapsayici Politikalari ve Hukuki Yardim Programlarini Tesvik Edin:

Gocmen girisimciligini 6zel olarak destekleyen politikalar tanitin, 6rnegin go¢cmenlere ait isletmeler
icin vergi tesvikleri, hibeler veya siibvansiyonlar. Gogmenlerin diizenleyici gereklilikler, fikri milkiyet
yasalari ve isletmeleriyle ilgili diger yasal konularda gezinmelerine yardimci olmak igin yasal yardim
programlari gelistirilmelidir.
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Kamuoyunu Bilinglendirme Kampanyalarini ve Toplum Katihmini Tesvik Edin:

Gogmen girisimcilerin olumlu katkilarini vurgulamak icin kamuoyu farkindalik kampanyalari baslatin,
yerel topluluk icinde daha kapsayici bir algi yaratin. isletmeler ve toplum liderleri de dahil olmak lizere
yerel paydaslari dahil etmek, go¢men girisimciligine destek olusturabilir ve daha misafirperver bir

ortam yaratabilir.
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ispanya, Dumag (Kibris), italya, Tirkiye ve Yunanistan'daki gé¢men girisimcileri giiclendirmek, bu
Ulkelerde ekonomik biylmeyi, yeniligi ve sosyal entegrasyonu tesvik etmek icin elzemdir. Gogmenler
benzersiz beceriler, bakis agilari ve girisimcilik dirtiisi getirirler, ancak egitime, finansal kaynaklara ve
destek aglarina erisimde o©nemli zorluklarla karsi karsiyadirlar. Bu engelleri hedefli politika
miidahaleleriyle ele almak, gé¢cmen girisimciliginin tim potansiyelini agiga ¢cikarmak icin cok 6nemlidir.

Sunulan oneriler (kisiye 6zel egitim programlari gelistirmek, finansal kaynaklara erisimi iyilestirmek,
mentorluk ve ag kurma firsatlarini tesvik etmek, dizenleyici siregleri basitlestirmek, teknolojiden
yararlanmak ve kapsayici toplum temelli girisimleri desteklemek) gé¢cmen girisimcilerin karsilastigi
engellerin Gistesinden gelmek igin kapsamli bir stratejiyi temsil ediyor.

Ulkeler ¢ok dilli ve kiiltiirel agidan ilgili girisimcilik egitimine erisimi artirarak gécmenlere yeni is
ortamlarinda gezinmeleri igin ihtiyag duyduklari becerileri kazandirabilirler. Mikro krediler ve hibeler
gibi finansal kaynaklarin mevcut oldugundan emin olmak ve finansal okuryazarlk egitimi saglamak
gocmenlerin finansal dislanmanin Gstesinden gelmelerini saglayacaktir. Mentorluk programlari ve ag
kurma firsatlari, basari icin gerekli rehberligi ve yerel is baglantilarini saglamak igin kritik 6neme
sahiptir.

idari ve diizenleyici siireglerin basitlestiriimesi, gé¢men girisimciler tzerindeki burokratik yiikii
azaltarak, isletme kurmalarini ve blyitmelerini kolaylastiracaktir. Bu arada, dijital platformlar, e-
o0grenme modidilleri ve mobil uygulamalar gibi teknolojik araglar, egitim ve is kaynaklarinin erisimini
genisleterek gé¢cmenlerin hayati destege uzaktan erismesini saglayabilir.

Kapsayici topluluk temelli girisimler, sosyal entegrasyonu tesvik etmek ve gé¢cmen girisimcilerin yerel
pazarlar ve is ekosistemleriyle baglanti kurmalari igin pratik, uygulamali firsatlar saglamak agisindan
da 6nemlidir. Bu girisimler, koordineli kamu-6zel sektér ¢abalariyla bir araya geldiginde, gé¢cmen
girisimcilerin gelisebilecegi destekleyici bir girisimcilik ekosistemi yaratacaktir.

Bu onerileri uygulayarak, politika yapicilar ve paydaslar go¢gmen girisimcilerin sistemsel engelleri
asmalarina yardimci olabilir, yalnizca bireysel basarilarina degil, ayni zamanda daha genis ekonomik
blylimeye ve sosyal uyuma da katkida bulunabilirler. Gégmen girisimcileri gliclendirmek yalnizca yerel
ekonomileri giliclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda kiltirel cesitliligi ve sosyal katilimi tesvik
ederek hem gocmenlere hem de ev sahibi topluluklara fayda saglayacaktir. Hikiimetlerin, egitim
kurumlarinin, finansal kuruluslarin ve topluluk paydaslarinin is birligi cabalari, go¢cmen girisimcilerin
basarili olmak igin ihtiyag duyduklari araglara ve kaynaklara sahip olmalarini saglamak igin kritik 6neme
sahiptir.
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