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NATURAL ORIGINS

Gocmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik biiylime, inovasyon ve sosyal entegrasyonun glicli
bir itici glicidlir. Gigmenler ev sahibi tlkelerine benzersiz bakis agilari, beceriler ve kiltiirel iggoriler
getirdikce, yerel ekonomilerin canliigina ve dayanikliigina énemli 6l¢tide katkida bulunurlar. Ancak,
potansiyellerine ragmen, gé¢men girisimciler genellikle gelisme yeteneklerini engelleyen bir dizi
sistemik engelle karsi karsiya kalirlar. Bu zorluklar arasinda finansal kaynaklara sinirh erisim, karmasik
ve kilfetli dizenleyici ortamlar, temel is aglarindan dislanma ve 6zel ihtiyaclarini karsilamayan yetersiz
danismanlik hizmetleri yer alir.

Bu politika 6zeti, bes Avrupa ulkesindeki (ispanya, italya, Tiirkiye, Yunanistan ve irlanda) gé¢cmen
girisimcilerin karsilastigi zorluklari inceliyor ve bu girisimcileri gliclendiren destekleyici ekosistemler
olusturmak icin hedefli stratejiler 6neriyor. Analiz, mevcut destek yapilarinin genellikle gé¢cmen
girisimcilerin kaltarel farkhliklar, dil engelleri ve yerel pazar dinamiklerine asina olmama gibi benzersiz
kosullarini ele almada basarisiz oldugunu ortaya koyuyor. Sonug olarak, birgok géo¢cmen girisimci,
ekonomik katkilarini ve kisisel basarilarini sinirlayan karmasik is kurma ve biylime manzarasinda
gezinmekte zorlaniyor.

Bu hedeflenen stratejileri uygulayarak, ev sahibi Ulkeler yalnizca go¢gmen girisimcileri desteklemekle
kalmayip ayni zamanda ekonomik bliyiimeyi yonlendirmek, yeniligi tesvik etmek ve daha uyumlu
toplumlar insa etmek icin tam potansiyellerini harekete geciren bir ortam yaratabilirler. Go¢gmen
girisimcileri gliclendirmek yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil; daha fazla sosyal katilim ve karsilkli
anlayisa giden bir yoldur. Gé¢men girisimcilerin basarili bir sekilde entegre edilmesi, ev sahibi tlkelerin
kiiltirel yapisini iyilestirebilir, ekonomik cesitliligi tesvik edebilir ve diinyanin geri kalani igin kapsayici
blylmenin olumlu bir 6rnegini olusturabilir.

Bu politika 6zeti, gd¢men girisimciler icin daha kapsayici ve destekleyici ekosistemler olusturmak igin
kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Onerilen 6neriler, mevcut engelleri ortadan kaldirmayi ve
gocmenlerin ev sahibi ekonomilerine tam olarak katilmalari ve katkida bulunmalar icin firsatlar
yaratmayl amaglamaktadir. Avrupa, go¢men girisimcilerin 6zel ihtiyaclarini ele alarak, daha dinamik,
cesitli ve dayanikh bir ekonomik gelecegi ileriye tasiyarak genis bir yetenek ve inovasyon rezervuarinin
kilidini agabilir.
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Gogmen girisimciligi, Avrupa'nin ekonomik manzarasinin hayati bir bileseni olarak giderek daha fazla
taninmakta ve is yaratma, inovasyon ve kiiltiirel cesitlilige 6nemli olglide katkida bulunmaktadir.
Gogcmen girisimciler, yerel pazarlari zenginlestiren ve ekonomik dayanikhligi artiran benzersiz
beceriler, bakis acilari ve deneyimler getirir. isletmeleri genellikle nis pazarlara hizmet eder, yeni
Grlnler ve hizmetler sunar ve hem yerel halk hem de diger gogmenler igin istihdam firsatlari yaratir.
Ancak, potansiyellerine ragmen, gé¢cmen girisimciler basaril isletmeler kurma, siirdiirme ve biylitme
yeteneklerini engelleyen cok sayida sistemik engelle karsi karsiyadir.

Gogmenler igin girisimcilik yolculugu genellikle yerel girisimcilerin deneyimlemedigi zorluklarla
isaretlenir. Bunlara finansal kaynaklara sinirh erisim, karmasik ve alisiimadik diizenleyici ortamlar, dil
engelleri ve is basarisi icin hayati 6nem tasiyan sosyal aglarin eksikligi dahildir. Go¢gmenler ayrica onlari
ana akim is toplulugundan daha da izole edebilecek kultirel 6nyargilar ve ayrimcilikla da karsi karsiya
kalabilirler. Sonug olarak, bircok gé¢cmen girisimci is kurma ve gelistirme manzarasinda gezinmekte
zorlanir ve bu da ev sahibi ekonomilerine katkilarini sinirlar.

Gogmen girisimciliginin 6Gnemi ekonomik faydalarin 6tesine uzanir. Girisimci faaliyetlerde bulunarak
gocmenler ev sahibi toplumlarina daha iyi entegre olabilir, karsilikli anlayisi ve kiltirel degisimi tesvik
edebilirler. Basarili gb¢men girisimciler, ekonomik gliclenme ve sosyal hareketlilik olanaklarini
gostererek topluluklar icinde rol model olarak hizmet ederler. Dahasi, ev sahibi Ulkelerini kdken
Ulkeleriyle baglayarak kopri kurucu olarak hareket ederler, boylece ticareti, yatirimi ve uluslararasi
iliskileri gelistirirler.

Bu olumlu etkilere ragmen, bircok Avrupa ulkesindeki mevcut destek sistemleri gdgmen girisimcilerin
benzersiz ihtiyaclarini karsilamak icin yeterince tasarlanmamistir. Mevcut politikalar ve programlar
genellikle gesitli kiltlirel gegmislere ve yerel is uygulamalarina iliskin farkli asinalik diizeylerine hitap
etmek icin gereken kapsayicilik ve esneklikten yoksundur. Bircok durumda, gégmen girisimciler basarili
olmalarina yardimci olabilecek 6zel destek olmadan karmasik bir diizenleme, finansal engel ve sosyal
dislanma aginda gezinmek zorunda kalmaktadir.

Bu politika 6zeti, gogmen girisimcilerin 6nemli bir rol oynadigi ancak farkh zorluklarla karsi karsiya
kaldig bes Avrupa iilkesine odaklaniyor: ispanya, italya, Tirkiye, Yunanistan ve irlanda. ispanya'da
gocmenler genellikle finansmana erismekte ve ihtiyacglarini tam olarak karsilamayan bir is ortaminda
gezinmekte zorluk cekiyor. italya, karmasik diizenleyici siirecler ve kiltiirel olarak kapsayici is
danismanlik hizmetlerinin eksikligiyle ek engeller sunuyor. Turkiye'de, kisitlayici diizenleyici cerceveler
ve sinirli sosyal entegrasyon firsatlari gogmen girisimcileri degerli aglardan izole ediyor. Yunanistan'in
blrokratik engelleri ve yetersiz toplum destegi girisimcilik manzarasini daha da karmasik hale
getirirken, irlanda'nin parcalanmis destek sistemleri gerekli rehberligi ve kaynaklari saglamada
basarisiz oluyor.
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Bu politika 6zeti, bu Ulkelerdeki gocmen girisimcilerin karsilastigi engellerin kapsamli bir analizini
saglamayi ve daha destekleyici ekosistemler olusturmak icin hedefli 6neriler sunmayi amaglamaktadir.
Bu zorluklarin kapsayici politikalar, 6zel finansal Grlinler, basitlestirilmis dizenleyici sliregler ve
gelistirilmis sosyal entegrasyon cabalari yoluyla ele alinmasiyla, ev sahibi (lkeler gd¢men
girisimciliginin  tim potansiyelini agiga c¢ikarabilir. Onerilen stratejiler, gécmen girisimcileri
glclendirmek ve ekonomik biliyimeye, inovasyona ve sosyal uyuma daha etkili bir sekilde katkida
bulunmalarini saglamak igin tasarlanmistir.

Gogmen girisimciler icin destekleyici ekosistemler insa etmek yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil,
kapsayicilik, cesitlilik ve sosyal ilerlemeye olan bagliigl yansitan ahlaki bir zorunluluktur. G6¢men
girisimcilerin basarisina yatirim yaparak, ev sahibi tlkeler kiresel zorluklara dayanikh ve nifuslarinin
cesitli yetenekleriyle zenginlestirilmis canl ve dinamik ekonomiler gelistirebilirler. Bu politika 6zeti,
gocmen girisimcileri gliclendirecek ve herkes icin daha kapsayici bir gelecek insa edecek hedefli
miidahaleleri savunarak ileriye giden yolu ana hatlariyla agiklamaktadir.

Gogmen girisimcilik, Avrupa genelinde ekonomik biiyiimeyi yonlendirmede, inovasyonu tesvik etmede
ve kilturel cesitliligi artirmada hayati bir rol oynar. Go¢gmen girisimciler, is yaratarak, yeni uriin ve
hizmetler sunarak ve is diinyasini gesitli kiltiirel bakis acilariyla zenginlestirerek yerel ekonomilere
onemli ol¢lide katkida bulunurlar. Ancak, potansiyellerine ragmen, gdécmen girisimciler farkli
dizenleyici ortamlar, kaynaklara erisim ve sosyal entegrasyon sorunlari nedeniyle Ulkeler arasinda
degisen bir dizi zorlukla karsi karsiyadir. Bu béliim, ispanya, italya, Tirkiye, Yunanistan ve irlanda'daki
gocmen girisimciliginin mevcut durumuna genel bir bakis sunarak her baglamdaki belirli zorluklari ve
firsatlari vurgulamaktadir.

ispanya

ispanya'da gécmen girisimciler, dzellikle perakende, misafirperverlik ve hizmetler gibi sektdrlerde 6ne
ciktiklari kentsel alanlarda ekonomik manzaranin dnemli bir pargasidir. Ancak, genellikle finansal
kaynaklara erisimde ve karmasik diizenleyici ortamlarda gezinmede 6nemli zorluklarla karsilasirlar.
Geleneksel bankalar, algilanan riskler, kredi gegcmisi eksikligi ve yerel is uygulamalarina asina olmama
nedeniyle gé¢cmen girisimcilere kredi verme konusunda siklikla isteksizdir. Ayrica, ispanya'nin isletme
kaydi ve uyumlulugu icin diizenleyici ¢ercevesi hantal olup, genellikle gégmenlerin her zaman ana
dillerinde bulunmayan bir evrak isi ve birokratik prosedirler labirentinde gezinmesini gerektirir.

ispanya'daki gégcmen girisimciler ayrica temel rehberlik ve destek saglayabilecek is aglarina ve
mentorluk programlarina sinirli erisimle micadele ediyor. Mevcut destek hizmetlerinin ¢ogu
gocmenlerin 6zel ihtiyaglarina gére uyarlanmamis ve onlari daha genis is toplulugundan izole birakiyor.
Bu entegrasyon eksikligi, onlarin yerel pazar firsatlarindan tam olarak yararlanmalarini ve islerini
blyitmek icin gereken kaynaklara erismelerini engelliyor.
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Italya

italya, lkenin kiiciik isletme sektdriiniin dnemli bir bélimiini olusturan canl bir gd¢cmen girisimci
topluluguna ev sahipligi yapmaktadir. Ancak gen¢ gogmen girisimciler, karmasik isletme kayit strecleri
ve diizenleyici zorluklar da dahil olmak iizere giriste yiiksek engellerle karsi karsiyadir. izin ve lisans
alma prosedirlerinin uzun siirmesi gibi birokratik engeller, bircok gé¢meni is kurmaktan
caydirmaktadir. Dil engelleri, resmi belgelerin cogunun yalnizca italyanca olarak mevcut olmasi ve ana
dili italyanca olmayanlarin yasal gerekliliklere uymasini zorlastirmasi nedeniyle bu siirecleri daha da
karmasik hale getirmektedir.

italya'da kiltiirel agidan hassas is danismanligi hizmetlerinin eksikligi bir diger kritik sorundur. Bircok
is destek programi gocmenlerin benzersiz ihtiyaglarini hesaba katmaz ve bu da mevcut kaynaklar ile
goécmen girisimcilerin karsilastigl zorluklar arasinda bir kopukluga neden olur. Hedefli egitim ve
mentorluk programlari olmadan, gé¢cmen girisimciler genellikle yerel pazarda gezinmek icin gereken
becerilerden ve bilgiden yoksun kalir ve bu da is potansiyellerini sinirlar

Tiirkiye

Turkiye'nin géocmen nifusu, teknoloji, perakende ve hizmetler gibi sektérlere 6nemli katkilarda
bulunan cesitli girisimcileri icerir. Ancak, Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi gécmen girisimcilerin
benzersiz ihtiyaglarini karsilamak icin tam donanimli degildir. Finansa erisim, geleneksel finans
kuruluslarinin algilanan riskler ve yetersiz kredi ge¢misleri nedeniyle go¢cmenlere kredi saglama
konusunda genellikle tereddiit etmesi nedeniyle 6nemli bir engel olmaya devam etmektedir. Mikro
krediler veya esler arasi kredi verme gibi alternatif finansman segenekleri, bu boslugu dolduracak
kadar gelismemistir.

Tirkiye'deki gdcmen girisimciler icin diizenleyici zorluklar da 6nemli engeller teskil ediyor. isletme
kaydi, lisanslama ve uyumlulukla ilgili siregler karmasiktir ve genellikle Tirk yasal ¢cercevelerine asina
olmayan gocmenler tarafindan iyi anlasiimaz. Dil engelleri bu sorunlari daha da kotilestirerek
gocmenlerin kritik bilgilere ve destek hizmetlerine erismesini engelliyor. Dahasi, sosyal aglarin ve
mentorluk firsatlarinin eksikligi gocmen girisimcileri yerel is toplulugundan izole ediyor ve ortakliklar
kurma ve islerini bliyitme yeteneklerini engelliyor.

Yunanistan

Yunanistan'da gé¢cmen girisimciler tarim, misafirperverlik ve dogal tirlin ticareti gibi sektorlerde 6nemli
bir rol oynarlar. Ancak karmasik kayit stirecleri, kaynaklara sinirli erisim ve yetersiz toplum destegiyle
ilgili 6nemli engellerle karsi karsiyadirlar. Biirokratik engeller ve uzun kayit prosedirleri gogcmenleri is
kurmaktan caydirabilir, ¢linkii bu siirecler genellikle karmasiktir ve seffafliktan yoksundur. Bu
proseddrleri basitlestirmek ve net, ¢ok dilli rehberlik saglamak gé¢menler igin is ortamini dnemli
Olclde iyilestirebilir.

Yunanistan'daki go¢cmen girisimciler icin finansal kaynaklara ve is egitimine erisim de sinirhdir. Finansal
kurumlar siklikla go¢cmenlere kredi verme konusunda isteksizdir ve mevcut is destek hizmetleri onlarin
benzersiz ihtiyaglarini karsilamak lizere tasarlanmamistir. Bu hedefli destek eksikligi birgok go¢men
girisimciyi islerini gelistirmek icin gerekli araglardan mahrum birakmaktadir. Ayrica, ag kurma
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firsatlarinin ve toplum temelli is gelistirme hizmetlerinin eksikligi gocmenleri daha da izole ederek
yerel is ortamina entegre olmalarini zorlastirmaktadir.

irlanda

irlanda'nin biiyliyen gécmen girisimci niifusu, tilkenin ekonomik gesitliligine ve inovasyon manzarasina
katkida bulunmaktadir. Ancak, mevcut destek sistemleri genellikle gé¢men girisimcilerin 6zel
ihtiyaglarini yeterince karsilamamaktadir. Bircok go¢men, kiiltirel ve dilsel ihtiyaclarina gore
uyarlanmis is danismanhgl hizmetlerine erismekte zorluk cekmektedir ve bu da is basarilarini
engelleyen énemli bir beceri agigina neden olmaktadir. Ayrica, irlanda'daki gg¢cmen girisimciler, yeterli
rehberlik olmadan anlasiimasi zor ve karmasik olabilen diizenleyici ortamda gezinmeyle ilgili
zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.

irlanda'da gdé¢men girisimciler icin giiclii is aglarinin ve mentorluk firsatlarinin olmamasi, basarili
isletmeler kurma c¢abalarini daha da zorlastiriyor. Gé¢menler genellikle kendilerini yerel is
topluluklarindan dislanmis buluyorlar ve bu da ortakliklar kurma, pazar icgorileri edinme ve kritik
destek hizmetlerine erisme yeteneklerini sinirlandiriyor. Bu bosluklari daha kapsayici is aglari ve 6zel
danismanlik hizmetleri araciligiyla ele almak, irlanda'daki gégmen girisimcilerin yerel ekonomiye daha
iyi entegre olmalarina yardimci olacaktir.

Kibris

Kibris, girisimcilik egitimi ve politika savunuculugunda hedeflenen girisimler araciligiyla geng
gocmenleri ve miltecileri desteklemede ilerleme kaydetti. Gogmen girisimcilerin ekonomik gesitlilige
onemli 6lglide katkida bulundugunu kabul eden Kibris girisimleri, sosyal katilimi, kiiltirel entegrasyonu
ve toplum katilimini tesvik etmeye odaklaniyor. Kibris'in stratejileri, programlarin etkili ve go¢gmenlerin
ihtiyaglarina duyarli olmasini saglamak igin strekli izleme ve degerlendirmeye olan ihtiyaci vurguluyor.
Bu degerlendirmeler yalnizca program sonuglarini degerlendirmekle kalmiyor, ayni zamanda degisen
kosullara yanit olarak stratejileri uyarlayarak go¢cmen girisimciler icin sirdirulebilir destegi
garantiliyor.

Kibris ayrica, karsilikli anlayisi tesvik etmek igin yerel ve gocmen katilimini tesvik eden projeleri
destekleyen toplum merkezli yaklasimlari da benimsemistir. Bu kapsayici cerceve, gécmenler ve yerel
topluluklar arasinda baglantilar kurmak, paylasilan degerleri ve is birligini gliclendirmek igin
tasarlanmis sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri bitiinlestirir. Oneriler arasinda gok dilli egitim kaynaklarinin
gliclendirilmesi, mentorluk firsatlari yaratiimasi ve gé¢cmenlerin énceki yeterliliklerinin ve becerilerinin
taninmasi igin kolaylastiriimis yollar olusturulmasi yer almaktadir. Bu ¢abalar araciligiyla Kibris,
gdécmen girisimcilerin basarili olmasini saglayan destekleyici bir ekosistem kurmayi ve boylece (lke
genelinde ekonomik dayanikliligi ve sosyal uyumu gelistirmeyi amaglamaktadir.

Gocgmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik blylime, inovasyon ve sosyal entegrasyonun énemli
ancak siklikla yeterince kullanilmayan bir itici glictidiir. Potansiyellerine ragmen, gé¢men girisimciler
islerini kurma, sirdirme ve genisletme yeteneklerini engelleyen bir dizi sistemik engelle karsi
karsityadir. Bu zorluklar arasinda finansmana sinirli erisim, karmasik ve siklikla kafa karistirici
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diizenleyici ortamlar, temel is aglarina yetersiz erisim ve go¢cmenlerin benzersiz ihtiyaglarini karsilayan

Ozel destek hizmetlerinin eksikligi yer alir. Bu engelleri anlamak, gé¢men girisimciler icin destekleyici
bir ekosistem yaratabilecek hedefli midahaleler gelistirmek icin cok 6nemlidir.

1. Finansa Erisim

Finansa erisim, go¢cmen girisimcilerin karsilastigi en kritik zorluklardan biridir. Finansal dislanma
yaygindir ve kredi ge¢misinin olmamasi, algilanan yiiksek risk, yetersiz teminat ve yerel bankacilik
uygulamalarina asina olmama gibi faktorlerin birlesimiyle yonlendirilir. Geleneksel bankalar ve finans
kuruluslari, yerel pazardaki sinirli gegmisleri nedeniyle gogmenlere kredi verme konusunda genellikle
tereddutlidir ve onlar daha yliksek riskli olarak goriirler. Bu isteksizlik, bircok gocmenin yerel finans
sistemine asina olmamasi ve kredi basvurularinda gezinmelerini, faiz oranlarini anlamalarini veya kati
kredi kriterlerini karsilamalarini zorlastirmasi gercegiyle daha da kotilesir.

Gogmen girisimciler icin hedefli finansal Grlinlerin yoklugu bu zorlugu daha da kétilestiriyor. Mikro
krediler, esler arasi bor¢ verme ve kitle fonlamasi gibi alternatif finansman secenekleri yeterince
gelismemis durumda ve go¢menler icin yaygin olarak erisilebilir degil. Daha esnek kosullar ve daha
disik giris engelleri sunabilen bu platformlar genellikle gé¢men topluluklarina etkili bir sekilde
tanitilmiyor veya birden fazla dilde mevcut degil, bu da faydalarini daha da sinirliyor. Sonug olarak,
bircok gbé¢cmen girisimci kisisel tasarruflara, aile ve arkadaslardan alinan gayriresmi kredilere veya
diizenlenmemis finansal kaynaklara givenmek zorunda kaliyor ve bu da sirdirilemez olabilir ve is
blylmesini engelleyebilir.

2. Karmasik Diizenleyici ve Yasal Ortamlar

Gocmen girisimciler siklikla bir isletmeyi baslatma ve yonetme siirecini zorlastiran karmasik ve kilfetli
dizenleyici ortamlarla karsilasirlar. Bu zorluklar arasinda karmasik isletme kayit prosedirleri, gerekli
lisans ve izinlerin alinmasi ve genellikle basit olmayan uyumluluk gerekliliklerinde gezinme yer alir.
Yerel hukuk sistemlerine asina olmayan go¢cmenler icin bu siiregler gbz korkutucu ve cesaret kirici
olabilir. Net, erisilebilir bilgi eksikligi ve blirokratik blrokrasinin yayginhgi, is girisimlerini geciktirebilen
veya rayindan ¢ikarabilen ek engeller yaratir.

Dil engelleri bu diizenleyici zorluklari daha da karmasik hale getirir, ¢linkii bircok resmi belge, form ve
talimat yalnizca ev sahibi tilkenin dilinde mevcuttur. Cok dilli destegin olmamasi go¢men girisimcilerin
yasal yukamlilikleri tam olarak anlamasini engeller, bu da uyum sorunlarina, olasi para cezalarina ve
isletme kapatma riskine yol agar. Dahasi, dlizenleyici ortamlar genellikle yeni gelenler icin esneklik
veya dizenlemelerden yoksundur, bu da gogmen girisimcilerin yerel meslektaslarina kiyasla daha
yiksek idari yiklerle karsi karsiya kalmasina neden olabilir.

Dilzenleyici zorluklar, go¢cmenlerin genellikle bilmedigi saglk ve glvenlik standartlari, cevre
diizenlemeleri ve sektdre dzgii uyumluluk gibi sektére 6zgii diizenlemelere de uzanir. ihtiyaglarini
karsilayan yeterli rehberlik veya danismanlik hizmetlerine erisim olmadan, gé¢men girisimciler dnemli
bir dezavantaja sahiptir ve sektorlerini yoneten karmasik kurallar ve gereklilikler manzarasinda
gezinemezler.

3. Is Aglarina ve Sosyal Sermayeye Sinirli Erisim
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Sosyal sermaye ve is aglarina erisim, girisimcilik basarisinin temel bilesenleridir ve mentorluk, is birligi,
ortaklik ve pazar bilgilerine erisim firsatlari sunar. Ancak gécmen girisimciler, dil engelleri, kiltirel
farkhliklar ve yerlesik is topluluklarindan dislanma nedeniyle kendilerini siklikla bu kritik aglardan izole

edilmis halde bulurlar. Bu izolasyon, is blylimesi icin hayati 6nem tasiyan diger is sahipleri, musteriler,
tedarikgiler ve potansiyel ortaklarla iliski kurma yeteneklerini sinirlar.

Gogmen girisimciler, yerel girisimcilerin hafife aldigi mentorluk programlarina ve sektor baglantilarina
siklikla erisim saglayamiyor. Hem yerel pazari hem de gé¢men girisimcilerin benzersiz zorluklarini
anlayan mentorlar olmadan, go¢menler yeni is ortamlarinda daha etkili bir sekilde gezinmelerine
yardimci olabilecek degerli icgortleri kagiriyor. Dahasi, bircok gécmen girisimci, kritik destek
saglayabilecek yerel is dernekleri, ticaret orgitleri ve ag olusturma etkinliklerinden habersiz ve bu da
is topluluguna entegrasyonlarini daha da kisitliyor.

Hedeflenen ag olusturma etkinliklerinin ve kapsayici is derneklerinin yoklugu bu sorunu daha da
kotilestiriyor. Yerel girisimcileri gbz onlinde bulundurarak tasarlanan ag olusturma etkinlikleri
genellikle gocmen katilimcilarin kiltdrel ve dil ihtiyaclarini dikkate almaz. Sonug olarak, gé¢menler
genellikle bu firsatlardan kopuk hisseder ve is gelistirme i¢in hayati 6énem tasiyan akran 6grenimi,
destek ve is birligi olanaklarini kagirirlar.

4. Yetersiz Ozellestirilmis is Destek Hizmetleri

is danismanlik hizmetleri ve destek programlari genellikle gé¢men girisimcilerin 6zel ihtiyaglari
disinilerek tasarlanmamistir. Genel destek hizmetleri, gogmenlerin karsilastigi dil engelleri, kiiltirel
farkhliklar ve yerel is uygulamalarina asina olmama gibi benzersiz zorluklari hesaba katmada basarisiz
olur. Bu 6zel destek eksikligi, bircok go¢cmen girisimcinin yeni bir tilkede bir is kurmanin ve blylitmenin
karmasikliklarinda gezinmek igin ihtiya¢ duyduklari rehberligi almadigi anlamina gelir.

Kialtirel agidan duyarsiz is danismanhgl hizmetleri gé¢cmenlerin yabancilasmis ve yeterince hizmet
alamamis hissetmesine neden olabilir. Mevcut programlarin ¢ogu cok dilli destek veya kiltlrel agidan
ilgili tavsiyeler sunmaz ve bu da gé¢menlerin mevcut kaynaklarla tam olarak etkilesim kurmasini
zorlastirir. Dahasi, gécmen girisimcilerin anavatanlarindaki farkh is uygulamalarini, musteri
beklentilerini ve pazar dinamiklerini hesaba katmayan destek hizmetleri tam olarak uygulanabilir
olmayan tavsiyeler sunabilir ve bu da yanhs adimlara ve kagirilan firsatlara yol acabilir.

Yerel pazarda gezinme, diizenleyici gereklilikleri ydonetme ve yerel is geleneklerine uyum saglama
konusunda pratik, baglama 6zgi tavsiyeler sunan kisiye 6zel destek hizmetleri, go¢men girisimcilerin
basarili olmasina yardimci olmak icin hayati dneme sahiptir. Finansal okuryazarliga, pazarlama
stratejilerine ve misteri iliskilerine odaklanan, birden fazla dilde ve kiiltiirel ntianslarin anlasiimasiyla
sunulan egitim programlari, go¢men girisimciler i¢in is sonuclarini 6nemli 6l¢tide iyilestirebilir.

5. Sosyal Entegrasyon ve Kiltirel Uyum

Sosyal ve kiltlrel engeller, go¢gmen girisimcilerin karsilastigi zorluklarda énemli bir rol oynar. Dil
yeterliligi, yonetmelikleri anlamaktan ve tedarikcilerle pazarlik yapmaktan (rin pazarlamaya ve
misterilerle etkilesime girmeye kadar isletmenin tim yonlerini etkileyen biyik bir engeldir. Yerel dil
becerilerinden yoksun gé¢cmen girisimciler genellikle etkili bir sekilde iletisim kurmakta zorlanirlar ve

i EVADZ, ) O
% DouMag Ltd v R, @;
. i ; Y, n able
egina DALIENA konnektable |



NATURAL ORIGINS

bu da glicli miusteri iliskileri kurma, pazar ihtiyaglarini anlama ve geri bildirimlere yanit verme
becerilerini sinirlayabilir.

Kiltirel farkhliklar misteri hizmetleri, is gorlismeleri ve pazarlama gibi alanlarda da zorluklar
yaratabilir. Gogmenlerin yerel beklentilerle uyusmayan farkli is yaklasimlari olabilir ve bu da yanhs
anlasilmalara ve miisteri tabani olusturmada zorluklara yol agabilir. Ornegin, iletisim tarzlarindaki, is
gorgl kurallarindaki ve karar alma sureglerindeki farkliliklar is basarisini engelleyen engeller
yaratabilir.

Ayrimcilik ve gocmenlere yonelik olumsuz algilar bu zorluklari daha da kétilestirebilir ve girisimci
cabalar caydiran, misafirperver olmayan bir is ortami yaratabilir. Go¢cmenler hakkindaki olumsuz
kliseler, onlarin musteri ¢cekme, is ortakliklari kurma ve yerel topluluklarin glivenini kazanma
yeteneklerini etkileyebilir. Bu sosyal entegrasyon eksikligi, gdcmen girisimcilerin ekonomik basarisini
engellemekle kalmaz, ayni zamanda ev sahibi Ulkelerinin sosyal ve kiltirel yapisina tam olarak katkida
bulunma yeteneklerini de sinirlar.

Dil egitimi, klltlirel uyum programlari ve toplum katihmi girisimleri gibi sosyal entegrasyonu iyilestirme
cabalari, go¢cmen girisimcilerin bu engelleri asmalarina yardimci olmak i¢in 6énemlidir. Gé¢men
girisimcilerin katkilarini kutlayan kapsayici topluluklar olusturmak, daha destekleyici bir is ortami
yaratabilir ve yerel ekonomik faaliyetlere daha fazla katimi tesvik edebilir.

Gogcmen girisimcilerin karsilastigl zorluklari ele almak ve destekleyici bir ekosistem gelistirmek igin
kapsamli bir yaklasim gereklidir. Asagidaki politika 6nerileri, analizde tanimlanan sistemik engelleri ele
almak icin tasarlanmistir: finansmana erisim, karmasik diizenleyici ortamlar, sinirli sosyal ve is aglari,
yetersiz 6zel destek hizmetleri ve sosyal entegrasyon sorunlari. Bu hedefli stratejileri uygulayarak, ev
sahibi Ulkeler gégmen girisimcileri gliclendirebilir, ekonomiye katkilarini artirabilir ve sosyal uyumu
tesvik edebilir.

1. Finansa Erisimi Gelistirin

Hedeflenen Finansal Uriinler ve Hizmetler Gelistirin:

Finansal kurumlar, mikro krediler, duslk faizli krediler ve esnek geri 6deme kosullari gibi gbcmen
girisimcilere 6zel olarak uyarlanmis Uriinler tasarlamali ve sunmalidir. Topluluk orgitleri ve gbgmen
odakli STK'larla ortakhklar kurmak, go¢menlerin ihtiyaglarina erisilebilir ve duyarli finansman
seceneklerinin gelistiriimesine yardimci olabilir.

Kredi Garanti Planlarini Uygulayin:

Gogmen girisimcilere kredi vermenin algilanan riskini azaltmak igin kredi garanti programlari sunun.
Bu planlar, bankalari ve diger finans kuruluglarini potansiyel kayiplari azaltarak gé¢menlere kredi
vermeye tesvik edebilir ve go¢cmen isletmelerin blylime icin ihtiya¢ duyduklari sermayeye erismesini
kolaylastirabilir.

Finansal Okuryazarlik Programlarini Genisletin:
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Hakimetler ve finans kuruluslari, gogmen girisimcilere 6zel finansal okuryazarlik programlari sunmak
icin is birligi yapmalidir. Bu programlar, yerel bankacilik sistemlerinde gezinme, kredi seceneklerini

anlama, nakit akisini yénetme ve kitle fonlamasi ve akranlar arasi bor¢ verme gibi alternatif finansman
yontemlerini kesfetme konusunda pratik rehberlik icermelidir.

2. Diizenleyici Siiregleri ve Yasal Gereksinimleri Basitlestirin

is Hizmetleri icin Tek Noktadan Alisveris Merkezleri Olusturun:

isletme kaydi, lisanslama ve uyumluluk yardimi dahil olmak lizere kapsaml is destek hizmetleri
saglayan tek durakli magazalar kurun. Bu merkezler ¢ok dilli destek, diizenleyici gereklilikler hakkinda
net rehberlik ve Ozellikle gécmen girisimciler i¢in tasarlanmis yasal ve finansal danismanlik
hizmetlerine dogrudan erisim saglamalidir.

Cok Dilli Dlizenleyici Destek ve Basitlestirilmis Prosediirler Saglayin:

isletme kaydi, lisanslama ve uyumluluk icin basitlestirilmis ve akici prosediirler gelistirin. Bu hizmetleri
birden fazla dilde ve dijital platformlar araciligiyla sunmak, go¢cmenlerin diizenleyici gerekliliklerde
gezinmesini kolaylastirabilir, giris engellerini ve operasyonel yikleri azaltabilir.

Gogmen Girisimciler igin Hukuki Yardim Programlari Gelistirin:

Gogmen girisimcilere Ucretsiz veya disiik maliyetli hukuki danismanlik saglayan hukuki yardim
programlari olusturun. Bu programlar go¢cmenlerin yerel diizenlemeleri anlamalarina, uyumlulugu
saglamalarina ve is operasyonlari sirasinda ortaya ¢ikan herhangi bir hukuki zorlukla basa ¢ikmalarina
yardimci olmahdir.

3. is Aglarini ve Sosyal Sermayeyi Giiglendirin

Kapsayici Mentorluk Programlari Olusturun:

Gogmen girisimcileri, pazar dinamikleri, is stratejileri ve diizenleyici ortamlarda gezinme konusunda
rehberlik saglayabilen deneyimli yerel is liderleriyle bulusturan mentorluk programlari yaratin. Bu
programlar, kiiltirel ve dil engelleri de dahil olmak lizere gégmenlerin 6zel ihtiyaglarini ele alacak ve
akran 6grenimi ve ag olusturma firsatlari sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Ag Kurma Etkinlikleri ve is Bulusmalarini Kolaylastirin:

Gogcmen ve yerel girisimcileri bir araya getiren ag olusturma etkinlikleri, is fuarlari ve kiltlirel degisim
forumlari dizenleyin. Bu etkinlikler is birligini tesvik edebilir, sosyal sermaye olusturabilir ve gé¢gmen
girisimcilerin pazar i¢ggorilerine, potansiyel ortaklara ve yeni is firsatlarina erismesine yardimci olabilir.

Gocmen isadamlari Derneklerini ve Akran Aglarini Destekleyin:

Gogmen girisimciler icin destekleyici bir topluluk saglayan go¢cmen is dernekleri ve akran aglarinin
olusumunu tesvik edin. Bu dernekler gdé¢menlere kaynaklar, savunuculuk ve deneyimlerini
paylasmalari, mentorluga erismeleri ve isbirlikgi girisimler gelistirmeleri icin bir platform sunabilir.

4. Kisiye Ozel is Danismanhigi ve Destek Hizmetleri Gelistirin
Kiltiirel Olarak Duyarli is Danismanlik Programlari Olusturun:
Haklmetler, STK'lar ve is Orgitleri, gocmen girisimcilerin benzersiz zorluklarina gére uyarlanmis
danismanlik hizmetleri gelistirmelidir. Bu hizmetler, cok dilli destek, kiltiirel acidan ilgili is danismanhgi
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ve pazar adaptasyonu, misteri iliskileri ve diizenleyici uyumluluk gibi belirli ihtiyaglari ele alan hedefli
egitim programlarini icermelidir.

Cok Dilli is Merkezleri Kurun:

Kogluk, egitim ve pazar bilgilerine erisim dahil olmak (izere birden fazla dilde ¢esitli destek hizmetleri
saglayan is merkezleri kurun. Bu merkezler, go¢cmen girisimcilerin Kkisisellestirilmis rehberlik
alabilecegi, akranlariyla baglanti kurabilecegi ve basarili olmak icin gereken kaynaklara erisebilecegi
glvenli alanlar olarak islev gorebilir.

Yerel Pazar Dinamiklerine Yonelik Hedefli Egitimler Sunun:

Gogmen girisimcilerin yerel tiketici davraniglarini, pazarlama stratejilerini ve is uygulamalarini
anlamalarina yardimci olan egitim programlari tasarlayin. Bu programlar, gd¢gmenlere yerel pazarda
etkili bir sekilde gezinmek icin gereken becerileri kazandirmak icin kilttrel uyum egitimini icermelidir.

5. Sosyal Entegrasyonu ve Topluluk Katilimini Tegvik Edin

Dil ve Kilturel Uyum Egitimini Uygulayin:

Girisimciler icin 6zel olarak tasarlanmis, is iletisimi ve sektére 6zgi terminolojiye odaklanan dil kurslari
sunun. Gocmenlerin yerel is geleneklerini, mizakere uygulamalarini ve misteri beklentilerini
anlamalarina yardimci olmak igin kiltirel uyum egitimi de saglanmalidir.

Gocmenlerin Katkilarini One Cikarmak igin Kamuoyu Bilinglendirme Kampanyalari Baslatin:

Gogmen girisimcilerin olumlu katkilarini sergilemek, olumsuz kliselere karsi koymak ve kapsayici bir
anlatiyr desteklemek icin kamuoyu farkindalk kampanyalari ylritin. Basari hikayelerini vurgulamak,
gocmen isletmeler icin toplum destegi olusturmaya ve daha fazla kabul ve is birligini tesvik etmeye
yardimci olabilir.

Topluluk Katilimini ve Destekleyici Aglari Tesvik Edin:

Topluluk katilimi girisimleri araciligiyla yerel topluluklar, isletmeler ve gé¢men girisimciler arasinda
ortakhklar kurun. Gog¢men girisimcileri yerel pazarlar, musteriler ve sosyal aglarla bulusturan
programlari destekleyin ve ev sahibi toplumlarina daha tam olarak entegre olmalarina yardimci olun.

Gogcmen girisimciligi, Avrupa genelinde ekonomik bliyiimeyi yonlendirme, yeniligi tesvik etme ve
sosyal uyumu gelistirme konusunda muazzam bir potansiyele sahiptir. Go¢cmen girisimciler, yerel
ekonomileri zenginlestiren, is yaratan ve ev sahibi toplumlarin dinamik ve gesitli yapisina katkida
bulunan benzersiz beceriler, bakis acilari ve kultlrel iggoriler getirir. Ancak, bu katkilara ragmen,
gocmen girisimciler finansmana sinirh erisim, karmasik diizenleyici ortamlar, yetersiz is aglari, yetersiz
Ozel destek hizmetleri ve daha genis sosyal ve kiltirel zorluklar gibi 6nemli engellerle karsilasmaya
devam etmektedir.

Bu sistemsel sorunlarin ele alinmasi, hedefli politika midahaleleri ve hiikiimetler, finansal kurumlar,
isletme orgltleri ve toplum paydaslari arasinda is birligi ¢abalarini iceren kapsamli bir yaklasim
gerektirir. Mikro krediler, kredi garanti planlari ve finansal okuryazarlik programlari araciligiyla
finansmana erisimi artirarak, gé¢men girisimciler islerini baslatmak ve buyiltmek igin ihtiyag
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duyduklari sermayeyi elde edebilirler. Diizenleyici sliregleri basitlestirmek, cok dilli destek saglamak

ve is hizmetleri icin tek durakli magazalar kurmak, go¢menleri girisimcilige girmekten alikoyan
blrokratik yikleri azaltabilir.

is aglarini ve mentorluk firsatlarini giiclendirmek, gé¢men girisimcilerin basari icin ihtiya¢c duyduklar
sosyal sermayeyi ve pazar baglantilarini olusturmalarina yardimci olmak icin cok 6nemlidir. Kapsayici
mentorluk programlari, ag olusturma etkinlikleri ve go¢men is dernekleri, mevcut is ekosistemlerinde
sikhikla eksik olan rehberlik ve destegi saglayabilir. Kisiye 6zel is danismanlik hizmetleri ve kiltirel
acidan hassas destek programlari, bilgi ve becerilerdeki bosluklari kapatabilir, go¢cmenlerin yerel
pazarlarda daha etkili bir sekilde gezinmelerini ve bilingli is kararlari almalarini saglayabilir.

Sosyal entegrasyonu ve toplum katilimini tesvik etmek, gogcmen girisimcilerin gelisebilecegi kapsayici
bir ortam yaratmak icin esit derecede 6nemlidir. Dil egitimi, kiiltlirel uyum programlari ve gé¢cmen
girisimcilerin olumlu katkilarini vurgulayan kamuoyu farkindalk kampanyalari daha misafirperver bir
is ortami yaratabilir ve go¢cmen topluluklar ile ev sahibi toplumlar arasindaki baglari giiclendirebilir.

Gocmen girisimcileri gliclendirmek yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil, ayni zamanda daha
kapsayici, dayanikli ve uyumlu toplumlar insa etmenin bir yoludur. Gogmen girisimcilerin basarisina
yatirnm yaparak, ev sahibi Ulkeler genis bir yetenek havuzundan yararlanabilir, inovasyonu tesvik
edebilir ve ekonomik cesitliligi artirabilir. Bu politika 6zetinde 6zetlenen dneriler, gogmen girisimcilerin
tam potansiyellerine ulasmalarini saglayan destekleyici ekosistemler olusturmak icin bir yol haritasi
sunmaktadir.

Koordineli eylem ve is birligi yoluyla, go¢gmen girisimciliginin olumlu degisim icin gliclii bir glic olmaya
devam etmesini, Avrupa'nin cesitli topluluklarinin refahina ve uyumuna katkida bulunmasini
saglayabiliriz. Ggmen girisimcilerin getirdigi firsatlari kucaklayalim ve tiim girisimcilerin, gecmislerine
bakilmaksizin, basarili olma sansina sahip oldugu kapsayici bir gelecek insa etmek icin birlikte calisalim.
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