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"Dogal Kokenler" projesi, dogal Urinler sektériinde girisimcilik icin daha iyi firsatlar gelistirerek
gocmen kokenli genclerin sosyal katihmini hedefliyor. Projenin gesitli ortak tlkelerde uygulanmasi
sirasinda 6grenilen derslere dayanarak, bu Politika Onerileri Belgesi, hedefli egitim faaliyetlerinin ve
isbirlik¢i yaklasimlarin go¢gmen topluluklarin éniinde duran 6nemli sosyal ve ekonomik zorluklarin
Ustesinden nasil gelebilecegini ayrintili olarak agiklamaya c¢alisiyor.

Makale ayrica kamu otoriteleri, politika yapicilar, STK'lar ve yerel orgitler icin Ucglncl Ulke
vatandaslarinin dogal Urilinler alaninda girisimcilik yoluyla entegrasyonuna yonelik bazi uygulanabilir
onerilerde bulunmaktadir. Egitim faaliyetlerinden elde edilen temel dersler, kiiltlirel acidan hassas
egitim programlarina, erisilebilir beceri gelistirme firsatlarina ve finansmana ve mentorluga daha iyi
erisime acil ihtiyag¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu son yonler, go¢cmen girisimcilerin dil yeterliliginin
olmamasi, finansal erisimdeki zorluklar ve yerel diizenlemelere asina olmama gibi ¢esitli sabitliklerin
Ustesinden gelmelerini saglayan temel faktorler olarak tanimlanmistir.

Temel Oneriler:

e Egitim ve Beceri Gelistirme Programlarinin Kisiye Ozel Gelistirilmesi:is becerileri, dijital
beceriler ve diizenleyici anlayis, ortak tlke faaliyetlerinden egitim programlari boyunca ortak
temalardir. Kaynaklar kiltlrel uyum icin uyarlanmaldir ve diller kapsayicilik ve etkinlik icin
kritik 6n kosullardir.

e Finansa Kolay Erisim ve Piyasa Entegrasyonu:Finansal kuruluslarla ortakliklar ve
mikrofinansman programlarinin olusturulmasi, gé¢cmen girisimcilerin ihtiya¢c duyduklari
finansal destegi kazanmalarina yardimci olabilir. Bélgesel merkezler ve ortak ¢alisma alanlari,
gdécmen girisimcileri yerel pazara ve diger kaynaklara baglar.

o Sektorler Arasi isbirliginin Gelistirilmesi:Devlet kurumlari, STK'lar, egitim kurumlari ve 6zel
sektoér oyuncularini iceren ¢ok paydasli bir iliski, gogcmen girisimciler icin glcli bir destek agi
olusturur. Aslinda, bu tir aglar surekli destek, siirekli mentorluk ve takip icin bir sistem
olusturur.

Asagidaki makale, ortak (lkelerdeki en iyi uygulamalardan ve 6grenilen derslerden yararlanarak
girisimcilik yoluyla bir sosyal katihm aracinin nasil olusturulacagina iliskin kapsamh bir kilavuz
sunmaktadir.
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"Dogal Kokenler" baslikh politika 6nerileri belgesi, go¢cmen kokenli genclerin girisimcilik yoluyla sosyal
katihm ve ekonomik gliclendirilmesi icin kanita dayali bir stratejiyi temsil ediyor ve 6zellikle dogal
Urlinlere odaklaniyor. Bu girisim, Avrupa Birligi'nin sosyal uyum ve kapsayici bllyiime konusundaki
daha genis hedefleriyle uyumludur. Bu proje, gé¢gmenlerin ev sahibi {lkelerinin ekonomik ve sosyal
yasamina tam olarak katkida bulunmalarini engelleyen yapisal engelleri ele almak icin girisimciligi
kullanacaktir. Giris, politika onerilerinin gerekgesini, baglamini ve stratejik yaklasimini belirler ve
bunlarin ne kadar alakal ve etkili olabilecegini daha da vurgular.

Asagidaki Politika Onerileri Belgesi, Yunanistan, Kibris, italya, Tirkiye ve ispanya'daki isbirlikci egitim
faaliyetleriyle kazanilan deneyimler ve bilgiler tGizerine hazirlanmistir. Ortaklar, gé¢men topluluklar igin
Ozellestirilmis beceri gelistirme programlari araciligiyla, dil engelleri ve egitim programlarinda kiiltirel
uyum ihtiyaglari gibi belirli zorluklari ele aldilar. Belge, bu deneyimleri sentezliyor ve bunlari kamu
otoriteleri, politika yapicilar, STK'lar ve kapsayici girisimcilik ekosistemlerini desteklemek isteyen diger
tim ilgili paydaslar icin eyleme gegirilebilir dnerilere dondlstiriyor.

1. Baglam ve Gerekge

Son birkacg yildir, Avrupa Birligi icindeki go¢men akislarinin entegrasyonuna yonelik zorluklar, 6zellikle
geng¢ gocmenlerin ekonomik ve sosyal katiimina 6zel vurgu yapilarak artis gostermektedir. Miilteci
veya siginmaci olarak bu gé¢men akini, politika yanitlarinin entegrasyon igin sirdirilebilir yollar
yaratirken gecici ve acil rahatlama saglamasi gerektigini gostermistir. Bu geng go¢cmenlerin karsilastigi
Ozel sorunlar arasinda zayif dil yeterliligi, yeterliliklerin taninmamasi ve profesyonel aglara ve
sermayeye sinirli erisim yer almaktadir. Bunlar genellikle 6nemli sosyal ve ekonomik marjinallesmeye
yol acarak bu grubu AB isglict piyasasinda ¢cok savunmasiz bir duruma sokar.

Girisimcilik, bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin 6nemli bir ara¢ olarak ortaya c¢cikmistir. Geng
gocmenlerin, ev sahibi topluluklarinin gelisimine katkida bulunan isletmeler kurmak icin yeterliliklerini,
deneyimlerini ve kultlrel miraslarini kullanmalarina olanak tanir. Hem Girisimcilik 2020 Eylem Plani
hem de Sosyal Ekonomi Eylem Plani, go¢cmenler de dahil olmak Gzere marjinal gruplari, egitim,
finansman ve aglara erisimi saglayarak destekleyen daha kapsayici girisimci ekosistemler cagrisinda
bulunmustur (Avrupa Komisyonu, 2013; 2021). Bu cerceveler, gen¢ go¢menleri dogal Urinler
pazarinda girisimcilik yoluyla etkinlestirmeyi amaclayan "Dogal Kokenler" projesinin hedefleri icin
ayrilmaz bir pargadir; bu sektor ekonomik ve sosyal etkiler agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir.

2. Dogal Uriinler Sektorii: Stratejik Bir Firsat

Tarim, organik Urunler, bitkisel Grinler ve slirdirilebilir el sanatlari gibi dogal trinler sekt6ri, geng
gocmenlerin girisimcilige katilmalari igin umut vadeden bir platform sunuyor. Bir¢ok géc¢men,
geldikleri tlkelerden tarim ve dogal uriin gelistirme konusunda geleneksel bilgi ve uzmanlik getiriyor.
Bu temele dayanarak, proje bu geleneksel becerileri pazar odakli is stratejileriyle birlestirerek hem
ekonomik olarak sirdirdlebilir hem de kiltirel olarak zenginlestirici firsatlar yaratmayi amacliyor.

Dogal Urinler icin Avrupa pazari, surdirilebilir ve yerel kaynaklh mallara yonelik tiketici talebiyle
desteklenen istikrarli bir bliylime yasadi. Bu talep, go¢men topluluklarin becerileri ve bilgisiyle
kusursuz bir sekilde uyumlu hale gelerek onlara benzersiz bir rekabet avantaji sagliyor. Dahasi, sektor
kiicuk olcekli, yerel olarak yerlesik isletmeleri destekliyor ve bu da daha fazla sermaye yogun
endustrilere girmek icin kaynak eksikligi olan geng girisimciler icin erisilebilir bir secenek haline
getiriyor (UNHCR; 2024). "Natural Origins" projesi bu girisimleri tesvik ederek yalnizca gégmenler igin
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ekonomik 6zyonetimi gelistirmekle kalmiyor, ayni zamanda Avrupa Birligi'nin yesil gecis gindemiyle
uyumlu olarak yerel ekonomilerin strdirilebilir bliylimesine de katkida bulunuyor.

3. Sosyal Katilim igin Girisimciligi Desteklemede Politikanin Rolii

Kamu politikasi, girisimciligin gelisebilecegi elverisli ortami belirlemede ¢ok énemlidir. Bu, sistemik
engelleri kaldirmayr ve finansmana erisim, egitim ve pazar entegrasyonu gibi temel destek
mekanizmalari saglamayl amaglayan politikalari icerir. Bu makaledeki politika 6nerileri, AB, ulusal ve
yerel diizeylerde koordineli eylemler ¢agrisinda bulunarak cok diizeyli bir yonetisim yaklasimini
savunmaktadir. Bu yaklasim, gen¢ gécmenlerin girisimcilik ¢cabalarinda sirekli destek almasini saglar
(Avrupa Komisyonu, 2020; UNHCR, 2024).

Bu makalede 6nerilen dneriler icin mevcut AB politikalarindan birkagi temel olusturmaktadir:

e Avrupa Sosyal Haklar Siitunukapsayici isglicl piyasalarina ve esit firsatlara olan ihtiyaci teyit
eder ve gogmenler de dahil olmak (izere marjinal gruplara yonelik hedefli destegi savunur
(Avrupa Komisyonu, 2017).

e Sosyal Ekonomi Eylem Plani (2021)Sosyal girisimcilik, kooperatif modelleri ve kamu-6zel
sektor ortakliklari yoluyla dezavantajli gruplari entegre ederek kapsayici bir ekonomiyi tesvik
eder.

e Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Plani 2021-2027g6¢men katilimina giden yollar olarak
kapsayici egitimin, isglicl piyasasina entegrasyonun ve girisimciligin 6nemini vurgular (Avrupa
Komisyonu, 2021).

"Dogal Kokenler" projesi bu cerceveler (zerine insa edilerek en iyi uygulamalari biinyesinde
barindiriyor ve projenin uygulanmasi sirasinda kazanilan deneyimlerden yararlanarak, farkh Avrupa
baglamlarina uyarlanabilen ve 6lgeklendirilebilen yenilik¢i modeller gelistiriyor.

4. Politika Onerileri Belgesinin Yapisi

Bu makale, "Dogal Kokenler" projesini uygularken edinilen deneyimlerden, 6grenilen derslerden ve
benimsenen en iyi uygulamalardan yararlanmaktadir. Politika onerileri, paydaslara cesitli yonlerden
pratik icgoriler ve araglar saglamak i¢in diizenlenmistir, bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

e Beceri Gelistirme ve Egitim:Dogal lriinler sektoriine giren geng gdcmenlerin 6zel ihtiyaglarina
gore hazirlanmis, dil destegi, dijital okuryazarlik ve mesleki egitimi bir araya getiren kapsamli
programlar.

e Finansa Erisim:Go¢men girisimcileri mikrofinans kuruluslari, sosyal yatirimcilar ve hikimet
destek programlariyla bulusturarak, islerini kurmak ve buyltmek icin ihtiyac duyduklar
finansal kaynaklari glivence altina almalarini saglayacak stratejiler.

e Pazar Entegrasyonu:Gocmen liderligindeki isletmeler igin ag kurmayi, beceri gelistirmeyi ve
pazar erisimini tesvik eden is kulugcka merkezleri ve ortak ¢alisma alanlarinin gelistiriimesine
yonelik oneriler.

e Politika ve Yonetim Destegi:Go¢men girisimcilerin karsilastigl benzersiz zorluklari ele alarak
AB, ulusal ve yerel diizeylerde uyumlu destegin saglanmasi i¢in ¢ok diizeyli bir yonetisim
yaklasiminin savunulmasi.
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5. Kapsamli ve Olgeklenebilir Bir Yaklasima ihtiyag

Politika Onerileri olgeklenebilir ve uyarlanabilir olacak sekilde tasarlanmistir. Bu makale, cesitli
baglamlara ve ihtiyaclara uyum saglayacak esnekligi garanti ederek cesitli Avrupa bolgelerine
uygulanabilen ve uyarlanabilen stratejileri vurgular. Yaklasik 200 ilgili kurulusu ve 300 egitmeni
hedefleyen bir yayma stratejisi, yaygin gorinurliik saglayarak etkili uygulamalarin ¢ogaltiimasini ve
Olceklenmesini kolaylastirir. "Dogal Kokenler" projesi aracihgiyla gelistirilen basarili modellerden
yararlanarak, bu makale Avrupa genelinde tutarli, kapsayici ve dayanikli bir ekonomik ekosistemi
tesvik etmeyi amacglamaktadir.

AB'de Mevcut Durum

Gogcmenlerin ve miltecilerin entegrasyonu Avrupa Birligi (AB) icin karmasik ve kritik bir zorluktur. Son
on yilda, catismalar, sosyoekonomik esitsizlikler ve ¢evresel degisiklikler tarafindan yoénlendirilen gog
akislari, AB Uye devletlerinin demografik ve sosyoekonomik manzaralarini yeniden sekillendirdi.
Ozellikle Suriye, Afganistan ve Ukrayna gibi bolgelerden gelen gé¢men akini, entegrasyona kapsamli
bir yaklasim gerektirerek hem firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir. Bu bélim, AB'deki go¢cmen
entegrasyonunun mevcut durumunu inceleyerek Uye devletler genelinde demografik egilimlere,
politika cercevelerine, zorluklara ve basarili uygulamalara odaklanmaktadir.

1. AB'de Gégiin Demografisi

AB, Uiye devletler arasinda 6nemli farkliliklar gésteren milyonlarca gé¢gmen ve miilteciye ev sahipligi
yapmaktadir. Almanya, italya, ispanya, Yunanistan ve Polonya, cografi konum ve yerlesik gog yollari
nedeniyle en biiyiik ggcmen alicilari arasindadir (Eurostat, 2023). Ornegin Almanya, saglam altyapi ve
entegrasyon politikalariyla desteklenen siginmaci kabullinde lider konumdadir (Avrupa Komisyonu,
2023). Bu arada, Yunanistan ve italya gibi Giiney Avrupa lkeleri, g¢ akislarinin etkili bir sekilde
yonetilmesini zorlastiran kaynak kisitlamalari ve idari kisitlamalarla karsi karsiyadir.

AB'ye gelen gocmenlerin demografisi cesitlidir ve yas gruplari, egitim seviyeleri ve beceri setlerini
kapsar. Onemli bir oran, ekonomik firsatlar arayan veya catismadan kacan genglerden olusur.
Potansiyellerine ragmen, bu go¢menler dil zorluklari, taninmayan nitelikler ve isgilicli piyasalarina
sinirli erisim gibi yapisal engellerle karsi karsiyadir (Avrupa Komisyonu, 2021).

2. istihdam ve Ekonomik Entegrasyon

istihdam, ekonomik bagimsizlik ve sosyal hareketlilik saglayarak basarili entegrasyonun merkezinde
yer alir. AB'nin Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Plani 2021-2027, mesleki egitim, dil kurslari ve
girisimcilik destegi gibi 6zel programlar araciligiyla isglicli piyasasi entegrasyonunu tesvik eder (Avrupa
Komisyonu, 2021). Ancak uygulama ve etkinlik tGye devletler arasinda farkhhk gosterir.

e Kuzey Avrupa Ulkeleri: Almanya, isve¢ ve Hollanda, is yerlestirme hizmetleri, dil destegi ve
yerel pazarlarla uyumlu mesleki egitim gibi gelismis politikalara sahiptir. Almanya'nin dil ve
yurttaslhk egitimini birlestiren entegrasyon kurslari, gé¢menler igin isglicli piyasasi sonuglarini
iyilestirmede etkili oldugu kanitlanmistir (OECD, 2022).

e Giiney ve Dogu Avrupa Ulkeleri: Yunanistan ve italya gibi tilkelerdeki kaynak kisitlamalari ve
yiksek girisler kapsamli destegi engelliyor, bunun sonucunda go¢men issizlik oranlari
ylkseliyor-ve-gayri-resmi, dustk vasifiristere giiveniliyor (UNHCR;2024).
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3. Sosyal Katilim ve Kamu Hizmetlerine Erisim

Kamu hizmetlerine erisim - saglik hizmeti, egitim ve konut - go¢cmenlerin dahil edilmesi icin hayati
Oneme sahiptir. AB'nin Avrupa Sosyal Haklar Stitunu, bu hizmetlere adil erisimi garanti altina alarak
sosyal uyumu tesvik etmeyi amaglamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2017). Ancak esitsizlikler devam
etmektedir:

e Kuzey ve Bati Avrupa: isvec gibi lilkeler, licretsiz dil kurslari ve saglik hizmetlerine erisim gibi
glcliu refah sistemleri sunarak gégmenler icin daha sorunsuz gegisler sagliyor (OECD, 2022).

e Giiney Avrupa: Yunanistan ve italya'daki belediyeler mali ve idari kisitlamalarla karsi karsiya
kalmaktadir, bu da hizmet bosluklarina ve blrokratik engellere yol acarak gdé¢menlerin
dislanmasini daha da kétilestirmektedir (UNHCR, 2024).

4. Girisimcilik, Kapsayicilik igin Bir Arag Olarak

Girisimcilik, AB'deki go¢cmenler icin ekonomik gliclenme ve sosyal katilima giden bir yol olarak giderek
daha fazla kabul gérmektedir. Girisimcilik 2020 Eylem Plani ve Sosyal Ekonomi Eylem Plani, go¢gmenler
de dahil olmak tzere ekonomik firsatlar yaratma ve marjinal gruplari entegre etmede girisimciligin
rolinid vurgulamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2013; 2021). Bu politikalar, gé¢cmen girisimcilerin
basarisini desteklemek igin finansmana, mentorluga ve aglara erisim saglayan destekleyici
ekosistemleri savunmaktadir.

Surdirulebilir ve yerel kaynakli mallara oncelik veren dogal Uriinler sektorli, geng gé¢menler igin
stratejik bir firsat sunmaktadir. Bircok go¢men, tarim ve dogal iriin gelistirme konusunda geleneksel
bilgi ve beceriler getirerek bu sektori ideal bir uyum haline getirmektedir. Birkag AB Ulkesi, gdgmen
girisimcileri desteklemek icin programlar uygulamistir. Ornegin, Fransa'nin Gdé¢men s Kulugka
Merkezleri, is planlamasi, pazar erisimi ve dizenleyici navigasyon icin 6zel destek saglamaktadir
(UNHCR, 2024).

Bu gabalara ragmen, sistemsel engeller devam etmektedir. G6¢menler genellikle sinirli kredi gegmisi
veya teminat nedeniyle finansmana erismekte zorluk ¢ekmekte ve yerel is dizenlemelerinde
gezinmede zorluklarla karsilasmaktadir. Dil engelleri ve ayrimcilik girisimcilik basarisini daha da
engellemektedir. Bu engellerin listesinden gelmek, yonetisim diizeyleri arasinda koordineli eylem ve
kamu ve Ozel paydaslar arasinda is birligi gerektirmektedir (Avrupa Komisyonu, 2021).

5. Politika Cergeveleri ve Entegrasyon Girisimleri

AB, lye devletler arasinda go¢gmen entegrasyonunu gelistirmek icin kapsamli bir dizi politika ¢ercevesi
gelistirmistir. Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Plani 2021-2027, egitim, istihdam, saglik ve barinmada
hedeflenen 6nlemler yoluyla sosyoekonomik dahil etmeyi iyilestirmek icin stratejik bir yol haritasi
sunmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2021). Gé¢cmenler icin tutarli destek sistemleri olusturmak amaciyla
hikimetler, 6zel sektorler ve sivil toplum o6rgitleri arasinda is birligini tesvik ederek toplumun
tamamini kapsayan bir yaklasimi savunmaktadir.

Belediyeler, bu entegrasyon politikalarini yerel diizeyde uygulamada kritik bir rol oynar. UNHCR (2024)
Politika Ozeti, yerel yénetimlerin hem aninda kabul hizmetleri hem de uzun vadeli destek programlari
saglayarak bu cabalarin 6n saflarinda yer aldigini vurgular. Basarili 6rnekler arasinda Berlin'in
entegrasyon programi ve Portekiz'in Fundao'daki belediye girisimleri yer alir ve bunlar yerel
yonetimlerin olumlu sonuglar elde etmek icin kaynaklari ve ortakliklari nasil harekete gecirebilecegini
gosterir. Ancak, ylksek girisli bolgelerdeki belediyeler genellikle sinirli mali ve idari kapasitelerle karsi
karsitya kalir ve bu da etkili destegi engeller.
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6. Zorluklar ve lyilestirme Alanlan

e lerlemelere ragmen, gdégmenlerin AB'ye entegrasyonunu engelleyen bazi kalici zorluklar
bulunmaktadir:

e Esitsiz Kaynak Dagilimi:Kaynak tahsisi liye devletler arasinda onemli olgtide farklilik
gostermekte ve bu da entegrasyon sonuglarinda esitsizliklere yol agmaktadir. Genellikle ilk
varis noktalari olan Glney ve Dogu Avrupa Ulkeleri, buyik gécmen akislarini etkili bir sekilde
yonetmek icin gerekli altyapidan yoksundur (Avrupa Komisyonu, 2023).

e Pargalanmis Yonetim ve Koordinasyon:AB, ulusal ve yerel otoriteler arasindaki koordinasyon
eksikligi, politika uygulamasinda ve hizmet sunumunda bosluklar yaratir. Bu parcalanma
sorunlarinin ¢ok dizeyli yonetisimin iyilestirilmesi yoluyla ele alinmasi, tutarli ve verimli
entegrasyon ¢abalari igin kritik Gneme sahiptir (Avrupa Komisyonu, 2021).

e lsgiicii Piyasasi Engelleri:Gé¢cmenler, taninmayan nitelikler, dil engelleri ve ayrimci ise alim
uygulamalari nedeniyle isglicli piyasalarina erisimde zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Kapsamli mesleki egitim programlari ve beceri tanima girisimleri, bu engelleri ele almak ve
AB'nin entegrasyon cercevelerinde (UNHCR, 2024) belirtilen hedeflere ulasmak igin elzemdir.

"Dogal Kokenler" projesi igin politika dnerilerini gelistirmek icin kullanilan metodoloji kapsamli,
katilimci ve sosyal ve egitimsel arastirmalar i¢in iyi kurulmus ¢cercevelere dayaniyordu. Hem nitel
hem de nicel yontemleri entegre ederek proje, dogal Uriinler sektorli araciligiyla girisimcilige
katilan gen¢ gog¢menlerin ihtiyaglari, engelleri ve karsilastiklari firsatlar hakkinda ayrintilh ve
ayrintili bir anlayis sagladi. Bu metodoloji, farkli AB bdlgelerine uyarlanabilir olacak sekilde
tasarlandi ve 6nerilerin etkili bir sekilde 6lceklenebilmesi ve uygulanabilmesi saglandi.

Kapsamli ve dogru bir analiz saglamak icin projede hem nicel hem de nitel iggoriler elde etmek
amaciyla gesitli veri toplama teknikleri kullanildi:

a. Anketler ve Soru Formlari

Yapilandirilmis anketler, proje ortaklarina yonelik olarak su konularda bilgi toplamak amaciyla veri
toplamanin merkezinde yer aliyordu:

e Egitim oturumlarinda kullanilan egitim arag ve yontemlerinin etkinligi.

e Egitmenlerin ve katihmcilarin karsilastigi dil engelleri ve dijital okuryazarlk eksiklikleri gibi
zorluklar.

Anket, nicel veriler icin kapali uglu sorulari ve daha zengin, nitel icgoriiler icin agik uglu sorulari
birlestirerek anket metodolojisindeki en iyi uygulamalara bagli kaldi. Odak alanlari arasinda dijital
araclar, katihmcilarin 6énceki bilgileri ve yerel kuruluslarla ortakliklarin etkisi yer aldi ve kapsaml
istatistiksel ve tematik analize olanak sagladi.

b. Paydas Katilimi ve Danismanliklar

Paydaslarin katihmini saglamak metodolojinin temel tasiydi ve onerilerin pratik, gercek diinya
icgorulerine dayanmasini su sekilde sagladi:
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e Ortak Ulkelerdeki Egitim Faaliyetleri:Girisimcilik ve dogal lrlinlere odaklanan 6zel egitim

oturumlari. Bunlara uygulamal atdlyeler, tartismalar ve dijital 6§renme modiilleri dahildi ve
dogrudan gozlemler katilimci deneyimleri hakkinda aninda geri bildirim saghyordu.

o italya'da Egitmenler i¢in Ug Giinliik Yogun Okul:Bu etkinlik, egitmenlere atdlyeler, rol yapma
ve strateji tartismalari yoluyla gelismis girisimcilik ve pedagojik stratejiler kazandirdi.
Egitmenlerden gelen geri bildirimler, metodolojilerin iyilestirilmesine katkida bulundu.

o Diizenli Ortak Toplantilari ve Politika Ozeti Tartismalari:Ortaklar sonuclari gézden gecirmek,
ogrenilen dersleri paylasmak ve sekiz politika brifingi gelistirmek icin bir araya geldi. Bu
brifingler, bolgesel zorluklar ve basarilara dair kanita dayal i¢goriiler sunarak nihai onerileri
sekillendirdi.

Toplanan veriler, projenin sonuglarinin bitinsel olarak anlasilmasini saglamak amaciyla titiz nitel
ve nicel analizlere tabi tutuldu:

a. Tematik Analiz

Braun ve Clarke'in (2006) gergevesini izleyen tematik analiz, toplanti notlari ve gériisme kayitlari
gibi nitel verilere uygulandi. Belirlenen temel temalar sunlari iceriyordu:

o Farkli dil ve teknik beceri diizeylerine hitap eden, 6zel olarak tasarlanmis dijital araglara ihtiyag
duyulmaktadir.

e Ticaret odalari gibi yerel 6rgitlerle ortakhklarin egitim etkinligini artirmadaki degeri.
e Geng gocmenlerle gliven ve etkilesim kurmada kiltirel agidan duyarli mentorlugun énemi.

Bu yaklasim, onerilerin farkli bakis acgilarindan beslenmesini ve hedef gruplarin benzersiz
deneyimlerine duyarl olmasini sagladi.

b. Kantitatif Analiz

Etkiyi olgcmek ve egilimleri belirlemek amaciyla demografik ayrintilar ve egitim etkinligi
derecelendirmeleri de dahil olmak Gzere nicel veriler istatistiksel olarak analiz edildi.

NaturalOrigins Cevrimici Ogrenme Alani, egitim sunumunda énemli bir rol oynadi. Kullanimindan
elde edilen iggoriler sunlariiceriyordu:

e Gelismis Erisilebilirlik:Platformun esnekligi, katihmcilarin kendi hizlarinda etkilesime
girmelerine ve genc¢ gécmenlerin dngorilemeyen programlarina uyum saglamalarina olanak
sagladi.

o Etkilesimli Katiim:Multimedya unsurlari ve sinavlar, katilimi ve uygulamali 6grenmeyi
gelistirerek, bilginin kalicihgini ve uygulanabilirligini artirdi.

o Dijital Okuryazarhgin Karsilastigi Zorluklar:Bazi katilimcilarin sinirh dijital becerileri nedeniyle
platformda gezinmede zorluklarla karsilastiklari, hazirhik amagh dijital okuryazarlik egitimine
ihtiyac duyuldugu vurgulandi.
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Toplanan veriler, asagidaki adimlar araciligiyla kanita dayali politika dnerilerinin gelistirilmesine
katkida bulundu:

Nitel ve Nicel Bulgularin Sentezi:istatistiksel geri bildirimlerin nitel referanslarla
birlestirilmesi, projenin etkisine dair bitinsel bir anlayis sagladi ve gocmenlerin karsilastigi
zorluklarin gok boyutlu bir sekilde ele alinmasini sagladi.

En lyi Uygulamalarin Belirlenmesi:Ticaret odalari ve STK'larla yapilan isbirlikleri gibi basarili
uygulamalar, tekrarlanabilecek modeller olarak belirlendi.

Proje Ulkeleri Arasinda Karsilastirmali Analiz:Politika brifingleri, bolge capinda bir analiz
yapilmasina olanak taniyarak, 6nerilerin hem ortak zorluklari hem de bélgeye 6zgii ihtiyaglar
ele almasini saglayarak uyum yetenegini destekledi.

Metodoloji saglam olmakla birlikte, bazi sinirlamalarin da kabul edilmesi gerekir:

Bolgesel Degiskenlik:Proje Ulkelerindeki cesitli sosyoekonomik kosullar ve gog¢ kaliplari,
evrensel olarak uygulanabilir 6neriler olusturmada zorluklara yol acti. Bu farkhliklari ele almak
icin esnek oneriler tasarlandi.

Dijital Erisim ve Okuryazarhk:Dijital erisim ve okuryazarliktaki zorluklar, gelecekteki
girisimlerde onceliklendirilmesi gereken temel beceri egitimlerine ve daha fazla teknoloji
erisimine olan ihtiyaci 6ne ¢ikardi.

ispanya'daki "Dogal Kdkenler" projesi, gocmen katiimcilarin dogal iriinler sektériinde girisimciligi

kesfetmelerini desteklemek igin pratik egitim ve uygulamali 6grenme deneyimlerine odaklandi. Bu
bolim, kullanilan araglari ve metodolojileri, karsilasilan engelleri, edinilen i¢cgorileri ve gelecekteki

girisimler icin 6nerileri ana hatlariyla agiklamaktadir.

Egitimde Kullanilan Araglar

ispanyol ekibi 6grenmeyi ve katilimi artirmak igin cesitli araglar kullandi:

Sunum Araglari:Projenin web sitesi ve sosyal medya kanallari da dahil olmak {izere proje
bilgileri bir projektor ve perde araciligiyla gosterilerek, katiimcilara girisimin daha genis
baglami hakkinda bilgi saglandi.

Basili Materyaller:Egitmen el kitabinin basili kopyalari dagitilarak katilimcilarin igerikleri
somut bir formatta takip edebilmeleri saglandi.

Dogal Uriin Ornekleri:Katiimcilar dogal boyalar, kokulu mumlar, saglikli tathlar ve organik
sarap gibiyerel dogal Grlinlerle etkilesime girdiler. Bu 6rnekler, tirtinlerin kalitesi ve potansiyel
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pazarlanabilirligi hakkinda pratik bilgiler sundu. Katilimcilar ayrica yerel girisimcilerin basari

hikayelerini de 6grendiler.

Geri bildirimler, bu araglarin atolyeler sirasinda anlayisi ve katihmi etkili bir sekilde artirdigini gdsterdi.

Egitim Metodolojisi Kullanildi
Egitim yaklasimi, katimcilarin farkli profillerine gore 6zel olarak tasarlandi ve su konulara odaklanildi:

e Uyarlanabilir Atélyeler:icerik, is diinyasindaki farkh dil becerilerine ve ilgi alanlarina hitap
edecek sekilde ozellestirilerek kapsayicilik saglandi.

e Uygulamali Ogrenme:Grup rol yapma gibi pratik ve gorsel alistirmalar, katimcilari aktif olarak
mesgul etti ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik etti.

e Gergek Diinyayla ilgililik:Dogal triinler sektdriinde girisimcilige odaklanan metodoloji, teorik
bilgiyi pratik uygulamalarla birlestirerek egitimi ilgi cekici ve anlamli hale getirdi.

Bu uyarlanabilir yaklagim, aktif katilimi tesvik etmede ve igerigin alakali ve erisilebilir olmasini
saglamada basaril oldu.

Karsilagilan Engeller ve Pratik Sorunlar

Birincil zorluk, cesitli gecmisler, beceri seviyeleri ve ilgi alanlari dahil olmak (izere ¢ok ¢esitli katilimci
profillerine hitap eden etkinlikler tasarlamakti. Buna ragmen, katilimcilar katilimlarini siirdirdiler ve
oturumlara aktif olarak katkida bulunarak katima yénelik 6nemli engelleri en aza indirdiler.

Hedef Grup ihtiyaglarini Karsilamak

Bircok katilimci baslangigcta motivasyon eksikligi yasadi veya kendilerini potansiyel girisimciler olarak
gormedi. Atolyeler bunu su sekilde ele aldi:

e Yerel girisimcilerin basari hikayelerini sunuyoruz.
e Dogal Girlinler sektériiniin potansiyelini ortaya koyan uygulamali etkinlikler sunuyoruz.

o Katilimcilari girisimcilik firsatlarini degerlendirmeye tesvik eden, erisilebilir ve iliskilendirilebilir
icerikler sunmak.

Bu stratejiler katilimcilar arasinda ilgi ve motivasyonu basariyla artirdi.

Hedef Grubun Girisimcilige iliskin Vizyonu
Katihmcilar ispanya'da girisimciligin zorluklarini vurguladilar:

e Diizenleyici Karmasiklik:Katilimcilar, ispanya'nin isletmeler icin yasal ve diizenleyici ortaminin
g6z korkutucu oldugunu, Ozerk Topluluklar arasinda &nemli farkhliklar bulundugunu belirtti.
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e Onerilen Coziimler:Oneriler arasinda, géo¢cmen girisimcilere yasal gereklilikler konusunda

rehberlik etmek ve uyumluluk igin erisilebilir kaynaklar saglamak amaciyla 6zel kamu yénetimi
hizmetlerinin kurulmasi yer aldi.

Dogal Uriinlere iliskin On Bilgi
Dogal urinlere iliskin bir asinalik yelpazesi vardi:

e Egitmenlerin sektore iliskin bilgisi orta diizeydeyken, 6zellikle geng katilimcilarin sektére iliskin
bilgisi sinirhydi.

e Atolye igerigi bu farkhliklar ele alacak sekilde hazirlandi ve dogal Urlinler sektoriine kolay
ulasilabilir bir giris saglandi.

Uglincii Taraflarla isbirligi
Egitim programinin basarisinda dis ortakliklar kritik rol oynadi:

e Yerel Orgiitlerden Destek:Fundacién Caja Granada, Hotel Gar Anat ve IES Cartuja Ortaokulu
gibi kurumlar egitim alanlari ve lojistik destek sagladi.

e Girisimcilerden Katkilar:Yerel girisimcilerin deneyimlerini paylasmasi ve pratik Onerilerde
bulunmasi, katilimcilara ilham verirken programin icerigini de zenginlestirdi.

Bu isbirlikleri egitimin kapsamliligini ve glincelligini artirdi.

Katilimcilardan ve Ortaklardan Geri Bildirimler
Katilimcilardan ve egitmenlerden gelen geri bildirimler son derece olumluydu:

e Katilimcilar atolyelerin organizasyonunu, igerigini, pratik aktivitelerini ve gercek diinyadaki
uygulamalarini begendiler.

e lyilestirme énerileri arasinda, ispanyolca 6grenme alani hakkinda ek bilgi sunulmasi gibi egitim
materyallerinin ve kaynaklarinin genisletilmesi yer aldi.

Sonug ve Oneriler

ispanya'daki deneyimlere dayanarak gelecekteki egitim programlarina yonelik asagidaki 6neriler
sunulmaktadir:

1. Ortaokullarla iletisim Kurun:Gé¢men niifusun yogun oldugu bolgelerdeki okullarla ortaklik
kurarak erisimi ve katihmi artirin.

2. Egitim Kaynaklarini Genisletin:Katiimcilarin  girisimciligi daha fazla kesfetmelerini
desteklemek icin ek materyaller ve kaynaklar saglayin.

3. Diizenleyici Gezinmeyi Basitlestirin:Kamu yénetimi kurumlarinin gé¢men girisimcilere yénelik
Ozel rehberlik hizmetleri kurmasi igin savunuculuk yapmak.
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Bu ongoriler 1siginda gelecekteki egitim programlari, gocmen katilimcilarin girisimcilik basarisina

ulasmalarini daha iyi destekleyebilir.

EGInA liderligindeki italya'daki "Natural Origins" projesi, dogal iriinler sektériinde geng gé¢menlere
ve gelecegin girisimcilik egitmenlerine egitim vermeye odaklandi. Umbria ekonomisinin merkezinde
yer alan zeytinyagi ve sarap Uretimine 6zel vurgu yapan proje, katilimcilarin ihtiyaglarini karsilamak ve
zorluklarin Gstesinden gelmek icin 6zel araglar, metodolojiler ve isbirlikleri kullandi. Asagida kullanilan
araglarin, uygulanan metodolojilerin, karsilasilan engellerin ve gelecekteki programlar igin dnerilerin
bir 6zeti yer almaktadir.

Egitimde Kullanilan Araglar
italyan ekibi 6grenmeyi kolaylastirmak icin dijital, fiziksel ve etkilesimli araglarin bir karisimini kullandi:

e Dogal Kokenler Ogrenme Platformu:Bu kendi kendine ilerleyen gevrimici kaynak, zeytinyagi
ve Sagrantino sarabi gibi yerel Grlinler hakkinda teorik icerikler sunuyordu. Katilimcilara temel
bilgiler saglhyor ve esnek 6grenme ortamlarindan faydalananlara da yardimci oluyordu.

¢ Dijital Sunumlar:Umbria dogal Grlinlerinin tarihi, kiltiirel ve pazar baglamlarini tanitmak,
pazar egilimleri ve Gretim teknikleri gibi karmasik konular igin gorsel netlik saglamak amaciyla
kullanihir.

e Miro Kurulu:Egitmenler icin kolaylastirilmis is birligi faaliyetleri, kaynak paylasimi ve
atolyelerin 6tesinde devam eden is birliginin saglanmasi.

e Duyusal Analiz Kitleri:Duyusal degerlendirme tekniklerini 6gretmek icin zeytinyag ve sarap
ornekleri, 6zel bardaklar ve tadim kagitlari dahil edildi. Katihmcilar bu teknikleri pratik
oturumlar halinde uygulayarak, koku, tat ve gorme yoluyla Grlin kalitesini degerlendirmeyi
ogrendiler.

Bu araglar teorik ve pratik 6grenmeyi etkili bir sekilde birlestirdi ve katilimcilar 6zellikle uygulamal
unsurlari cok degerli buldular.

Egitim Metodolojisi Kullanild

Egitimde, yetiskin 6grencilere hitap etmek icin ¢cevrimici ve yiiz ylize atolyeleri dengeleyen karma bir
o0grenme metodolojisi kullanildi. Temel unsurlar sunlardi:

e Deneyimsel Ogrenme:Duyusal analiz atdlyeleri gibi uygulamali oturumlar, katilimcilarin
Urlnlerle dogrudan etkilesime girmelerini ve kalite degerlendirmesi igin kritik beceriler
gelistirmelerini sagladi.

o Kiiltiirel ve Tarihsel Baglamlandirma:Teorik oturumlar Umbria Grlnlerinin kiltirel ve tarihi
koékenlerine vurgu yaparak, katiimcilar arasinda daha derin bir bag ve etkilesim kurulmasini
tesvik etti.

e Etkilesimli Teknikler:Grup tartismalari, rol yapma ve isbirlikli ahstirmalar aktif katilimi
saglayarak hem katiimihem de anlayisi artird.
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Bu yaklasim, teorik bilginin gergek diinyadaki uygulamayla dengelenmesinde 6zellikle etkili oldu.

Karsilagilan Engeller ve Pratik Sorunlar
Uygulama sirasinda ekip cesitli zorluklarla karsilasti:

1. Dil Engelleri:Bircok gen¢ gécmenin italyanca veya ingilizce'de sinirli yeterliligi vardi. Bu, dilsel
aracilar, basitlestirilmis dil ve anlayisi desteklemek icin gorsel yardimcilar kullanilarak ele
alindi.

2. Dijital Kaynaklara Sinirh Erisim:Bazi katilimcilarin bilgisayarlara erisimi yoktu, bu da akilli
telefonlara ve basili materyallere glivenmeyi gerektiriyordu. Bu, strekliligi saglarken, daha
fazla dijital kaynak erisilebilirligine olan ihtiyaci vurguladi.

3. Duyusal Ozelliklere iliskin Kiiltiirel Algilar:Katilimcilarin tatlari yorumlama bigimlerindeki
farkhliklar (6rnegin, "aci" veya "gicli" tatlar) duyusal degerlendirmeleri etkiledi. Egitmenler,
duyusal cesitliligin anlasiimasini ve girisimcilik icin ¢ikarimlarini zenginlestiren tartismalar
yoluyla bunu ele aldilar.

Hedef Grup ihtiyaglarini Karsilamak

Egitim, katilmcilardan ve egitmenlerden gelen geri bildirimlerle belirlenen birka¢ temel ihtiyaca
yonelikti:

e Uygulamali Ogrenme:Teorik bilginin pratik aktivitelerle desteklenmesi, katilimcilara duyusal
degerlendirme ve is planlama konusunda somut beceriler kazandirdi.

o Kisisellestirilmis Rehberlik:Katilimcilarin farkli sosyoekonomik ge¢mislerine hitap eden
mentorluk ve dil destegi, iletisim ve anlayistaki bosluklarin kapatilmasina yardimci oldu.

e Kiiltiirel Duyarlilik:Etkilesimli ve kapsayici yaklasimlar, egitimin katilimcilarin cgesitli
deneyimlerine ve ihtiyaglarina uygun olmasini sagladi.

Katilimcilar, erisilebilirligi artirmak icin ¢ok dilli egitim materyallerinin dGnemini vurguladilar.

Hedef Grubun Girisimcilige iliskin Vizyonu
Gocmen katilimcilar italya'da girisimcilik yaparken karsilasilan gesitli zorluklari tespit ettiler:

e Diizenleyici Karmasiklik:italya'nin izin alma ve vergileri yénetme gibi biirokratik siireclerinde
yol almak ciddi engeller olusturuyordu.

e Sinirh Kaynaklar:Katilimcilar, baslangic sermayesine, aglara ve pazar bilgilerine sinirli erisim
gibi engellerle karsi karsiya kaldilar.

e Ayrimcilik:Onyargi ve dislanma deneyimleri bazi katilimcilarin firsatlarini engelledi.
Onerilen ¢éziimler sunlardir:

e Gogmenlere yonelik kamusal mentorluk programlari ve is kulugka merkezleri kurmak.
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e Maliyetleri azaltmak ve gorinirligl artirmak icin paylasimli calisma alanlari ve isbirlikli

pazarlama gibi topluluk olusturma girisimlerini tesvik etmek.

Dogal Uriinlere iliskin On Bilgi
Katihmcilar arasinda bilgi diizeyleri farkhihk gosteriyordu:

e Egitmenler:Duyusal analiz ve Urin degerlendirmesi konusunda temel bir anlayisa sahip
olmalari, katiimcilari etkili bir sekilde yonlendirmelerine olanak sagladi.

e Gogmenler:Genellikle sinirl 6n bilgiye sahiptiler ve asinaliklari temel olarak kdltirel
gecmislere dayaniyordu. Pratik atolyeler bu bosluklari basariyla kapatarak anlayislarini ve
katihmlarini artirdi.

Ugiincii Taraflarla isbirligi
Projenin basarisi yerel 6rgltlerle yapilan ortakliklarla desteklendi:

e Associazione Italiana Conoscere I'Olio d'Olivave La Strada del Sagrantino: Zeytinyagi ve sarap
Uretimi konusunda uzmanlk sagladi, egitimi uzmanlasmis bilgiyle zenginlestirdi.

e Karayiplerve Informagiovani Foligno: Gogmen topluluklara erisimi kolaylastirdi ve lojistik
destek sagladi.

Bu isbirlikleri programin etki alanini ve alaka diizeyini genisletti ve katihmcilarin kapsaml destek
almasini sagladi.

Ortaklardan Egitim Faaliyetlerine iliskin Geri Bildirimler

Egitmen ve kolaylastiricilardan gelen geri bildirimler programin gliclii yonlerini vurguladi, bunlar
arasinda sunlar yer aldi:

e Teorik ve pratik 6grenme arasinda etkili denge.

e Katilimcilarin katiimini derinlestiren egitim iceriginin kilttrel baglamlandirilmasi.
lyilestirme &nerileri arasinda sunlar yer aldi:

e  Farkli beceri seviyelerine uyum saglamak icin daha kisisellestirilmis destek sunuyoruz.

e Ogrenmeyi pekistirmek icin takip seanslarinin genisletilmesi.

e GoOgcmen girisimcileri desteklemek icin daha etkilesimli dijital araglarin ve mentorluk
firsatlarinin entegre edilmesi.

Sonug ve Oneriler

italya uygulamasina dayanarak, gécmenlere yonelik gelecekteki girisimcilik egitim programlarinin
gelistirilmesine yonelik asagidaki dneriler sunulmaktadir:
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1. Kisiye Ozel Ogrenme Yollari:Farkli egitim ge¢mislerine ve beceri seviyelerine uygun esnek

egitim programlari tasarlayin.

2. Dil ve iletisim Destegi:Dil farkhliklarini gidermek igin ¢ok dilli kaynaklar ve iletisim araglari
saglayin.

3. Mentorluk ve Akran Ogrenme Firsatlari:Gé¢cmen girisimcileri desteklemek icin mentorluk
aglari ve is birligi platformlari kurun.

4. Yerel isletmelerle Ortakliklar:isletmelerle isbirliklerini gliclendirerek pratik egitim ve gercek
diinya i¢cgoruleri saglayin.

5. Finansal Okuryazarlik ve Mikro Finansman:Go¢cmenlerin finansal okuryazarlik konusunda
egitim almasini saglayin ve fon segeneklerine erisimi iyilestirin.

Kibris'ta DOUMAG Ltd. liderligindeki "Dogal Kokenler" projesinin uygulanmasi, geng gégmenler
arasinda girisimciligi tesvik etmenin zorluklari ve firsatlari hakkinda degerli icgoriler sagladi. Cesitli
dilsel ve egitimsel ihtiyacglara gore uyarlanan egitim oturumlari erisilebilirlik ve uyarlanabilirligi
vurguladi. Bu bolim, kullanilan araglari ve yontemleri, karsilagilan engelleri ve Kibris uygulamasindan
tiretilen 6nerileri vurgulamaktadir.

Egitimde Kullanilan Araglar

DOUMAG Ltd., farkli diizeylerde teknolojik asinaliga sahip katilimcilar i¢in erisilebilirligi saglamak
amaciyla dijital ve basili kaynaklarin bir kombinasyonunu kullandi. Geng gégmenlerin dil gesitliligini
kabul ederek, egitime ¢ogu katilimcinin birincil dilleri olan Arapc¢a ve Somali dilinde ¢evrimigi
materyaller dahil edildi. Cevirmenler, katilimcilarin materyalle etkili bir sekilde etkilesime girmesini
saglayarak icerikte gezinmede 6nemli bir rol oynadi. YouTube videolari ve PowerPoint sunumlari gibi
gorsel yardimcilar, bilgileri ilgi ¢ekici ve anlasilir bir sekilde sunmak igin kullanildi.

Egitim oturumlarinda 6ne ¢ikan bir arag, katilimcilarin girisimci fikirlerini gorsel olarak
haritalandirmalarina ve kavramsallastirmalarina yardimci olmak icin tanitilan is Modeli Tuvaliydi. Bu
arag basili bicimde saglanarak tim katihmcilarin dijital okuryazarlik seviyelerinden bagimsiz olarak
kullanabilmeleri saglandi. Yetiskin egitmenler ve 6gretmenlere yonelik oturumlar igin, projenin
hedeflerini ve yaklagimlarini iletmek icin PowerPoint slaytlari ve 6gretim materyalleri dahil olmak
Gzere tamamen gevrimigi kaynaklar kullanildi. Bu, egitimcilerin egitim icerigini gocmen 6grencilerine
etkili bir sekilde iletebilmelerini sagladi.

Egitim Metodolojisi Kullanildi

Egitim metodolojisi, etkilesimli yaklasimlarin 6zellikle geng gé¢cmenler igin etkili oldugunu kabul
ederek grup 6grenimi ve is birligine odaklandi. Oturumlar, katilimcilarin 6zel ihtiyaglarina uyum
saglamak icin IOM Kibris'tan terciimanlar ve bakim gérevlileriyle istisare edilerek gelistirildi. Is
birligine dayali, gérev odakh aktiviteler egitimin merkezindeydi, katihmcilari mesgul tutuyor ve bir
ekip calismasi duygusu gelistiriyordu.

Girisimci fikirler Gizerinde beyin firtinasi yapmak ve is Modeli Tuvalini tamamlamak gibi grup
gorevleri, katihmcilarin ilgisini sirdiirmeye yardimci oldu ve teorik kavramlarin pratik uygulamalarini
sagladi. Egitmenler, bu etkilesimli yaklasimin 6grenme deneyimine olumlu katkida bulundugunu
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gozlemlediler. Ancak, bazi katihmcilarin katilimlarini sirdirmekte zorluk ¢ektigini de belirttiler; bu da

gelecekteki oturumlar igin etkinliklerin daha kapsayici bir sekilde yapilandirilmasi ihtiyacini vurguladi.
Karsilasilan Engeller ve Pratik Sorunlar

Egitim oturumlari sirasinda katilimcilarin dikkatinin dagilmasi ve dil engelleri gibi ¢esitli zorluklar
ortaya cikti. Hem Arapca hem de Somali dilinde yiritilen oturumlarin ¢ok dilli yapisi, strelerini
uzatti ve katihmcilar arasinda yorgunluga yol agti. Egitmenler bunu kritik bir sorun olarak
belirleyerek, odaklanmayi artirmak ve aktiviteleri kolaylastirmak icin daha kigik, dilsel olarak
homojen gruplar 6nerdi.

Bir diger zorluk, bazi katihmcilarin glivencesiz sosyal ve ekonomik kosullarina atfedilen sinirli
motivasyon ve katilimdi. Egitmenler multimedya kaynaklarini dahil ederek ve egitim dilini
basitlestirerek uyum sagladilar, ancak ana akim egitim ortamlarindaki sinirli zaman ve kaynaklar gibi
sistemsel kisitlamalar ilerlemeyi engellemeye devam etti.

Hedef Grup ihtiyaglari ve Bunlarin Nasil Karsilandig

Egitim, ozellikle katihm, dil destegi ve girisimci kaynaklara erisim agisindan gen¢ gé¢cmen katilimcilar
arasinda temel ihtiyaclari vurguladi. Katilimcilar genellikle geleneksel egitim yaklasimlariyla
miicadele etti ve motivasyonlarini korumak icin multimedya ve uygulamali yontemlere ihtiyag duydu.
Egitmenler, ilgiyi sirdiirmeye ve ¢esitli 68renme stillerini desteklemeye yardimci olan ses ve video
materyalleri sunarak bu konuyu ele aldi.

Dil engelleri 6nemli bir sorun olmaya devam etti, ¢clink{ bircok katilimci ev sahibi Glkenin dilinde veya
ingilizcesinde yeterlilige sahip degildi. Terciimanlar ve basitlestirilmis egitim materyalleri bu zorlugun
hafifletiimesine yardimci oldu, ancak egitmenler girisimcilige 6zel ek dil egitimine ihtiya¢ oldugunu
vurguladi. Katilmcilar ayrica finansal ve lojistik destege gticlii bir ihtiya¢ duyduklarini ifade ettiler,
bircogu mevcut is kaynaklarina iliskin sinirli farkindalklarinin biiyik bir engel oldugunu belirtti.

Hedef Grubun Girisimcilige iliskin Vizyonu

Kibris'taki geng gocmenler girisimciligi ekonomik bagimsizliga giden potansiyel bir yol olarak gérdiler
ancak finansal istikrarsizlik ve temel is bilgisi eksikligi konusunda endiselerini dile getirdiler. Birgok
katilimci, girisimleri baslatmalarinda kendilerine yardimci olabilecek is kulucka merkezleri veya
destek sistemlerinden habersizdi. Egitmenler oturumlar sirasinda bu kaynaklari tanitti, uygunluk
gerekliliklerini agikladi ve bunlara erisim konusunda rehberlik sundu.

Katilimcilar, egitim ile gergek is kurma arasindaki boslugu kapatmak icin strekli destege ihtiyag
duyuldugunu vurguladilar. Bakicilar ve egitmenler, gogmenlerin bir is kurma ve yonetme gibi
karmasik bir sirecte yol almalarina yardimci olmak icin ek rehberlik ve pratik yardim saglanmasini
Onerdiler.

Dogal Uriinlere iliskin On Bilgi

Katihmcilar dogal Urlnler ve tarim konusunda giicli bir temel sergilediler ve ¢ogunlukla kendi
Ulkelerindeki deneyimlerinden yararlandilar. Birgogu kiguk 6lgekli ciftliklerde veya yonetilen meyve
yetistiriciliginde ¢alismisti ve bu da onlara dogal Urlnler sektérinin potansiyeli hakkinda degerli
icgoruler sagladi. Bu 6n bilgi, bu alanda is kavramsallastirmasina odaklanan egitim icerigiyle etkilesim
kurmalarini kolaylastirdi.

Egitmenler, tarimla ilgili bu asinaligin katihmcilarin dogal Grinler sektoriindeki girisimcilik firsatlarina
iliskin coskusunu ve-anlayigini-artirdigini-belirtti. Yetistirme ve arazi-yonetimiyle-ilgili uygulamali
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deneyim, katilimcilarin kisisel uzmanliklarini egitim oturumlarinda tanitilan kavramlarla

iliskilendirmelerine olanak sagladi.
Uglincii Taraflarla isbirligi

Yerel orgltlerle isbirligi, programin basarisinda dnemli bir rol oynadi. IOM Kibris ve Paphos Teknik
Okulu ile ortakliklar, katilimcilara erisim ve lojistik destek sagladi. IOM Kibris'in hedef grubun
ihtiyaclarina iliskin icgorileri, egitim tasarimini bilgilendirdi ve oturumlarin alakali ve etkili olmasini
sagladi.

Bu ortakliklar, hazirlik gériismelerinin egitmenlerin programi her grubun 6zel ihtiyaglarina gore
uyarlamasina olanak tanidigi, 6zel olarak hazirlanmis bir yaklasimi kolaylastirdi. Yerel okullar ve
STK'lar kaynak ve destek saglayarak programin genel etkisini artirdi ve gelecekteki is birlikleri icin bir
temel olusturdu.

Ortaklardan Egitim Faaliyetlerine iliskin Geri Bildirimler

Egitmenler, bakicilar ve katilimcilardan gelen geri bildirimler, basarili sonuclari garanti altina almak
icin hazirlik calismalarinin 6nemini vurguladi. Ogretmenler ve bakicilar, programi katilimcilarin
ihtiyaclariyla uyumlu hale getirmek icin egitim 6ncesi tartismalarin degerini vurguladi. Ayrica dikkat
dagitici unsurlari en aza indirmek ve katilimi artirmak igin grup blykliklerinin 15'in altinda
tutulmasini 6nerdiler.

Ek olarak, ortaklar her oturumun basinda daha temel incelemelerin dahil edilmesini 6nerdi, ¢linki
bazi katilimcilar temel girisimcilik terminolojisine asinaliktan yoksundu. Bu geri bildirim, gogmen
nifuslara gore uyarlanmig yapilandiriimis ve erisilebilir egitim programlarina olan ihtiyaci vurguladi.

Sonug ve Oneriler

Kibris'taki deneyimler, go¢cmenler ve milteciler icin resmi girisimcilik egitim programlarina yonelik
kritik bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koydu. DOUMAG Ltd., yerel pazar uygulamalarina iliskin pratik is
bilgisi ve i¢ggoruler saglayan yapilandirilmis kurslarin olusturulmasini éneriyor. Kisiye 6zel krediler ve
stibvansiyonlar da dahil olmak (izere finansal destek mekanizmalari, go¢menlerin girisimcilik
firsatlarini takip edebilmeleri igin olmazsa olmazdir.

Ayrica Kibris hiikiimeti, go¢cmenler icin uygun fiyatl arazi kiralama ve is gelistirme firsatlari yaratmak
icin bankalar ve STK'larla ortakliklar arastirmalidir. is kurmanin yasal, finansal ve pratik yénlerini ele
alan kapsamli destek, Kibris'taki go¢men topluluklari arasinda sirddrdlebilir girisimcilik basarisini
tesvik etmek icin elzemdir.

MD Brainnovation tarafindan Yunanistan'da uygulanan "Dogal Kokenler" projesi, dogal Urinler
sektériinde girisimcilik konusunda egitim saglayarak gen¢ gécmenleri giiglendirmeyi amacliyordu.
Katilimcilarin gesitli gecmislerine ve beceri seviyelerine hitap edecek sekilde tasarlanan program,
o0grenme giktilarini ve katilimi gelistirmek igin pratik araglar ve kapsayici metodolojiler kullandi. Bu
bolim, kullanilan araglari ve metodolojileri, karsilasilan engelleri ve egitim oturumlari sirasinda elde
edilen temel i¢gorileri ayrintili olarak agiklamaktadir.
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Egitimde Kullanilan Araglar

MD Brainnovation, katimcilarin egitim ihtiyaclarini karsilamak icin dijital ve etkilesimli kaynaklarin bir
kombinasyonunu kullandi. Girisimcilik kavramlarini basitlestiren yapilandirilmis, gorsel olarak ilgi
cekici icerik sunmak icin PowerPoint sunumlari yaygin olarak kullanildi. Bu sunumlar, farkli diizeylerde
on bilgiye sahip katilimcilar icin erisilebilirlik sagladi ve temel is stratejilerini daha iyi anlamalarini
sagladi. Ayrica, katilimcilar sunumlarinda PowerPoint kullanmaya tesvik edildi ve bu da hem
teknolojiye asinaliklarini hem de profesyonel iletisim becerilerinin gelisimini tesvik etti.

Yaraticihgi ve dijital okuryazarligi gelistirmek icin ChatGPT ve Lumen5 gibi tiretken Al araclari tanitildi.
Bu araglar katilimcilarin igerik olusturmanin ve iletisim sireclerini kolaylastirmanin yenilik¢i yollarini
kesfetmelerine olanak sagladi. Bu Al araclari iyi karsilanmis ve etkili oldugu kanitlanmis olsa da,
cevrimigi is birligi araci Miro katilimcilarin sinirh dijital okuryazarligi nedeniyle zorluklar yaratti. Miro
ekip calismasini ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik etmek icin tanitilmis olsa da, bazi katilimcilar bu
platformla tam olarak etkilesim kurmakta zorlandi. Bu, bu tiir araglarin etkili kullanimini saglamak igin
gelecekteki programlara entegre edilebilecek temel dijital beceri egitimine ihtiya¢ oldugunu ortaya
koydu.

Egitim Metodolojisi Kullanildi

Egitim programi, hedef grubunun dilsel ve kiltlrel cesitliligini kabul eden katilimci merkezli bir
yaklasim kullandi. Takim tabanli 6grenme, katiimcilar, ¢cevirmenler, egitimciler ve Corinth Ticaret
Odasi temsilcilerinden olusan gruplarla metodolojinin temel tasiydi. Bu isbirlikci model, katilmcilarin
fikir paylasabilecegi ve birbirlerinden 6grenebilecegi kapsayici bir ortam yaratti. Ayrica, ¢evirmenlerin
dil farkliliklarini kapatmalari igin bir alan sagladi ve tim katilimcilarin egitim materyalleriyle etkilesime
girebilmesini sagladi.

Hikaye anlatimi egitimin bir diger temel unsuruydu. Programda, katilimcilara ilham veren, zorluklardan
is basarisina uzanan yolculuguyla Suriyeli milteci sef Taher Jasmati gibi gd¢gmen girisimcilerin basari
hikayeleri yer aldi. Bu gercek diinya ornekleri, katilimcilarin olasi engellere ragmen girisimcilik yollari
icin olasiliklari 6ngérmelerine yardimci oldu. Ek olarak, egitmenler, iliskilendirilebilir ve pratik 6rnekler
saglayan aktif 6grenmeyi desteklemek icin gercek zamanlh sunumlar ve videolar kullandilar. Teorik ve
deneyimsel 6grenme yontemlerinin bu kombinasyonu, katilimcilarin katihmini sirdirmede ve
girisimcilik anlayiglarini derinlestirmede oldukga etkili oldu.

Karsilasilan Engeller ve Pratik Sorunlar

Dil engelleri, egitim ekibinin karsilastigl en énemli zorluklardan biriydi. Birgok katilimci, icerikle tam
olarak etkilesime girme yeteneklerini engelleyen teknik is terminolojisini anlamakta zorluk ¢ekti. Bu
sorunu ele almak icin bes dilde cgeviriler saglandi ve iki dilli kolaylastiricilar oturumlar sirasinda
katihmcilara destek verdi. Ticaret Odasi'ndan bir temsilcinin katilimi, is kavramlarina iliskin pratik,
gercek diinya icgorileri saglayarak bu bosluklari daha da kapatti ve igerigi daha erisilebilir hale getirdi.

Bir diger zorluk ise katilimcilarin girisimcilik kavramlari ve dijital araglarla sinirli asinahgiydi. Birgok
katilimcinin is uygulamalarina énceden maruz kalmamis olmasi veya Miro gibi platformlarda etkili bir
sekilde gezinmek icin gerekli becerilere sahip olmamasiydi. Bu, hedef grup arasinda dijital okuryazarhk
acigini ortaya cikardi ve bu da ekip tabanli etkinliklere ve c¢evrimici is birligine tam olarak katilma
yeteneklerini etkiledi. Gelecekteki programlar, dijital araglarla ilgili giris oturumlari entegre ederek ve
teknolojiye asina olmayan katilimcilara strekli destek saglayarak bunu ele alabilir.
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Hedef Grup lhtiyaglari ve Bunlarin Nasil Karsilandigi

Egitim sirasinda toplanan geri bildirimler hedef grup icindeki birka¢ temel ihtiyaci vurguladi. Birgok
katihmci krediye erisimde veya kredi almada zorluklarla karsilastigi icin finansal destek kritik bir
gereklilik olarak ortaya c¢ikti. Bu finansal kaynak eksikligi katihmcilari girisimcilik girisimlerini
sirdiirmekten caydirdi. Benzer sekilde, Yunanistan'in birokratik stireglerinin karmasikhgi, yasal ikamet
ve is diizenlemeleri etrafindaki belirsizlikle birlesince ek engeller yaratti.

Bu ihtiyaclar karsilamak igin program, temel yasal bilgiler sagladi ve Corinth Ticaret Odasi ile
baglantilari kolaylastirdi; bu da mentorluk ve pratik tavsiyeler sundu. Katilimcilara ayrica
yapilandiriimis egitim materyalleri ve daha fazla 6grenme igin ¢evrimici bir platform tanitildi. Bu
adimlar bazi acil endiseleri giderirken, katilimcilar girisimciligi daha erisilebilir kilmak icin hikimet
destekli mikrofinansman girisimleri gibi daha kapsamli destege ihtiya¢ oldugunu vurguladi.

Hedef Grubun Girisimcilige iliskin Vizyonu

Katihmcilar Yunanistan'daki girisimciligin benzersiz zorluklari hakkindaki bakis agilarini paylastilar.
Finansal kuruluglarla glivenilirlik olusturmak yaygin bir endiseydi, ¢linkl birgok katilimcinin finansal
gecmisi yoktu veya gbécmen statiileri nedeniyle ylksek riskli olarak algilaniyorlardi. Bu genellikle
geleneksel kredi veya borgclara erisimlerini kisitladi ve bir is kurmak icin gereken sermayeyi glivence
altina almayi zorlastirdi. Dahasi, ikamet gereklilikleri de dahil olmak Uzere karmasik yasal ve
diizenleyici ortam, katilimcilari girisimci girisimlere tam olarak bagli kalmaktan alikoydu.

Tartismalar sirasinda katilimcilar, ggmenlere 6zel hitkiimet destekli mikrofinansman programlari ve
basitlestirilmis birokratik strecler gibi cesitli olasi ¢oziimler 6nerdiler. Bu énlemler, finansal ve idari
engelleri azaltmak igin elzem olarak goruldi. Katimcilar ayrica gogmen girisimcilerin is diinyasinda
gezinmesini ve toplum tabanli is birligini tesvik etmesini destekleyebilecek mentorluk programlari ve
is birligi girisimleri olusturmayi énerdiler.

Dogal Uriinlere iliskin On Bilgi

Hem egitmenler hem de katilimcilar dogal Grinlerle ilgili farkh derecelerde asinalik gosterdiler.
Egitmenler genellikle tarimsal ve el sanatlari uygulamalarinda saglam bir temele sahipti ve bu da
oturumlar sirasinda derinlemesine iggériiler sunmalarina olanak sagladi. Ote yandan katilimcilar,
ozellikle bitkisel ilaglar, tarim ve el yapimi Grilinlerde kiiltiirel gegmisleri tarafindan sekillendirilen gesitli
deneyimler getirdiler. Bu 6n bilgi tartismalari zenginlestirdi ve katiimcilarin yeni kavramlari mevcut
uzmanliklariyla iliskilendirmeleri igin bir temel sagladi.

Bazi katilimcilar baslangicta dogal lrin kalite degerlendirmesinin teknik ydnleriyle ugrasirken,
uygulamali aktiviteler bu bosluklari etkili bir sekilde kapatti. Ornegin, duyusal analiz egzersizleri
katihmcilarin Griinlerle dogrudan etkilesime girmelerine ve temel kalite goéstergelerini anlamalarina
olanak sagladi. Bu pratik deneyimler yalnizca 6grenmeyi gelistirmekle kalmadi, ayni zamanda
katilimcilarin girisimci stratejileri dogal Grinler sektoriine uygulama konusundaki coskusunu da artirdi.

Uglincii Taraflarla isbirligi

Corinth Ticaret Odasi ile isbirligi projenin basarisinda etkili oldu. Oda, katiimcilarin yerel is
dinamiklerini daha iyi anlamalarina yardimci olarak mentorluk, pratik tavsiyeler ve Yunan pazarina dair
icgoriler sagladi. Bu ortaklik ayrica katiimcilarin yerel is topluluguna daha entegre hissetmelerine ve
girisimcilik hedeflerini takip etme konusunda kendilerine glivenmelerine yardimci oldu. Ayrica, Odanin
katilimi, katihmcilara dogal Grilinler sektoriindeki basari potansiyelini gostererek ilham verdi.
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Odanin katkilari mentorlugun Otesine gecerek katilimcilara ag kurma firsatlari ve pazar erisimi
hakkinda pratik bilgiler sundu. Egitmenler, bu is birliginin teorik kavramlari gercek dinya

uygulamalarina baglayarak 6grenme deneyimini zenginlestirdigini ve egitimi daha alakali ve etkili hale
getirdigini gozlemlediler.

Ortaklardan Egitim Faaliyetlerine iliskin Geri Bildirimler

Katilmcilar ve egitmenlerden gelen geri bildirimler oldukga olumluydu. Katilimcilar egitimin kalitesini,
tercime edilmis materyallerin kullanimini ve sicak atmosferi takdir ettiler. Bu unsurlar katilimcilarin
katilmaya ve 06grenmeye tesvik edildigini hissettikleri kapsayici bir ortam yaratti. Egitmenler
katilimcilarin ilgisini sirdirmede ve anlayisi kolaylastirmada hikaye anlatiminin ve isbirlik¢i 6grenme
tekniklerinin etkinligini vurguladilar.

lyilestirme 6nerileri arasinda basarili gogmen isletmeleri icin saha ziyaretleri diizenlemek de vard.
Egitmenler bu ziyaretlerin somut basari 6rnekleri saglayacagina ve katilimcilara daha fazla ilham
verecegine inaniyordu. Ek olarak, egitmenler mentorluk firsatlarinin genisletilmesini ve katimcilarin
modern girisimciligin zorluklarina daha iyi hazirlanmalari icin daha fazla dijital okuryazarlik egitiminin
dahil edilmesini 6nerdi.

Sonug ve Oneriler

Yunanistan'daki uygulamaya dayanarak, gelecekteki programlari gelistirmek icin ¢esitli dneriler ortaya
ciktl. Bunlar arasinda, go¢men girisimciler i¢in finansal engelleri ele almak lzere hikimet destekli
mikrofinansman girisimlerinin tanitiimasi yer aliyor. Yasal ve birokratik gerekliliklerin basitlestirilmesi,
daha fazla gégmenin girisimciligi stirdlirmesini de tesvik edecektir. Yerel Ticaret Odalariile ortakliklarin
glclendirilmesi, mentorluk ve pazar erisimini kolaylastirabilirken, dijital okuryazarlik programlari
katilimcilarin ¢evrimici araglarla daha etkili bir sekilde etkilesime girmesine yardimci olabilir. Son
olarak, kultirel acidan hassas ve dil erisilebilir egitim materyalleri, programlarin kapsayici ve pratik
kalmasini saglayacaktir. Yunanistan deneyimi, gé¢menlerin dogal Urlinler sektériinde girisimci olarak
basarili olmalarini saglamada isbirlikci yaklasimlarin ve hedefli destegin 6nemini vurgulamaktadir.

Tavsiyelere genel bakis:

e Gogcmen girisimcilerin finansal engellerini asmak icin hikimet destekli mikrofinansman
girisimlerini baslatin.

e isletmeler igin yasal ve biirokratik gereklilikleri basitlestirinSiireclerin daha erisilebilir olmasini
saglamak icin kurulum.

o Yerel Ticaret Odalar ile ortakliklari giiclendirmekTicaretin pazar erisimi ve rehberlik saglamasi.

e Cevrimici araglar ve is birligi platformlariyla etkilesimi artirmak igin dijital okuryazarlik
programlari sunun.

e Kapsayiciligi saglamak icin kiiltirel agidan duyarl ve dile erisilebilir egitim materyalleri gelistirin.

KEVADER liderliginde Tirkiye'de "Dogal Kokenler" projesinin uygulanmasi, geng gébcmenler arasinda
girisimciligi tesvik etmenin benzersiz zorluklarini ve firsatlarini vurguladi. Program, 6zel olarak
tasarlanmis araclar, deneyimsel 6grenme metodolojileri ve isbirlikci ortakliklarin bir kombinasyonu
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aracihgiyla katihmcilarinin gesitli ihtiyaclarini ele almayi amacladi. Bu bolim, kullanilan araglari ve

yontemleri, karsilasilan engelleri ve egitim oturumlarindan elde edilen temel dnerileri incelemektedir.
Egitimde Kullanilan Araglar

KEVADER, 6grenme deneyimini gelistirmek icin dijital araglar, fiziksel materyaller ve etkilesimli
yaklagimlarin bir kombinasyonunu kullandi. Dijital platformlar uzaktan katilimi kolaylastirdi ve
katilimcilara temel kaynaklara erisim sagladi, uygulamali etkinlikler ise o6grendikleri becerileri
uygulama pratigi yapmalarina olanak tanidi. Etkilesimli atélyeler 6zellikle basariliydi ve katilimcilarin
isbirligi yapmalarini, sorun ¢6zmelerini ve girisimcilik kavramlariyla aktif olarak ilgilenmelerini sagladi.

Bu araclarin etkililigine ragmen, program dijital kaynaklarla ilgili zorluklarla karsilasti. Sinirli dijital
okuryazarliga sahip katilimcilar, katihmlarini engelleyen gevrimigi egitimler ve karmasik kullanici
araylzleriyle micadele etti. Bunu ele almak igin, gelecekteki girisimler icin daha basit ve daha
erisilebilir dijital araglar onerildi. Teknolojiyle daha az rahat olan katilimcilara hitap etmek icin gorsel
yardimcilar ve basili materyaller de kullanildi ve kapsayicilik ve erisilebilirlik saglandi.

Egitim Metodolojisi Kullanildi

Egitim metodolojisi, katilimcilarin teorik kavramlari gercek dilinya uygulamalarina baglamasina
yardimci olan deneyimsel 6grenme, akran isbirligi ve rol yapma tizerine odaklandi. Onemli bir etkinlik,
katihmcilarin sahte is planlari olusturmasini ve 6grendiklerini pratik bir baglamda entegre etmelerini
ve uygulamalarini iceriyordu. Bu yaklasim, oOzellikle farkli egitim ve kiltirel ge¢mislere sahip
katilimcilar igin egitimi daha alakali ve ilgi ¢ekici hale getirdi.

Geleneksel ders tabanli 6gretim yontemleri, 6zellikle farkl diizeylerde resmi egitime sahip katilimcilar
icin daha az etkiliydi. KEVADER, bunu ele almak igin grup tartismalari ve baglamsallastirilmis érnekler
de dahil olmak lzere etkilesimli tekniklere vurgu yapti. Egitimi katilimcilarin gercek yasam zorluklarina
ve deneyimlerine uyarlayarak program daha fazla katilim ve 6grenme kaliciligini tesvik etti.

Karsilasilan Engeller ve Pratik Sorunlar

Egitim oturumlari sirasinda dil farkliliklari, sinirh dijital okuryazarlik ve katilimcilar arasinda cgesitli
egitim seviyeleri gibi cesitli engellerle karsilasildi. Bu zorluklari azaltmak icin KEVADER iki dilli kaynaklar
uyguladi ve basitlestirilmis 6gretim materyalleri kullandi. Gorsel yardimcilar ve pratik gosteriler, sinirli
dil yeterliligine sahip katiimcilari daha da destekledi.

Katihmcilarin farkh 6grenme hizlari da zorluklara yol agti. Bazi katilimcilar karmasik is kavramlarini
kavramak icin ek zamana ve destege ihtiya¢ duydu ve bu da 6gretim stratejilerinde ayarlamalar
yapilmasini gerektirdi. Egitmenler kisisellestirilmis 6grenme yaklasimlarini dahil etti ve materyalle
miicadele eden katiimcilara ek destek sagladi. Bu uyarlamalar, hedef grubun degisen ihtiyaclarini
karsilamada esnekligin 6nemini vurguladi.

Hedef Grup ihtiyaglari

Katihmcilardan ve egitmenlerden alinan geri bildirimler, gelismis dil destegi, pratik is bilgisi ve yerel
aglara erisim gibi birkag¢ temel ihtiyaci belirledi. Birgok katilimci, is terminolojisini anlama ve yerel pazar
diizenlemelerinde gezinme konusunda yardima ihtiyag¢ duydu. Ayrica, is planlamasi, finansal yonetim
ve pazarla etkilesim konusunda kaynaklara yonelik giicli bir talep vardi.

Ag kurma firsatlari kritik bir bosluk olarak belirlendi. Program mentorluk sunarken ve ilk is bilgisini
saglarken, katimcilar uzun vadeli girisimcilik basarisini garantilemek icin stirdirilebilir kaynaklara ve
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devam eden destege ihtiya¢ oldugunu vurguladilar. Bu geri bildirim, ilk egitim asamasinin 6tesinde
yaptlandiriimis, stirekli katihmin énemini vurguladi.

Hedef Grubun Girisimcilige iliskin Vizyonu

Katihmcilar, Turkiye'de girisimciligi slrdlrlirken karsilastiklari engellere iliskin bakis acilarini
paylastilar. Finansal kisitlamalar énemli bir engel olarak ortaya ¢ikti ve bir¢ok katilimci, baslangig
finansmani saglama veya finansal hizmetlere erisimde zorluklara dikkat cekti. Ek olarak, yerel pazar
dinamiklerine ve karmasik diizenleyici ortamlara asina olmamak, bircok gé¢meni is girisimlerine
baslamaktan alikoydu.

Onerilen ¢éziimler arasinda genisletilmis mentorluk programlari, yerel is ortamlarina iliskin giris
oturumlari ve girisimcilik cabalarini giclendirmek icin toplum temelli destek sistemleri yer aldu.
Katihmcilar, gé¢cmenlere 6zel olarak tasarlanmis hikimet destekli mikrofinansman girisimlerinin
temel finansal destek saglayabilecegini ve ekonomik engelleri asmalarini saglayabilecegini 6ne
surdiler.

Dogal Uriinlere iliskin On Bilgi

Katilimcilar dogal rinlerle ilgili farkli dliizeylerde asinalik gosterdiler. Bazilarinin tarim, bitkisel Griinler
veya el yapimi Grinlerle ilgili daha 6nce deneyimleri vardi ve bu da egitim materyaliyle daha proaktif
bir sekilde etkilesime girmelerini sagladi. Digerleri, 6zellikle daha 6nce sinirli deneyime sahip olanlar,
seanslardan tam olarak faydalanmak icin temel bilgiye ihtiya¢ duydu.

Dogal Urdn ticaretine odaklanan uygulamal etkinlikler, bilgi bosluklarini kapatmada olduk¢a etkili
oldu. Duyusal degerlendirme veya pazar analizi gibi pratik atolyeler, baslangigta sektére asinalig
olmayan katilimcilar arasinda katilimi artirdi ve ilgi uyandirdi.

Uglincii Taraflarla isbirligi

Yerel orgiitlerle isbirlikleri programin basarisinda énemli bir rol oynadi. Ticaret odalari ve ticaret
dernekleriyle ortakhklar, katilimcilara yerel pazar dinamikleri ve dizenleyici gereklilikler hakkinda
pratik icgoriler sagladi. Dogal urinler endistrisinden konuk konusmacilar, katilimcilara ilham veren
ve egitim icerigini gliclendiren gercek diinya tavsiyeleri ve iliskilendirilebilir basari hikayeleri sunarak
oturumlari zenginlestirdi.

Bu isbirlikleri yalnizca egitimin kalitesini artirmakla kalmadi, ayni zamanda katilimcilarin yerel aglarla
degerli baglantilar kurmasina da yardimci oldu. Egitmenler, yerlesik isletme 6rgitlerinin katiiminin
programa glvenilirlik kattigini ve katilimcilar girisimcilik 6zlemlerini takip etmeye motive ettigini
belirtti.

Ortaklardan Egitim Faaliyetlerine iliskin Geri Bildirimler

Egitmenler ve kolaylastiricilardan gelen geri bildirimler, etkilesimli ve baglam-6zgli 6gretim
yontemlerinin degerini vurguladi. Rol yapma egzersizleri ve gergek dinya vaka c¢alismalari,
katilimcilarin teorik bilgiyi pratik senaryolara uygulamasina yardimci olmakta ozellikle etkiliydi.
Egitmenler ayrica katilimcilara surekli rehberlik ve destek saglamak icin ek mentorluk seanslari
eklemeyi 6nerdiler.

Dis degerlendiriciler, egitim boyunca katihmi siirdirmek igin grup projeleri ve isbirlikli tartismalar gibi
etkilesimli bilesenlerin kullaniminin artirilmasini énerdi. Bu Oneriler, programin etkinligini saglamak
icin katilimci ihtiyaglarina stirekli uyum saglamanin énemini vurguladi.

Sonug ve Oneriler
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KEVADER'in Tirkiye'deki deneyimlerine dayanarak, go¢gmenlere yonelik gelecekteki girisimcilik egitim

programlarinin gelistirilmesine yonelik cesitli 6neriler sunulmaktadir:

o Gelismis Dil Destegi:Dil engellerini gidermek ve erisilebilirligi artirmak igin iki dilli kaynaklar ve
basitlestirilmis materyaller saglayin.

¢ Genisletilmis Mentorluk Programlari:Gogmenleri girisimcilik slrecinde yonlendirmek ve
onlari deneyimli profesyonellerle bulusturmak icin yapilandiriimis, uzun vadeli mentorluk
girisimleri gelistirin.

e Yerel isletmelerle Daha Giiglii Ortakliklar:Pazar erisimini kolaylastirmak ve pratik gorisler
sunmak icin ticaret odalari, ticaret birlikleri ve sektor liderleriyle is birligi yapin.

e Pratik ve Kiiltiirel Agidan ilgili igerik:Katiimcilarin cesitli 6grenme ihtiyaclarini ve kiltirel
gecmislerini yansitacak sekilde egitim materyallerini uyarlayin, alaka diizeyini ve kapsayicilig
saglayin.

o Devam Eden Destek Sistemleri:Katilimcilarin egitimden gergek diinya uygulamalarina gegisini
saglayacak finansal okuryazarlik atoélyeleri, mikrofinansman secenekleri ve takip eden
mentorluk gibi mekanizmalar kurun.

irlanda merkezli bir BT sirketi olan KT, teknoloji ve is ¢dziimleri alanindaki uzmanliklarina dayanan
icgoruler saglayarak "Natural Origins" projesine katildi. KT dogrudan egitim faaliyetleri ylritmemis
veya gocmen topluluklariyla galisma konusunda énemli bir 6nceki deneyime sahip olmasa da, bakis
actlart gogcmen girisimcilerin karsilastigi zorluklari ele almada dijital aracglarin potansiyel roliini
vurguladi. Bu bolim, KT'nin gé¢men ihtiyaglari, dijital ¢oziimler igin Onerileri ve BT odakl destek
modellerinin potansiyeli hakkindaki gozlemlerini 6zetlemektedir.

Gogmen Girisimcilik ihtiyaglarina iliskin Gézlemler

KT, gécmen girisimciler icin, 6zellikle yerel is diizenlemelerini anlama ve irlanda'nin biirokratik
sireclerinde gezinme konusunda net ve erisilebilir bilgilere yonelik kritik bir ihtiya¢c oldugunu tespit
etti. Gocmenlerin karsilastigl temel engellerden birinin, onlari genellikle girisimci girisimlerde
bulunmaktan caydiran yasal ve idari gereklilikler etrafindaki karisiklik oldugunu gézlemlediler. KT, bu
sistemlerin karmasikhginin dil engelleri tarafindan daha da koétiilestirildigini ve go¢menlerin temel
kaynaklara ve bilgilere erismesini zorlastirdigini belirtti.

KT'nin BT odakh uzmanhgi, gé¢cmenlerin yasanmis deneyimlerine dair dogrudan icgoriler saglama
yeteneklerini sinirlasa da, dijital platformlarin dénistiiriicii potansiyelini vurguladilar. Ozellikle,
kullanici dostu, ¢ok dilli araglar yasal, finansal ve diizenleyici konularda adim adim rehberlik sunabilir,
karisikligl azaltabilir ve go¢menlerin yerel girisimci ekosistemle glivenle etkilesim kurmasini
saglayabilir. Bu tir platformlar ayrica 6lceklenebilir ¢coziimler olarak hizmet edebilir, daha genis bir
kitleye ulasabilir ve genellikle kaynaklarla kisitlanan yiiz ylize yardima olan bagimliligi en aza indirebilir.

Dijital C6ziimler igin Oneriler
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KT, teknolojik uzmanliklarina dayanarak gé¢men girisimcileri desteklemek igin gesitli dijital ¢oziimler

dnerdi. Onemli bir 6neri, is diinyasina giren gocmenlerin 6zel ihtiyaclarini karsilamak tizere tasarlanmis
bir cevrimici portalin gelistiriimesiydi. Bu portal, birden fazla dilde kaynaklar, bir is kurmaya yonelik
etkilesimli kilavuzlar ve sohbet robotlari araciligiyla otomatik yardim igerebilir. Bu 06zellikler,
gocmenlerin girisimcilik stirecini adim adim yénetmelerine yardimci olan erisilebilir ve pratik rehberlik
saglayacaktir.

KT ayrica bu dijital araclarin kullanici dostu ve kiltirel agidan hassas olmasini saglamanin énemini
vurguladi. Ornegin, gorseller, etkilesimli 6geler ve baglama 6zgii 6rnekler eklemek, platformu farkli
dijital okuryazarhk seviyelerine sahip kullanicilar i¢in daha sezgisel hale getirebilir. KT, bu tlr araglarin
yalnizca dil bosluklarini kapatmakla kalmayip ayni zamanda dogru bilgileri yaymak icin glvenilir ve
Olgeklenebilir bir kaynak olarak hizmet edebilecegini ve fiziksel destek kanallarina olan bagimlihg
azaltabilecegini 6ne siirdii.

BT Odakli Destek Modelleri igin Potansiyel

KT, sanal mentorluk programlari gibi BT odakli modelleri, bircok go¢cmen girisimci icin yerel ag
eksikligini ele almanin yenilik¢i bir yolu olarak tanimladi. Gégmenlerin rehberlik saglayan ve uzaktan
uzmanlik paylasan is mentorlariyla baglanti kurabilecekleri ¢evrimici platformlarin olusturulmasini
onerdiler. Bu yaklasim, yiiz ylize destege erisimin sinirli olabilecegi kirsal veya izole bolgelerde yasayan
gocmenler icin ozellikle faydali olacaktir. Sanal mentorluk ayrica gégmenler ve benzer gegmislere sahip
basarili girisimciler arasinda baglantilari kolaylastirabilir, bir topluluk duygusu ve paylasilan 6grenmeyi
tesvik edebilir.

KT, mentorluga ek olarak, gocmen girisimcilere 6zel dijital ag platformlarinin potansiyelini vurguladi.
Bu platformlar, katilimcilarin profesyonel iliskiler kurmasini, sektore 6zgl bilgiye erismesini ve
akranlari ve uzmanlarla is birligi yapmasini saglayabilir. BT altyapisindan yararlanarak, bu tir girisimler
surekli ve esnek destek saglayarak go¢menlerin girisimcilik yolculuklari boyunca rehberlige ve
kaynaklara erismesini saglayacaktir.

Cozim

KT'nin "Dogal Kokenler" projesine katkilari, gécmen girisimcileri desteklemede teknolojinin
dondstiricia rolind vurgular. Cok dilli dijital platformlar, etkilesimli rehberlik ve sanal mentorluk
¢6ziimlerine yoénelik énerileri, erisilebilirligi artirmak ve gé¢cmenlerin irlanda'nin is ortaminda daha
etkili bir sekilde gezinmesini saglamak i¢in bir yol haritasi sunar. KT'nin katilimi gé¢cmenlerle dogrudan
egitim icermese de, BT ve is coziimleri konusundaki uzmanliklari 6lceklenebilir, teknoloji tabanh destek
sistemleri tasarlamak icin degerli icgoriiler sagladi. Bu dijital araglari uygulayarak proje, gé¢cmen
girisimcilerin karsilastigl temel engelleri ele alabilir, girisimcilik ortaminda daha fazla kapsayicilik ve
basari saglayabilir.

"Dogal Kékenler" projesi, 6zellikle dogal triinler sektoriinde gé¢cmen girisimciligini desteklemek igin
hedefli, uyarlanabilir ve kapsayici politikalar olusturmanin dnemini vurgular. 5. Unitede ayrintili
olarak agiklanan ortak lilkelerin deneyimlerine dayanarak, asagidaki dneriler gogmen girisimciler igin
egitim, kaynak erisilebilirligi ve sektorler arasi is birligi yoluyla sosyal ve ekonomik katilimi artirmayi
amaclamaktadir.

\ =4 \ y konnektable
DALIZERA 4 T

\ SENADE) > O
® DouMag Ltd v =5 &
egina

27



N

P ¥

NATURAL ORIGINS

Gocmenlerin 6zel ihtiyaglarina gore uyarlanmis egitim programlari, entegrasyonu tesvik etmek ve
girisimcilik becerileri gelistirmek icin hayati bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmistir. 5. Unite, cevirmenler ve
tanidik akil hocalariyla grup ortamlarinin kapsayici bir 5grenme ortami yarattigi Yunanistan ve italya
gibi Glkelerde kiiltlrel olarak uyarlanmis egitim programlarinin basarisini vurgulamistir. Benzer
sekilde Kibris, gliven ve katilim olusturmada toplum temelli kaynaklarin roliini vurgularken,
ispanya'nin pratik, beceri odakli atélyelere odaklanmasi, sinirli resmi egitime sahip geng gécmenler
icin uygulamali 6grenmenin etkinligini gdstermistir.

1. Yasam Boyu Ogrenme Firsatlarini Gelistirmek

Yasam boyu 6grenme, gécmenlere degisen is piyasalarina uyum saglamak icin gereken becerileri
kazandirmada 6nemli bir rol oynar. Yunanistan'in hikaye anlatimi ve akran rehberligi kullanimi, pratik
beceri egitimini dil 6grenimi ve kiltirel duyarhlikla bitlinlestirmek igin bir model gérevi gorir
(Avrupa Komisyonu, 2021; UNHCR, 2024). Ornegin, italyanlarin dil kurslarini mesleki egitimle
birlestirme yaklasimi, katihmcilarin dogal Uriinler gibi sektorlere uygulanabilir pratik bilgi edinirken
sektore 6zgli terminoloji edinmelerini saglar.

Egitim kurumlari ve yerel isverenlerle ortakliklar, yasam boyu 6grenme firsatlarini daha da artirir.
Kibris, ticaret odalari ve ticaret birlikleriyle is birligi yaparak egitim mufredatlarini yerel pazar
talepleriyle uyumlu hale getirerek buna 6rnek teskil etti. Bu tir ortakliklar, egitim programlarinin
bolgesel ekonomik baglamlarla alakali kalmasini saglayarak gé¢cmenlerin istihdam edilebilirligini
artinir.

2. Beceri Gelistirme ve Yeniden Beceri Kazandirma igin Resmi Olmayan Egitim

Resmi olmayan egitim, go¢cmenlere toplum ve pazar ihtiyaclariyla uyumlu beceriler kazandirmak igin
pratik ve erisilebilir bir yol sunar. Yunanistan ve Kibris'ta resmi olmayan egitim girisimleri, katilimcilari
yerel ekonomik firsatlarla dogrudan baglayan egitim programlari sunarak pratikligin ve alaka
diizeyinin 6nemini vurguladi. Benzer sekilde, ispanya'nin atdlyeleri tarim ve dijital teknoloji gibi
alanlarda pazarlanabilir beceriler gelistirmeye odaklandi ve katiimcilari isgliclinde hemen
uygulamaya yonelik araglarla donatti (Avrupa Komisyonu, 2020).

Topluluk merkezli 6grenme yaklasimlari, resmi olmayan egitimin etkisini daha da artirir. Kibris'taki
programlar, glivenilir yerel figirleri ve kiltirel olarak tanidik akil hocalarini kullanarak, katihmi etkili
bir sekilde tesvik etti ve gogmenleri kiltiirel miraslarini bir sinirlamadan ziyade bir avantaj olarak
gormeye tesvik etti. Bu yaklasimlar, gogmenlerin hem gliven hem de yeterlilik gelistirebilecekleri
destekleyici bir ortam yaratir.

3. Resmi Olmayan Egitimin Resmi Sistemlere Baglanmasi

Onceki becerilerin taninmasi ve dogrulanmasi, gdgmen egitim programlarinin giivenilirligini saglamak
icin kritik 5neme sahiptir. irlanda'nin Onceki Ogrenmenin Taninmasi (RPL) sistemleri gibi dijital
¢ozlimlere verdigi 6nem, gécmen becerilerini ve deneyimlerini belgelendirmenin yenilikgi bir yolunu
sunar. Bu sistemleri egitim cercevelerine entegre ederek, go¢gmenler resmi olmayan yeterliliklerden
resmi yeterliliklere sorunsuz bir sekilde gegis yapabilir ve kamu ve 6zel sektorlerdeki firsatlara erisim
yeteneklerini artirabilirler.
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italya ve Yunanistan'da gosterildigi gibi esnek ve modiiler egitim programlari, resmi olmayan egitimi

resmi sistemlere baglamak icin etkili yollar olarak hizmet eder. Bu tiir programlar gé¢cmenlerin
mevcut becerilerini gelistirmelerine ve resmi yeterliliklere dogru ilerlemelerine olanak tanirken,
benzersiz durumlarini ve ihtiyaglarini ele alir (Avrupa Komisyonu, 2021). Onceki 6grenmeyi tanimak
ve (zerine insa etmek yalnizca bireysel potansiyeli artirmakla kalmaz, ayni zamanda yerel
ekonomilere ve topluluklara entegrasyonu da giiclendirir.

Girisimcilik, ekonomik bagimsizliga giden hayati bir yoldur. 5. Uniteden, ézellikle Yunanistan ve
ispanya'dan gelen temel bulgular, girisimci aglar kurma ve diizenleyici engellerin tistesinden gelme
konusunda destege ihtiyac duyuldugunu vurguladi.

1. Gégmenleri Pazar Paydaslariyla Baglanti Kurmak igin Onemli Oyuncularla iletisim Kurmak

Gogmenler, Kibris ve Yunanistan gibi (ilkelerde yerel ortaklklar araciligiyla etkili bir sekilde hafifletilen
bir zorluk olan yerlesik is aglarina erisimde siklikla engellerle karsilasmaktadir. ispanya'da gosterildigi
gibi, STK'lar, ticaret odalari ve yerel isletmeleri iceren isbirlikci girisimler, bilgi alisverisi ve kaynak
paylasimi igin firsatlar yaratmaktadir. Bu ortakhklar, gogmen girisimcilerin yerel pazar dinamikleri
hakkinda kritik icgériler edinmelerine ve finansal ve yasal sistemlerde gezinme becerileri
gelistirmelerine olanak tanir (Avrupa Komisyonu, 2021).

Uygulamada, bu isbirlikleri go¢menleri kilit paydaslara baglayarak pazar firsatlarini belirleme ve
siirdiiriilebilir is stratejileri gelistirme becerilerini artirir. Ornegin, ticaret odalarini dahil etmek,
mentorluga, ag olusturma etkinliklerine ve yerel ekonomik baglamlara gére uyarlanmis kaynaklara
erisim saglar. Bu tir cabalar ayrica gogmenlerin ev sahibi topluluklarina entegrasyonunu
kolaylastirarak kiiltlrel ve profesyonel bosluklari kapatir.

2. Kapsamli Mentorluk Programlari Olusturmak

Yunanistan ve italya'dan elde edilen bulgularda yapilandiriimis mentorluk programlarinin énemi
vurgulanmistir. Bu programlar, yerel isletme sahipleri veya endistri uzmanlariyla ortakliklar yoluyla
gocmenlere 6zel rehberlik sunmaktadir. Mentorlar, is planlamasi, pazarlama stratejileri ve finansal
yonetim gibi belirli girisimcilik zorluklarini ele alarak g¢menlerin islerini kurarken karsilagtiklar
engelleri 6nemli 6lclide azaltabilirler.

Mentorluk programlari ayrica katilimcilarin isbirlikgi bir sekilde 6grenmeleri igin destekleyici bir ortam
yaratan grup atdlyeleri de saglar. Ek olarak, irlanda tarafindan énerilen dijital mentorluk platformlari,
uzak yerlerdeki veya sinirli hareket kabiliyetine sahip gd¢menler i¢in rehberlige erisimi genisletir. Bu
platformlar, girisimcilerin cografi kisitlamalarindan bagimsiz olarak sektore 6zgl tavsiyeler
alabilmelerini saglayarak kapsayiciligi ve stirdlrilebilir destegi tesvik eder.

3. is Gelistirme igin Dijital Araglarin Saglanmasi

Dijital araglar modern is gelistirme igin vazgecilmezdir, ancak dijital okuryazarlk birgok go¢men igin
bir zorluk olmaya devam etmektedir. Yunanistan'da katilimcilar temel dijital becerilerle miicadele etti
ve bu da hedefli egitime olan ihtiyaci vurguladi. Natural Origins Online Learning Space gibi
programlar, go¢cmenlerin dijital pazarlama, ¢evrimici envanter yonetimi ve finansal takip gibi temel
becerileri edinmelerini saglayan pratik bir ¢6zim sunmaktadir (UNHCR, 2024).

Bu araglara erisim yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmaz, ayni zamanda gé¢men
liderligindeki isletmelerin pazar erisimini de genisletir. Dijital platformlari girisimcilik programlarina
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entegre ederek, go¢menler giinlimiziin rekabetgci pazarlarinda kritik Gneme sahip olan yeterlilikleri

gelistirebilir ve nihayetinde basari olasiliklarini artirabilirler.
4. Gogmen Girisimciler igin Sermayeye Erisimin lyilestirilmesi

Geleneksel finansal hizmetlere erisim eksikligi, 6zellikle ispanya ve Kibris'ta olmak iizere tiim ortak
Ulkelerde tekrar eden bir zorluktu. Gogmenler, sinirli kredi gegmisleri veya algilanan finansal risk
nedeniyle genellikle kredi almada zorluklarla karsilasmaktadir. Mikro finans ve dayanisma gruplari
gibi toplum temelli kredi girisimleri, gogcmenler icin 6zel finansal ¢éziimler sunarak uygulanabilir
alternatifler sunmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2017).

Mikrofinans kuruluslari (MFi) ve sosyal yatirimcilarla ortakliklar, gggmenlerin dogal Griinler
sektoriinde islerini baglatmalarini veya genisletmelerini saglayarak baslangi¢ sermayesine erisimi
kolaylastirabilir. Bu isbirlikleri ayrica gogmenlerin erisemedigi geleneksel bankacilik sistemlerine olan
bagimlilg azaltir ve finansal katilimin girisimci bliyimeyi desteklemesini saglar.

5. is Gelistirmede Dil Engellerinin Ele Alinmasi

Dil engelleri, 6zellikle diizenleyici bilgilere erisim ve misterilerle iletisimde gé¢men girisimciler igin
onemli bir engel teskil etmektedir. Yunanistan'dan elde edilen bulgular, is amaclarina goére uyarlanmis
dil kurslarinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu tiir kurslar, gogmenlere yasal cercevelerde gezinmek,
paydaslarla etkilesim kurmak ve misterileri etkili bir sekilde cekmek icin gereken terminoloji ve
iletisim becerilerini kazandirir.

Ek olarak, Kibris, go¢cmenlerin tercih ettikleri dillerde kritik is bilgilerine erismelerini saglayan cok dilli
kaynaklarin ve terclime desteginin degerini gdstermistir (Avrupa Komisyonu, 2020). Etkilesimli
rehberler ve sohbet robotlari gibi cok dilli dijital araglarin dahil edilmesi, dil engellerinin girisimcilik
basarisini engellememesini daha da saglar.

Geleneksel bilgiye dayanan dogal uriinler sektori, gogcmen girisimciler icin idealdir. Yunanistan ve
italya'dan elde edilen bulgular, bu sektériin siirdiiriilebilir, kiiltiirel agidan 6nemli isletmeleri
destekleme potansiyelini gdstermistir.

1. Sosyal Girisimcilik ve Topluluk Tabanli is Modelleri

Sosyal girisim modelleri, 6zellikle paylasilan kaynaklarin ve mentorlugun ekonomik faaliyeti
yonlendirebildigi kirsal alanlarda go¢gmen topluluklarin ihtiyaclarina 6zellikle uygundur. Yunanistan'da,
toplum merkezleri araciligiyla kullanilan is birligi modeli, kaynaklari bir araya getirmenin ve kolektif
bilgi olusturmanin degerini gdstermistir. Bu merkezler, mentorluk, egitim ve go¢menleri yerel pazar
aglarina baglama platformlari olarak hizmet etmis ve girisimcilik beklentilerini Gnemli 6l¢lide
artirmistir.

Yerel yetkililer ve STK'lar, strdirilebilir dogal triinlere odaklanan kaynak merkezleri kurarak bu
modeli kopyalamalidir. Bu merkezler gogmenlere ekipman, teknik egitim ve paylasimli pazar
firsatlarina erisim saglayabilir. Bu tiir merkezler yalnizca baslangi¢ maliyetlerini dlisirmekle
kalmayacak, ayni zamanda kapsayici girisimciligi tesvik ederek gogmenlerin yerel ekonomilere anlaml
bir sekilde katkida bulunmalarini saglayacaktir (Avrupa Komisyonu, 2021).

2. Finansal Destek ve Sertifikasyon Programlari
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Sertifikasyon programlarina erisim, gocmen girisimcilerin organik, adil ticaret ve eko-sertifikal

uriinler gibi birinci sinif pazarlara girmelerini saglamak icin kritik 5neme sahiptir. italya ve Kibris'tan
elde edilen bulgular, sertifikasyonlarin yalnizca dogal Uriinlerin kalitesini dogrulamakla kalmayip ayni
zamanda isletmeleri daha yliksek fiyatlar talep etmeye ve cevre bilincine sahip tiketicilere ulasmaya
konumlandirdigini vurgulamistir.

Bunu desteklemek icin hiiklimetler ve finans kuruluslari diisik faizli krediler, hibeler veya cevre dostu
uygulamalar igin siibvansiyonlar gibi hedefli finansal programlar sunmalidir. Bu tesvikler gogmen
girisimcilerin organik standartlara veya adil ticaret yonergelerine uyum gibi sertifikasyon
gerekliliklerini karsilamalarina yardimci olacaktir. Ek olarak, sertifikasyon siirecleri icin finansal
destege erisimi basitlestirmek daha fazla go¢gmenin yiiksek degerli pazarlara girmesini saglayarak
surdirulebilir isletmelerin blylmesini tesvik edecektir (Avrupa Komisyonu, 2013).

3. Basitlestirilmis idari Siiregler

isletme kaydi ve vergi uyumlulugunda gezinmek, yerel diizenlemelere asina olmayan gé¢cmenler igin
siklikla 6nemli zorluklar ortaya cikarir. ispanya'nin deneyimi, biirokratik karmasikligi kolaylastirilmis
sureclerle azaltmanin faydalarini vurgular. Dijital "tek durakh magazalar", isletme kaydi, lisanslama ve
uyumluluk icin tek bir erisim noktasi sunabilir ve gogmen girisimciler icin idari ylkleri dnemli 6l¢lide
azaltabilir.

Bu tur platformlar ¢ok dilli ve kullanici dostu olmali, gogcmenlerin dizenleyici gereklilikleri
anlamalarina yardimci olmak icin adim adim rehberlik icermelidir. MUmkiin olan yerlerde siireclerin
otomatiklestirilmesi gecikmeleri ve karisikligi daha da azaltacak ve girisimcilerin karmasik idari
prosediirlerde gezinmek yerine islerini gelistirmeye odaklanmalarini saglayacaktir (UNHCR, 2024).

4. Gogmen Girisimciler igin Destekleyici Bir Ekosistem Olusturmak

Gelisen bir girisimcilik ekosistemi yaratmak, kamu ve 6zel sektorler arasinda devam eden bir is birligi
gerektirir. Kibris'in toplum temelli yaklasimi, yerel yénetimlerin ve STK'larin 6zel isletmelerle nasil
ortaklik kurarak mentorluk, pazar erisimi ve paylasilan kaynaklar saglayabilecegini gosteren degerli
bir model gbrevi gorir. Bu ortakliklar yalnizca gogmen girisimciler icin firsatlar yaratmakla kalmaz,
ayni zamanda gocmenler ve yerel topluluklar arasindaki baglari da giiclendirir.

Yerel isbirliklerine ek olarak, dijital platformlar destekleyici bir ekosistemin gelistirilmesinde hayati bir
rol oynayabilir. irlandali ortagin 6nerdigi gibi cevrimici forumlar ve akran 6grenme aglari, gdcmen
girisimcilerin en iyi uygulamalari paylasmalarina, bilgi alisverisinde bulunmalarina ve bolgeler
arasinda is birligi yapmalarina olanak tanir. Bu aglar hem sosyal hem de ekonomik entegrasyonu
tesvik ederek gocmenlerin kiiltlrel miraslariyla baglantilarini korurken yerel pazar talepleriyle uyumlu
isletmeler gelistirmelerini saglar (Avrupa Komisyonu, 2021).

"Dogal Kokenler" projesi, geng gdocmenlerin sosyal ve ekonomik katimini tesvik etmede oOzel
girisimcilik programlarinin déndstirici roliint vurguladi. Bu 6neriler li¢c ana alana odaklaniyor: egitim
ve beceri gelistirme, girisimcilik destegi ve dogal lirlinler endstrisi icin sektére 6zgli politikalar. Cesitli
Avrupa baglamlarinda proje uygulamasindan 6grenilen dersleri sentezleyerek, bu makale paydaslara
daha kapsayici bir girisimcilik ekosistemi gelistirmek icin uygulanabilir stratejiler sunuyor.

Onemli Noktalarin ve Pratik Onerilerin Ozeti:
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1. Egitim ve Beceri Gelistirme Firsatlari

Gogcmenler, ekonomik katilim kapasitelerini gelistirirken, kendilerine 6zgl ihtiyaglarini karsilayan
egitim programlarindan faydalanirlar. Dil egitimi, dijital okuryazarlik ve mesleki becerileriiceren esnek,
kiiltirel olarak duyarli yasam boyu 6grenme programlari hayati 6nem tasir. Egitim kurumlariyla
isbirlik¢i ortakliklar, dnceki 6grenmeyi dogrulayan sertifikalar araciligiyla geleneksel olmayan egitimi
resmilestirebilir ve gocmenlerin resmi istihdama veya girisimcilige sorunsuz bir sekilde gecis yapmasini
saglayabilir (Avrupa Komisyonu, 2021; UNHCR, 2024). Yiiz yiize, ¢evrimici ve mobil uyumlu formatlari
birlestiren karma 6grenme modelleri erisilebilirligi daha da artirir ve ¢esitli programlara uyum saglar.

v' Pratik Oneriler:
e Dogal Uirlinler sektériine 6zel esnek, yasam boyu 6grenme programlari gelistirin.
e Yaygin egitimi gecerli kilan taninmis sertifikalar olusturmak icin kurumlarla ortaklk kurun.

e Dijital araglari ve mobil uyumlu formatlari bir araya getiren karma 6grenme modellerini
uygulayin.

2. Girisimci Destek Sistemleri:

Gogmen girisimcilerin pazara giris, uyumluluk ve is blylimesi icin saglam destek sistemlerine ihtiyaclari
vardir. Yerel isletme sahipleri ve endiistri uzmanlariyla mentorluk aglari kurmak bilgi bosluklarini
kapatabilir ve kisiye 6zel rehberlik saglayabilir. Gogmen liderligindeki isletmelere adanmis yerel is
kulucka merkezleri ve ortak ¢alisma alanlari kaynaklar sunar ve topluluk katilimini tesvik eder. E-ticaret
ve isletme yonetimi egitimi de dahil olmak Uzere dijital araglara erisim, dlgeklenebilirlik ve rekabet
glicli icin esit derecede kritiktir.

v' Pratik Oneriler:
e GoOgmenleri yerel uzmanlar ve akranlariyla bulusturan mentorluk programlari olusturun.
e GOgmen girisimciler icin 6zel is kulucka merkezleri ve ortak ¢alisma alanlari insa edin.

e E-ticaret ve sosyal medya pazarlamasi gibi alanlarda dijital araclara ve egitimlere erisimi tesvik
edin.

3. Dogal Uriinler Endiistrisine Yénelik Sektére Ozel Politikalar:

Dogal drinler sektori, geleneksel bilgi ve strdurilebilir uygulamalara olan bagimliligi nedeniyle
gdécmen girisimciligine benzersiz bir sekilde uygundur. Dogal Urlinlere odaklanan sosyal girisim
merkezleri, paylasilan kaynaklar, mentorluk ve organik veya adil ticaret gibi birinci sinif pazarlara
erisim saglar. Basitlestirilmis idari strecler ve ¢ok dilli kaynaklar, kiicik gogmenlere ait isletmeler icgin
engelleri azaltmaya yardimci olur. Ayrica, mikro finans ve disiik faizli krediler gibi hedeflenen finansal
programlar, gocmenlerin sertifika gereksinimlerini karsilamalarini ve ylksek degerli pazarlarda
rekabet etmelerini saglar.

v' Pratik Oneriler:
e Paylasilan kaynaklar ve mentorluk firsatlari ile sosyal girisimcilik merkezleri gelistirin.
e Cok dilli destek ve dijital platformlar araciligiyla idari stiregleri basitlestirin.

e (Cevre dostu ve sertifikali Grlinlere mikro kredi gibi finansal tesvikler sunun.
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Paydaslar icin Eylem Cagrilari

Her paydas kategorisinin bu énerileri uygulamada hayati bir rolii vardir. iste farkl gruplarin gé¢cmen
liderligindeki girisimcilik programlarinin basarisini nasil yénlendirebilecegi:

>

Eyleme Cagri: Kiltiirel olarak kapsayici egitimi ve girisimciligi sosyal katihma giden bir
yol olarak destekleyen politikalara 6ncelik verin. Go¢gmenleri hedefleyen yasam boyu
0grenme programlari icin fon ayirin ve gé¢cmenlerin sahip oldugu isletmeler igin
mikrofinansman segenekleri olusturmak Gzere finans kuruluslariyla ortakliklar kurun.
idari siiregleri basitlestirerek ve sirdiirilebilir uygulamalar icin hibe veya tesvikler
sunarak dizenleyici cercevelerin 6zellikle dogal Urilinler gibi sektorlerdeki sosyal
girisimleri barindirmasini saglayin.

Eyleme Cagri: STK'lar gocmen topluluklara dogrudan destek saglamada 6nemlidir. Dil
ve is becerilerinde kultlrel olarak uyarlanmis egitim sunan, pratik ve uygulamal
o0grenmeye odaklanan programlar tasarlayin. Gé¢men girisimcileri mentorluk firsatlari
ve kaynaklariyla bulusturmak igin yerel egitim kurumlari ve ticaret odalariyla ortaklik
kurun. Ayrica, STK'larin go¢cmen liderligindeki isletmelere finansal destek ve egitim
kaynaklari saglamasina olanak taniyan fonlama firsatlarini savunun.

Eyleme Cagri: Belediyeler ve yerel yonetimler, gé¢cmenler icin kapsayic girisimcilik
ekosistemlerinin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynar. Go¢menlere kaynaklara,
mentorluga ve ag kurma firsatlarina erisim saglayan topluluk merkezleri olarak
hareket eden yerel egitim merkezlerinin ve is kulucka merkezlerinin kurulmasini
desteklemelidirler. Bu merkezler ayrica gdgmenlerin is birligi yapabilecegi, rehberlik
alabilecegi ve topluluk baglari kurabilecegi ortak alanlar olarak da hizmet verebilir.

Erisilebilirligi ve kapsayiciligi artirmak igin belediyeler bu merkezleri bilgisayarlar,
tabletler ve yazilimlar gibi Ucretsiz dijital araglarla donatmal ve gé¢menlerin dijital
pazarlama, isletme yonetimi ve e-ticarette temel beceriler gelistirmesini saglamalidir.
Ayrica belediyeler, koordineli bir destek agi olusturmak igin ticaret odalari ve STK'larla
yerel ortakliklari tesvik edebilir. Paylasilan ¢alisma alanlari, ¢cok dilli hizmetler ve dijital
erisim sunmak, go¢cmenlerin is diinyasinda daha etkili bir sekilde gezinmelerini, yerel
ekonomiye entegre olmalarini ve girisimci olarak gelismelerini saglayacaktir.

Eyleme Cagri: Ticaret odalari, go¢men girisimcileri yerel is aglariyla bir araya getirerek
ve dizenlemeler, pazar egilimleri ve vergi uyumlulugu konusunda uzmanlasmis
danismanlk hizmetleri sunarak entegrasyonu kolaylastirmalidir. Gorinarliga ve
pazar erisimini tesvik etmek icin gécmen liderligindeki isletmelere, 6zellikle dogal
Urlinlere odaklananlara adanmis ag olusturma etkinlikleri, ticaret fuarlari ve sergiler
diizenleyin. Odalar ayrica, yiksek degerli pazarlarda beceriler ve Urinler igin
mesruiyet ve taninma saglayarak sertifika yollari gelistirmede rol oynayabilir.
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> Eyleme Cagri: Gogcmenlerin dogal irtinler sektoruyle ilgili dil ve is terminolojisi de dahil
olmak Uzere 6zel egitim ihtiyaclarini ele alan kiltirel olarak kapsayici mifredatlar
tasarlayin. Go¢gmenlerin zaman iginde kimlik bilgileri olusturmalarina olanak taniyan
modaiiler sertifikalar olusturmak icin yerel isverenler ve STK'larla ortakhk kurun. Egitim
kurumlari ayrica dijital 6grenme kaynaklari sunarak egitim materyallerinin geleneksel
sinif ortamlarina sinirli erisimi olan kisiler igin erisilebilir olmasini saglayabilir.

> Eyleme Cagri: G¢men girisimcilerin benzersiz ihtiyaclarini karsilayan mikro krediler
veya toplum temelli tasarruf modelleri gibi 6zel finansal Urlinler gelistirin ve tanitin.
Finansal okuryazarlik atolyeleri ve finansman secenekleri konusunda rehberlik
sunmak icin yerel yonetimler ve ticaret odalariyla ortaklik kurun. Etik yatirim fonlari
da dahil olmak Uizere sosyal yatirimcilar, dogal Grlnler sektériindeki isletmeleri sosyal
etkiyle desteklemeye, strdiirtlebilir yerel ekonomilere ve kapsayici bliyiimeye katkida
bulunmaya tesvik edilir.

ileriye Dogru isbirlikgi Bir Yol

Bu makalede 6zetlenen oneriler, geng gogmenleri gliclendiren bir girisimcilik ekosistemi olusturmada
¢ok paydash is birliginin 6nemini vurgulamaktadir. Egitimde reformlari entegre ederek, finansal
kaynaklara erisimi iyilestirerek ve dizenleyici cerceveleri diizene sokarak, paydaslar gé¢men
girisimcilerin karsilastigl benzersiz zorluklari ele alabilir. Bu stratejiler tek tip degildir, ancak yerel
baglamlara uyarlanabilir sekilde tasarlanmistir ve céziimlerin cesitli Avrupa bolgelerinde alakali ve
etkili olmasini saglar.

Paydaslar, bu onerileri topluluklarinin 6zel ihtiyaglarina gére uyarlayarak uygulamaya koymaya ve
savunmaya tesvik edilmektedir. Egitim kurumlari, hikimetler, STK'lar, finans kuruluslari ve oOzel
sektoriin her biri gdgmen girisimcilerin gelismesi icin yollar olusturmada kritik bir rol oynamaktadir.
Koordineli ¢abalarla, gesitliligin ve yeniligin kutlandigi kapsayici ve dayanikh bir Avrupa ekonomisi
kurabiliriz. Birlikte, gocmenleri yalnizca yeni topluluklarina entegre olmalari icin degil, ayni zamanda
surdurulebilir ekonomik biylmenin degerli katilimcilari ve itici gligleri olmalariicin gliclendirebiliriz.
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