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1.Yönetici Özeti 
 

"Doğal Kökenler" projesi, doğal ürünler sektöründe girişimcilik için daha iyi fırsatlar geliştirerek 

göçmen kökenli gençlerin sosyal katılımını hedefliyor. Projenin çeşitli ortak ülkelerde uygulanması 

sırasında öğrenilen derslere dayanarak, bu Politika Önerileri Belgesi, hedefli eğitim faaliyetlerinin ve 

işbirlikçi yaklaşımların göçmen toplulukların önünde duran önemli sosyal ve ekonomik zorlukların 

üstesinden nasıl gelebileceğini ayrıntılı olarak açıklamaya çalışıyor. 

Makale ayrıca kamu otoriteleri, politika yapıcılar, STK'lar ve yerel örgütler için üçüncü ülke 

vatandaşlarının doğal ürünler alanında girişimcilik yoluyla entegrasyonuna yönelik bazı uygulanabilir 

önerilerde bulunmaktadır. Eğitim faaliyetlerinden elde edilen temel dersler, kültürel açıdan hassas 

eğitim programlarına, erişilebilir beceri geliştirme fırsatlarına ve finansmana ve mentorluğa daha iyi 

erişime acil ihtiyaç olduğunu vurgulamaktadır. Bu son yönler, göçmen girişimcilerin dil yeterliliğinin 

olmaması, finansal erişimdeki zorluklar ve yerel düzenlemelere aşina olmama gibi çeşitli sabitliklerin 

üstesinden gelmelerini sağlayan temel faktörler olarak tanımlanmıştır. 

Temel Öneriler: 

• Eğitim ve Beceri Geliştirme Programlarının Kişiye Özel Geliştirilmesi:İş becerileri, dijital 

beceriler ve düzenleyici anlayış, ortak ülke faaliyetlerinden eğitim programları boyunca ortak 

temalardır. Kaynaklar kültürel uyum için uyarlanmalıdır ve diller kapsayıcılık ve etkinlik için 

kritik ön koşullardır. 

• Finansa Kolay Erişim ve Piyasa Entegrasyonu:Finansal kuruluşlarla ortaklıklar ve 

mikrofinansman programlarının oluşturulması, göçmen girişimcilerin ihtiyaç duydukları 

finansal desteği kazanmalarına yardımcı olabilir. Bölgesel merkezler ve ortak çalışma alanları, 

göçmen girişimcileri yerel pazara ve diğer kaynaklara bağlar. 

• Sektörler Arası İşbirliğinin Geliştirilmesi:Devlet kurumları, STK'lar, eğitim kurumları ve özel 

sektör oyuncularını içeren çok paydaşlı bir ilişki, göçmen girişimciler için güçlü bir destek ağı 

oluşturur. Aslında, bu tür ağlar sürekli destek, sürekli mentorluk ve takip için bir sistem 

oluşturur. 

Aşağıdaki makale, ortak ülkelerdeki en iyi uygulamalardan ve öğrenilen derslerden yararlanarak 

girişimcilik yoluyla bir sosyal katılım aracının nasıl oluşturulacağına ilişkin kapsamlı bir kılavuz 

sunmaktadır. 
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2. Giriş 
 

"Doğal Kökenler" başlıklı politika önerileri belgesi, göçmen kökenli gençlerin girişimcilik yoluyla sosyal 

katılım ve ekonomik güçlendirilmesi için kanıta dayalı bir stratejiyi temsil ediyor ve özellikle doğal 

ürünlere odaklanıyor. Bu girişim, Avrupa Birliği'nin sosyal uyum ve kapsayıcı büyüme konusundaki 

daha geniş hedefleriyle uyumludur. Bu proje, göçmenlerin ev sahibi ülkelerinin ekonomik ve sosyal 

yaşamına tam olarak katkıda bulunmalarını engelleyen yapısal engelleri ele almak için girişimciliği 

kullanacaktır. Giriş, politika önerilerinin gerekçesini, bağlamını ve stratejik yaklaşımını belirler ve 

bunların ne kadar alakalı ve etkili olabileceğini daha da vurgular. 

Aşağıdaki Politika Önerileri Belgesi, Yunanistan, Kıbrıs, İtalya, Türkiye ve İspanya'daki işbirlikçi eğitim 

faaliyetleriyle kazanılan deneyimler ve bilgiler üzerine hazırlanmıştır. Ortaklar, göçmen topluluklar için 

özelleştirilmiş beceri geliştirme programları aracılığıyla, dil engelleri ve eğitim programlarında kültürel 

uyum ihtiyaçları gibi belirli zorlukları ele aldılar. Belge, bu deneyimleri sentezliyor ve bunları kamu 

otoriteleri, politika yapıcılar, STK'lar ve kapsayıcı girişimcilik ekosistemlerini desteklemek isteyen diğer 

tüm ilgili paydaşlar için eyleme geçirilebilir önerilere dönüştürüyor. 

1. Bağlam ve Gerekçe 

Son birkaç yıldır, Avrupa Birliği içindeki göçmen akışlarının entegrasyonuna yönelik zorluklar, özellikle 

genç göçmenlerin ekonomik ve sosyal katılımına özel vurgu yapılarak artış göstermektedir. Mülteci 

veya sığınmacı olarak bu göçmen akını, politika yanıtlarının entegrasyon için sürdürülebilir yollar 

yaratırken geçici ve acil rahatlama sağlaması gerektiğini göstermiştir. Bu genç göçmenlerin karşılaştığı 

özel sorunlar arasında zayıf dil yeterliliği, yeterliliklerin tanınmaması ve profesyonel ağlara ve 

sermayeye sınırlı erişim yer almaktadır. Bunlar genellikle önemli sosyal ve ekonomik marjinalleşmeye 

yol açarak bu grubu AB işgücü piyasasında çok savunmasız bir duruma sokar. 

Girişimcilik, bu zorlukların üstesinden gelmek için önemli bir araç olarak ortaya çıkmıştır. Genç 

göçmenlerin, ev sahibi topluluklarının gelişimine katkıda bulunan işletmeler kurmak için yeterliliklerini, 

deneyimlerini ve kültürel miraslarını kullanmalarına olanak tanır. Hem Girişimcilik 2020 Eylem Planı 

hem de Sosyal Ekonomi Eylem Planı, göçmenler de dahil olmak üzere marjinal grupları, eğitim, 

finansman ve ağlara erişimi sağlayarak destekleyen daha kapsayıcı girişimci ekosistemler çağrısında 

bulunmuştur (Avrupa Komisyonu, 2013; 2021). Bu çerçeveler, genç göçmenleri doğal ürünler 

pazarında girişimcilik yoluyla etkinleştirmeyi amaçlayan "Doğal Kökenler" projesinin hedefleri için 

ayrılmaz bir parçadır; bu sektör ekonomik ve sosyal etkiler açısından önemli bir potansiyele sahiptir. 

2. Doğal Ürünler Sektörü: Stratejik Bir Fırsat 

Tarım, organik ürünler, bitkisel ürünler ve sürdürülebilir el sanatları gibi doğal ürünler sektörü, genç 

göçmenlerin girişimciliğe katılmaları için umut vadeden bir platform sunuyor. Birçok göçmen, 

geldikleri ülkelerden tarım ve doğal ürün geliştirme konusunda geleneksel bilgi ve uzmanlık getiriyor. 

Bu temele dayanarak, proje bu geleneksel becerileri pazar odaklı iş stratejileriyle birleştirerek hem 

ekonomik olarak sürdürülebilir hem de kültürel olarak zenginleştirici fırsatlar yaratmayı amaçlıyor. 

Doğal ürünler için Avrupa pazarı, sürdürülebilir ve yerel kaynaklı mallara yönelik tüketici talebiyle 

desteklenen istikrarlı bir büyüme yaşadı. Bu talep, göçmen toplulukların becerileri ve bilgisiyle 

kusursuz bir şekilde uyumlu hale gelerek onlara benzersiz bir rekabet avantajı sağlıyor. Dahası, sektör 

küçük ölçekli, yerel olarak yerleşik işletmeleri destekliyor ve bu da daha fazla sermaye yoğun 

endüstrilere girmek için kaynak eksikliği olan genç girişimciler için erişilebilir bir seçenek haline 

getiriyor (UNHCR, 2024). "Natural Origins" projesi bu girişimleri teşvik ederek yalnızca göçmenler için 



7 

   
7 

ekonomik özyönetimi geliştirmekle kalmıyor, aynı zamanda Avrupa Birliği'nin yeşil geçiş gündemiyle 

uyumlu olarak yerel ekonomilerin sürdürülebilir büyümesine de katkıda bulunuyor. 

3. Sosyal Katılım İçin Girişimciliği Desteklemede Politikanın Rolü 

Kamu politikası, girişimciliğin gelişebileceği elverişli ortamı belirlemede çok önemlidir. Bu, sistemik 

engelleri kaldırmayı ve finansmana erişim, eğitim ve pazar entegrasyonu gibi temel destek 

mekanizmaları sağlamayı amaçlayan politikaları içerir. Bu makaledeki politika önerileri, AB, ulusal ve 

yerel düzeylerde koordineli eylemler çağrısında bulunarak çok düzeyli bir yönetişim yaklaşımını 

savunmaktadır. Bu yaklaşım, genç göçmenlerin girişimcilik çabalarında sürekli destek almasını sağlar 

(Avrupa Komisyonu, 2020; UNHCR, 2024). 

Bu makalede önerilen öneriler için mevcut AB politikalarından birkaçı temel oluşturmaktadır: 

• Avrupa Sosyal Haklar Sütunukapsayıcı işgücü piyasalarına ve eşit fırsatlara olan ihtiyacı teyit 

eder ve göçmenler de dahil olmak üzere marjinal gruplara yönelik hedefli desteği savunur 

(Avrupa Komisyonu, 2017). 

• Sosyal Ekonomi Eylem Planı (2021)Sosyal girişimcilik, kooperatif modelleri ve kamu-özel 

sektör ortaklıkları yoluyla dezavantajlı grupları entegre ederek kapsayıcı bir ekonomiyi teşvik 

eder. 

• Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Planı 2021–2027göçmen katılımına giden yollar olarak 

kapsayıcı eğitimin, işgücü piyasasına entegrasyonun ve girişimciliğin önemini vurgular (Avrupa 

Komisyonu, 2021). 

"Doğal Kökenler" projesi bu çerçeveler üzerine inşa edilerek en iyi uygulamaları bünyesinde 

barındırıyor ve projenin uygulanması sırasında kazanılan deneyimlerden yararlanarak, farklı Avrupa 

bağlamlarına uyarlanabilen ve ölçeklendirilebilen yenilikçi modeller geliştiriyor. 

4. Politika Önerileri Belgesinin Yapısı 

Bu makale, "Doğal Kökenler" projesini uygularken edinilen deneyimlerden, öğrenilen derslerden ve 

benimsenen en iyi uygulamalardan yararlanmaktadır. Politika önerileri, paydaşlara çeşitli yönlerden 

pratik içgörüler ve araçlar sağlamak için düzenlenmiştir, bunlar arasında şunlar yer almaktadır: 

• Beceri Geliştirme ve Eğitim:Doğal ürünler sektörüne giren genç göçmenlerin özel ihtiyaçlarına 

göre hazırlanmış, dil desteği, dijital okuryazarlık ve mesleki eğitimi bir araya getiren kapsamlı 

programlar. 

• Finansa Erişim:Göçmen girişimcileri mikrofinans kuruluşları, sosyal yatırımcılar ve hükümet 

destek programlarıyla buluşturarak, işlerini kurmak ve büyütmek için ihtiyaç duydukları 

finansal kaynakları güvence altına almalarını sağlayacak stratejiler. 

• Pazar Entegrasyonu:Göçmen liderliğindeki işletmeler için ağ kurmayı, beceri geliştirmeyi ve 

pazar erişimini teşvik eden iş kuluçka merkezleri ve ortak çalışma alanlarının geliştirilmesine 

yönelik öneriler. 

• Politika ve Yönetim Desteği:Göçmen girişimcilerin karşılaştığı benzersiz zorlukları ele alarak 

AB, ulusal ve yerel düzeylerde uyumlu desteğin sağlanması için çok düzeyli bir yönetişim 

yaklaşımının savunulması. 
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5. Kapsamlı ve Ölçeklenebilir Bir Yaklaşıma İhtiyaç 

Politika önerileri ölçeklenebilir ve uyarlanabilir olacak şekilde tasarlanmıştır. Bu makale, çeşitli 

bağlamlara ve ihtiyaçlara uyum sağlayacak esnekliği garanti ederek çeşitli Avrupa bölgelerine 

uygulanabilen ve uyarlanabilen stratejileri vurgular. Yaklaşık 200 ilgili kuruluşu ve 300 eğitmeni 

hedefleyen bir yayma stratejisi, yaygın görünürlük sağlayarak etkili uygulamaların çoğaltılmasını ve 

ölçeklenmesini kolaylaştırır. "Doğal Kökenler" projesi aracılığıyla geliştirilen başarılı modellerden 

yararlanarak, bu makale Avrupa genelinde tutarlı, kapsayıcı ve dayanıklı bir ekonomik ekosistemi 

teşvik etmeyi amaçlamaktadır. 

3. AB Göç ve Entegrasyon Politikaları: Mevcut Duruma Genel Bir Bakış 
 

AB'de Mevcut Durum 

Göçmenlerin ve mültecilerin entegrasyonu Avrupa Birliği (AB) için karmaşık ve kritik bir zorluktur. Son 

on yılda, çatışmalar, sosyoekonomik eşitsizlikler ve çevresel değişiklikler tarafından yönlendirilen göç 

akışları, AB üye devletlerinin demografik ve sosyoekonomik manzaralarını yeniden şekillendirdi. 

Özellikle Suriye, Afganistan ve Ukrayna gibi bölgelerden gelen göçmen akını, entegrasyona kapsamlı 

bir yaklaşım gerektirerek hem fırsatlar hem de zorluklar sunmaktadır. Bu bölüm, AB'deki göçmen 

entegrasyonunun mevcut durumunu inceleyerek üye devletler genelinde demografik eğilimlere, 

politika çerçevelerine, zorluklara ve başarılı uygulamalara odaklanmaktadır. 

1. AB'de Göçün Demografisi 

AB, üye devletler arasında önemli farklılıklar gösteren milyonlarca göçmen ve mülteciye ev sahipliği 

yapmaktadır. Almanya, İtalya, İspanya, Yunanistan ve Polonya, coğrafi konum ve yerleşik göç yolları 

nedeniyle en büyük göçmen alıcıları arasındadır (Eurostat, 2023). Örneğin Almanya, sağlam altyapı ve 

entegrasyon politikalarıyla desteklenen sığınmacı kabulünde lider konumdadır (Avrupa Komisyonu, 

2023). Bu arada, Yunanistan ve İtalya gibi Güney Avrupa ülkeleri, göç akışlarının etkili bir şekilde 

yönetilmesini zorlaştıran kaynak kısıtlamaları ve idari kısıtlamalarla karşı karşıyadır. 

AB'ye gelen göçmenlerin demografisi çeşitlidir ve yaş grupları, eğitim seviyeleri ve beceri setlerini 

kapsar. Önemli bir oran, ekonomik fırsatlar arayan veya çatışmadan kaçan gençlerden oluşur. 

Potansiyellerine rağmen, bu göçmenler dil zorlukları, tanınmayan nitelikler ve işgücü piyasalarına 

sınırlı erişim gibi yapısal engellerle karşı karşıyadır (Avrupa Komisyonu, 2021). 

2. İstihdam ve Ekonomik Entegrasyon 

İstihdam, ekonomik bağımsızlık ve sosyal hareketlilik sağlayarak başarılı entegrasyonun merkezinde 

yer alır. AB'nin Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Planı 2021-2027, mesleki eğitim, dil kursları ve 

girişimcilik desteği gibi özel programlar aracılığıyla işgücü piyasası entegrasyonunu teşvik eder (Avrupa 

Komisyonu, 2021). Ancak uygulama ve etkinlik üye devletler arasında farklılık gösterir. 

• Kuzey Avrupa Ülkeleri: Almanya, İsveç ve Hollanda, iş yerleştirme hizmetleri, dil desteği ve 

yerel pazarlarla uyumlu mesleki eğitim gibi gelişmiş politikalara sahiptir. Almanya'nın dil ve 

yurttaşlık eğitimini birleştiren entegrasyon kursları, göçmenler için işgücü piyasası sonuçlarını 

iyileştirmede etkili olduğu kanıtlanmıştır (OECD, 2022). 

• Güney ve Doğu Avrupa Ülkeleri: Yunanistan ve İtalya gibi ülkelerdeki kaynak kısıtlamaları ve 

yüksek girişler kapsamlı desteği engelliyor, bunun sonucunda göçmen işsizlik oranları 

yükseliyor ve gayrı resmi, düşük vasıflı işlere güveniliyor (UNHCR, 2024). 
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3. Sosyal Katılım ve Kamu Hizmetlerine Erişim 

Kamu hizmetlerine erişim - sağlık hizmeti, eğitim ve konut - göçmenlerin dahil edilmesi için hayati 

öneme sahiptir. AB'nin Avrupa Sosyal Haklar Sütunu, bu hizmetlere adil erişimi garanti altına alarak 

sosyal uyumu teşvik etmeyi amaçlamaktadır (Avrupa Komisyonu, 2017). Ancak eşitsizlikler devam 

etmektedir: 

• Kuzey ve Batı Avrupa: İsveç gibi ülkeler, ücretsiz dil kursları ve sağlık hizmetlerine erişim gibi 

güçlü refah sistemleri sunarak göçmenler için daha sorunsuz geçişler sağlıyor (OECD, 2022). 

• Güney Avrupa: Yunanistan ve İtalya'daki belediyeler mali ve idari kısıtlamalarla karşı karşıya 

kalmaktadır, bu da hizmet boşluklarına ve bürokratik engellere yol açarak göçmenlerin 

dışlanmasını daha da kötüleştirmektedir (UNHCR, 2024). 

4. Girişimcilik, Kapsayıcılık İçin Bir Araç Olarak 

Girişimcilik, AB'deki göçmenler için ekonomik güçlenme ve sosyal katılıma giden bir yol olarak giderek 

daha fazla kabul görmektedir. Girişimcilik 2020 Eylem Planı ve Sosyal Ekonomi Eylem Planı, göçmenler 

de dahil olmak üzere ekonomik fırsatlar yaratma ve marjinal grupları entegre etmede girişimciliğin 

rolünü vurgulamaktadır (Avrupa Komisyonu, 2013; 2021). Bu politikalar, göçmen girişimcilerin 

başarısını desteklemek için finansmana, mentorluğa ve ağlara erişim sağlayan destekleyici 

ekosistemleri savunmaktadır. 

Sürdürülebilir ve yerel kaynaklı mallara öncelik veren doğal ürünler sektörü, genç göçmenler için 

stratejik bir fırsat sunmaktadır. Birçok göçmen, tarım ve doğal ürün geliştirme konusunda geleneksel 

bilgi ve beceriler getirerek bu sektörü ideal bir uyum haline getirmektedir. Birkaç AB ülkesi, göçmen 

girişimcileri desteklemek için programlar uygulamıştır. Örneğin, Fransa'nın Göçmen İş Kuluçka 

Merkezleri, iş planlaması, pazar erişimi ve düzenleyici navigasyon için özel destek sağlamaktadır 

(UNHCR, 2024). 

Bu çabalara rağmen, sistemsel engeller devam etmektedir. Göçmenler genellikle sınırlı kredi geçmişi 

veya teminat nedeniyle finansmana erişmekte zorluk çekmekte ve yerel iş düzenlemelerinde 

gezinmede zorluklarla karşılaşmaktadır. Dil engelleri ve ayrımcılık girişimcilik başarısını daha da 

engellemektedir. Bu engellerin üstesinden gelmek, yönetişim düzeyleri arasında koordineli eylem ve 

kamu ve özel paydaşlar arasında iş birliği gerektirmektedir (Avrupa Komisyonu, 2021). 

5. Politika Çerçeveleri ve Entegrasyon Girişimleri 

AB, üye devletler arasında göçmen entegrasyonunu geliştirmek için kapsamlı bir dizi politika çerçevesi 

geliştirmiştir. Entegrasyon ve Dahil Etme Eylem Planı 2021-2027, eğitim, istihdam, sağlık ve barınmada 

hedeflenen önlemler yoluyla sosyoekonomik dahil etmeyi iyileştirmek için stratejik bir yol haritası 

sunmaktadır (Avrupa Komisyonu, 2021). Göçmenler için tutarlı destek sistemleri oluşturmak amacıyla 

hükümetler, özel sektörler ve sivil toplum örgütleri arasında iş birliğini teşvik ederek toplumun 

tamamını kapsayan bir yaklaşımı savunmaktadır. 

Belediyeler, bu entegrasyon politikalarını yerel düzeyde uygulamada kritik bir rol oynar. UNHCR (2024) 

Politika Özeti, yerel yönetimlerin hem anında kabul hizmetleri hem de uzun vadeli destek programları 

sağlayarak bu çabaların ön saflarında yer aldığını vurgular. Başarılı örnekler arasında Berlin'in 

entegrasyon programı ve Portekiz'in Fundão'daki belediye girişimleri yer alır ve bunlar yerel 

yönetimlerin olumlu sonuçlar elde etmek için kaynakları ve ortaklıkları nasıl harekete geçirebileceğini 

gösterir. Ancak, yüksek girişli bölgelerdeki belediyeler genellikle sınırlı mali ve idari kapasitelerle karşı 

karşıya kalır ve bu da etkili desteği engeller. 
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6. Zorluklar ve İyileştirme Alanları 

• İlerlemelere rağmen, göçmenlerin AB'ye entegrasyonunu engelleyen bazı kalıcı zorluklar 

bulunmaktadır: 

• Eşitsiz Kaynak Dağılımı:Kaynak tahsisi üye devletler arasında önemli ölçüde farklılık 

göstermekte ve bu da entegrasyon sonuçlarında eşitsizliklere yol açmaktadır. Genellikle ilk 

varış noktaları olan Güney ve Doğu Avrupa ülkeleri, büyük göçmen akışlarını etkili bir şekilde 

yönetmek için gerekli altyapıdan yoksundur (Avrupa Komisyonu, 2023). 

• Parçalanmış Yönetim ve Koordinasyon:AB, ulusal ve yerel otoriteler arasındaki koordinasyon 

eksikliği, politika uygulamasında ve hizmet sunumunda boşluklar yaratır. Bu parçalanma 

sorunlarının çok düzeyli yönetişimin iyileştirilmesi yoluyla ele alınması, tutarlı ve verimli 

entegrasyon çabaları için kritik öneme sahiptir (Avrupa Komisyonu, 2021). 

• İşgücü Piyasası Engelleri:Göçmenler, tanınmayan nitelikler, dil engelleri ve ayrımcı işe alım 

uygulamaları nedeniyle işgücü piyasalarına erişimde zorluklarla karşı karşıya kalmaktadır. 

Kapsamlı mesleki eğitim programları ve beceri tanıma girişimleri, bu engelleri ele almak ve 

AB'nin entegrasyon çerçevelerinde (UNHCR, 2024) belirtilen hedeflere ulaşmak için elzemdir. 

4. Metodoloji 
"Doğal Kökenler" projesi için politika önerilerini geliştirmek için kullanılan metodoloji kapsamlı, 

katılımcı ve sosyal ve eğitimsel araştırmalar için iyi kurulmuş çerçevelere dayanıyordu. Hem nitel 

hem de nicel yöntemleri entegre ederek proje, doğal ürünler sektörü aracılığıyla girişimciliğe 

katılan genç göçmenlerin ihtiyaçları, engelleri ve karşılaştıkları fırsatlar hakkında ayrıntılı ve 

ayrıntılı bir anlayış sağladı. Bu metodoloji, farklı AB bölgelerine uyarlanabilir olacak şekilde 

tasarlandı ve önerilerin etkili bir şekilde ölçeklenebilmesi ve uygulanabilmesi sağlandı. 

4.1. Veri Toplama ve Kaynaklar 

Kapsamlı ve doğru bir analiz sağlamak için projede hem nicel hem de nitel içgörüler elde etmek 

amacıyla çeşitli veri toplama teknikleri kullanıldı: 

a. Anketler ve Soru Formları 

Yapılandırılmış anketler, proje ortaklarına yönelik olarak şu konularda bilgi toplamak amacıyla veri 

toplamanın merkezinde yer alıyordu: 

• Eğitim oturumlarında kullanılan eğitim araç ve yöntemlerinin etkinliği. 

• Eğitmenlerin ve katılımcıların karşılaştığı dil engelleri ve dijital okuryazarlık eksiklikleri gibi 

zorluklar. 

Anket, nicel veriler için kapalı uçlu soruları ve daha zengin, nitel içgörüler için açık uçlu soruları 

birleştirerek anket metodolojisindeki en iyi uygulamalara bağlı kaldı. Odak alanları arasında dijital 

araçlar, katılımcıların önceki bilgileri ve yerel kuruluşlarla ortaklıkların etkisi yer aldı ve kapsamlı 

istatistiksel ve tematik analize olanak sağladı. 

b. Paydaş Katılımı ve Danışmanlıklar 

Paydaşların katılımını sağlamak metodolojinin temel taşıydı ve önerilerin pratik, gerçek dünya 

içgörülerine dayanmasını şu şekilde sağladı: 
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• Ortak Ülkelerdeki Eğitim Faaliyetleri:Girişimcilik ve doğal ürünlere odaklanan özel eğitim 

oturumları. Bunlara uygulamalı atölyeler, tartışmalar ve dijital öğrenme modülleri dahildi ve 

doğrudan gözlemler katılımcı deneyimleri hakkında anında geri bildirim sağlıyordu. 

• İtalya'da Eğitmenler İçin Üç Günlük Yoğun Okul:Bu etkinlik, eğitmenlere atölyeler, rol yapma 

ve strateji tartışmaları yoluyla gelişmiş girişimcilik ve pedagojik stratejiler kazandırdı. 

Eğitmenlerden gelen geri bildirimler, metodolojilerin iyileştirilmesine katkıda bulundu. 

• Düzenli Ortak Toplantıları ve Politika Özeti Tartışmaları:Ortaklar sonuçları gözden geçirmek, 

öğrenilen dersleri paylaşmak ve sekiz politika brifingi geliştirmek için bir araya geldi. Bu 

brifingler, bölgesel zorluklar ve başarılara dair kanıta dayalı içgörüler sunarak nihai önerileri 

şekillendirdi. 

4.2. Veri Analizi Teknikleri 

Toplanan veriler, projenin sonuçlarının bütünsel olarak anlaşılmasını sağlamak amacıyla titiz nitel 

ve nicel analizlere tabi tutuldu: 

a. Tematik Analiz 

Braun ve Clarke'ın (2006) çerçevesini izleyen tematik analiz, toplantı notları ve görüşme kayıtları 

gibi nitel verilere uygulandı. Belirlenen temel temalar şunları içeriyordu: 

• Farklı dil ve teknik beceri düzeylerine hitap eden, özel olarak tasarlanmış dijital araçlara ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

• Ticaret odaları gibi yerel örgütlerle ortaklıkların eğitim etkinliğini artırmadaki değeri. 

• Genç göçmenlerle güven ve etkileşim kurmada kültürel açıdan duyarlı mentorluğun önemi. 

Bu yaklaşım, önerilerin farklı bakış açılarından beslenmesini ve hedef grupların benzersiz 

deneyimlerine duyarlı olmasını sağladı. 

b. Kantitatif Analiz 

Etkiyi ölçmek ve eğilimleri belirlemek amacıyla demografik ayrıntılar ve eğitim etkinliği 

derecelendirmeleri de dahil olmak üzere nicel veriler istatistiksel olarak analiz edildi. 

4.3. Platformun Kullanımından Öğrenilen Dersler 

NaturalOrigins Çevrimiçi Öğrenme Alanı, eğitim sunumunda önemli bir rol oynadı. Kullanımından 

elde edilen içgörüler şunları içeriyordu: 

• Gelişmiş Erişilebilirlik:Platformun esnekliği, katılımcıların kendi hızlarında etkileşime 

girmelerine ve genç göçmenlerin öngörülemeyen programlarına uyum sağlamalarına olanak 

sağladı. 

• Etkileşimli Katılım:Multimedya unsurları ve sınavlar, katılımı ve uygulamalı öğrenmeyi 

geliştirerek, bilginin kalıcılığını ve uygulanabilirliğini artırdı. 

• Dijital Okuryazarlığın Karşılaştığı Zorluklar:Bazı katılımcıların sınırlı dijital becerileri nedeniyle 

platformda gezinmede zorluklarla karşılaştıkları, hazırlık amaçlı dijital okuryazarlık eğitimine 

ihtiyaç duyulduğu vurgulandı. 
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4.4. Önerilerin Geliştirilmesinde Verilerin Kullanımı 

Toplanan veriler, aşağıdaki adımlar aracılığıyla kanıta dayalı politika önerilerinin geliştirilmesine 

katkıda bulundu: 

• Nitel ve Nicel Bulguların Sentezi:İstatistiksel geri bildirimlerin nitel referanslarla 

birleştirilmesi, projenin etkisine dair bütünsel bir anlayış sağladı ve göçmenlerin karşılaştığı 

zorlukların çok boyutlu bir şekilde ele alınmasını sağladı. 

• En İyi Uygulamaların Belirlenmesi:Ticaret odaları ve STK'larla yapılan işbirlikleri gibi başarılı 

uygulamalar, tekrarlanabilecek modeller olarak belirlendi. 

• Proje Ülkeleri Arasında Karşılaştırmalı Analiz:Politika brifingleri, bölge çapında bir analiz 

yapılmasına olanak tanıyarak, önerilerin hem ortak zorlukları hem de bölgeye özgü ihtiyaçları 

ele almasını sağlayarak uyum yeteneğini destekledi. 

4.5. Sınırlamalar ve Hususlar 

Metodoloji sağlam olmakla birlikte, bazı sınırlamaların da kabul edilmesi gerekir: 

• Bölgesel Değişkenlik:Proje ülkelerindeki çeşitli sosyoekonomik koşullar ve göç kalıpları, 

evrensel olarak uygulanabilir öneriler oluşturmada zorluklara yol açtı. Bu farklılıkları ele almak 

için esnek öneriler tasarlandı. 

• Dijital Erişim ve Okuryazarlık:Dijital erişim ve okuryazarlıktaki zorluklar, gelecekteki 

girişimlerde önceliklendirilmesi gereken temel beceri eğitimlerine ve daha fazla teknoloji 

erişimine olan ihtiyacı öne çıkardı. 

 

5. Uygulama dönemindeki temel bulgular (Ortak Ülke Analizi) 

5.1. İspanya 

İspanya'daki "Doğal Kökenler" projesi, göçmen katılımcıların doğal ürünler sektöründe girişimciliği 

keşfetmelerini desteklemek için pratik eğitim ve uygulamalı öğrenme deneyimlerine odaklandı. Bu 

bölüm, kullanılan araçları ve metodolojileri, karşılaşılan engelleri, edinilen içgörüleri ve gelecekteki 

girişimler için önerileri ana hatlarıyla açıklamaktadır. 

Eğitimde Kullanılan Araçlar 

İspanyol ekibi öğrenmeyi ve katılımı artırmak için çeşitli araçlar kullandı: 

• Sunum Araçları:Projenin web sitesi ve sosyal medya kanalları da dahil olmak üzere proje 

bilgileri bir projektör ve perde aracılığıyla gösterilerek, katılımcılara girişimin daha geniş 

bağlamı hakkında bilgi sağlandı. 

• Basılı Materyaller:Eğitmen el kitabının basılı kopyaları dağıtılarak katılımcıların içerikleri 

somut bir formatta takip edebilmeleri sağlandı. 

• Doğal Ürün Örnekleri:Katılımcılar doğal boyalar, kokulu mumlar, sağlıklı tatlılar ve organik 

şarap gibi yerel doğal ürünlerle etkileşime girdiler. Bu örnekler, ürünlerin kalitesi ve potansiyel 
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pazarlanabilirliği hakkında pratik bilgiler sundu. Katılımcılar ayrıca yerel girişimcilerin başarı 

hikayelerini de öğrendiler. 

Geri bildirimler, bu araçların atölyeler sırasında anlayışı ve katılımı etkili bir şekilde artırdığını gösterdi. 

 

Eğitim Metodolojisi Kullanıldı 

Eğitim yaklaşımı, katılımcıların farklı profillerine göre özel olarak tasarlandı ve şu konulara odaklanıldı: 

• Uyarlanabilir Atölyeler:İçerik, iş dünyasındaki farklı dil becerilerine ve ilgi alanlarına hitap 

edecek şekilde özelleştirilerek kapsayıcılık sağlandı. 

• Uygulamalı Öğrenme:Grup rol yapma gibi pratik ve görsel alıştırmalar, katılımcıları aktif olarak 

meşgul etti ve etkileşimli öğrenmeyi teşvik etti. 

• Gerçek Dünyayla İlgililik:Doğal ürünler sektöründe girişimciliğe odaklanan metodoloji, teorik 

bilgiyi pratik uygulamalarla birleştirerek eğitimi ilgi çekici ve anlamlı hale getirdi. 

Bu uyarlanabilir yaklaşım, aktif katılımı teşvik etmede ve içeriğin alakalı ve erişilebilir olmasını 

sağlamada başarılı oldu. 

 

Karşılaşılan Engeller ve Pratik Sorunlar 

Birincil zorluk, çeşitli geçmişler, beceri seviyeleri ve ilgi alanları dahil olmak üzere çok çeşitli katılımcı 

profillerine hitap eden etkinlikler tasarlamaktı. Buna rağmen, katılımcılar katılımlarını sürdürdüler ve 

oturumlara aktif olarak katkıda bulunarak katılıma yönelik önemli engelleri en aza indirdiler. 

 

Hedef Grup İhtiyaçlarını Karşılamak 

Birçok katılımcı başlangıçta motivasyon eksikliği yaşadı veya kendilerini potansiyel girişimciler olarak 

görmedi. Atölyeler bunu şu şekilde ele aldı: 

• Yerel girişimcilerin başarı hikayelerini sunuyoruz. 

• Doğal ürünler sektörünün potansiyelini ortaya koyan uygulamalı etkinlikler sunuyoruz. 

• Katılımcıları girişimcilik fırsatlarını değerlendirmeye teşvik eden, erişilebilir ve ilişkilendirilebilir 

içerikler sunmak. 

Bu stratejiler katılımcılar arasında ilgi ve motivasyonu başarıyla artırdı. 

 

Hedef Grubun Girişimciliğe İlişkin Vizyonu 

Katılımcılar İspanya'da girişimciliğin zorluklarını vurguladılar: 

• Düzenleyici Karmaşıklık:Katılımcılar, İspanya'nın işletmeler için yasal ve düzenleyici ortamının 

göz korkutucu olduğunu, Özerk Topluluklar arasında önemli farklılıklar bulunduğunu belirtti. 
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• Önerilen Çözümler:Öneriler arasında, göçmen girişimcilere yasal gereklilikler konusunda 

rehberlik etmek ve uyumluluk için erişilebilir kaynaklar sağlamak amacıyla özel kamu yönetimi 

hizmetlerinin kurulması yer aldı. 

 

Doğal Ürünlere İlişkin Ön Bilgi 

Doğal ürünlere ilişkin bir aşinalık yelpazesi vardı: 

• Eğitmenlerin sektöre ilişkin bilgisi orta düzeydeyken, özellikle genç katılımcıların sektöre ilişkin 

bilgisi sınırlıydı. 

• Atölye içeriği bu farklılıkları ele alacak şekilde hazırlandı ve doğal ürünler sektörüne kolay 

ulaşılabilir bir giriş sağlandı. 

 

Üçüncü Taraflarla İşbirliği 

Eğitim programının başarısında dış ortaklıklar kritik rol oynadı: 

• Yerel Örgütlerden Destek:Fundación Caja Granada, Hotel Gar Anat ve IES Cartuja Ortaokulu 

gibi kurumlar eğitim alanları ve lojistik destek sağladı. 

• Girişimcilerden Katkılar:Yerel girişimcilerin deneyimlerini paylaşması ve pratik önerilerde 

bulunması, katılımcılara ilham verirken programın içeriğini de zenginleştirdi. 

Bu işbirlikleri eğitimin kapsamlılığını ve güncelliğini artırdı. 

 

Katılımcılardan ve Ortaklardan Geri Bildirimler 

Katılımcılardan ve eğitmenlerden gelen geri bildirimler son derece olumluydu: 

• Katılımcılar atölyelerin organizasyonunu, içeriğini, pratik aktivitelerini ve gerçek dünyadaki 

uygulamalarını beğendiler. 

• İyileştirme önerileri arasında, İspanyolca öğrenme alanı hakkında ek bilgi sunulması gibi eğitim 

materyallerinin ve kaynaklarının genişletilmesi yer aldı. 

 

Sonuç ve Öneriler 

İspanya'daki deneyimlere dayanarak gelecekteki eğitim programlarına yönelik aşağıdaki öneriler 

sunulmaktadır: 

1. Ortaokullarla İletişim Kurun:Göçmen nüfusun yoğun olduğu bölgelerdeki okullarla ortaklık 

kurarak erişimi ve katılımı artırın. 

2. Eğitim Kaynaklarını Genişletin:Katılımcıların girişimciliği daha fazla keşfetmelerini 

desteklemek için ek materyaller ve kaynaklar sağlayın. 

3. Düzenleyici Gezinmeyi Basitleştirin:Kamu yönetimi kurumlarının göçmen girişimcilere yönelik 

özel rehberlik hizmetleri kurması için savunuculuk yapmak. 
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Bu öngörüler ışığında gelecekteki eğitim programları, göçmen katılımcıların girişimcilik başarısına 

ulaşmalarını daha iyi destekleyebilir. 

 

5.2. İtalya 

EGInA liderliğindeki İtalya'daki "Natural Origins" projesi, doğal ürünler sektöründe genç göçmenlere 

ve geleceğin girişimcilik eğitmenlerine eğitim vermeye odaklandı. Umbria ekonomisinin merkezinde 

yer alan zeytinyağı ve şarap üretimine özel vurgu yapan proje, katılımcıların ihtiyaçlarını karşılamak ve 

zorlukların üstesinden gelmek için özel araçlar, metodolojiler ve işbirlikleri kullandı. Aşağıda kullanılan 

araçların, uygulanan metodolojilerin, karşılaşılan engellerin ve gelecekteki programlar için önerilerin 

bir özeti yer almaktadır. 

Eğitimde Kullanılan Araçlar 

İtalyan ekibi öğrenmeyi kolaylaştırmak için dijital, fiziksel ve etkileşimli araçların bir karışımını kullandı: 

• Doğal Kökenler Öğrenme Platformu:Bu kendi kendine ilerleyen çevrimiçi kaynak, zeytinyağı 

ve Sagrantino şarabı gibi yerel ürünler hakkında teorik içerikler sunuyordu. Katılımcılara temel 

bilgiler sağlıyor ve esnek öğrenme ortamlarından faydalananlara da yardımcı oluyordu. 

• Dijital Sunumlar:Umbria doğal ürünlerinin tarihi, kültürel ve pazar bağlamlarını tanıtmak, 

pazar eğilimleri ve üretim teknikleri gibi karmaşık konular için görsel netlik sağlamak amacıyla 

kullanılır. 

• Miro Kurulu:Eğitmenler için kolaylaştırılmış iş birliği faaliyetleri, kaynak paylaşımı ve 

atölyelerin ötesinde devam eden iş birliğinin sağlanması. 

• Duyusal Analiz Kitleri:Duyusal değerlendirme tekniklerini öğretmek için zeytinyağı ve şarap 

örnekleri, özel bardaklar ve tadım kağıtları dahil edildi. Katılımcılar bu teknikleri pratik 

oturumlar halinde uygulayarak, koku, tat ve görme yoluyla ürün kalitesini değerlendirmeyi 

öğrendiler. 

Bu araçlar teorik ve pratik öğrenmeyi etkili bir şekilde birleştirdi ve katılımcılar özellikle uygulamalı 

unsurları çok değerli buldular. 

 

Eğitim Metodolojisi Kullanıldı 

Eğitimde, yetişkin öğrencilere hitap etmek için çevrimiçi ve yüz yüze atölyeleri dengeleyen karma bir 

öğrenme metodolojisi kullanıldı. Temel unsurlar şunlardı: 

• Deneyimsel Öğrenme:Duyusal analiz atölyeleri gibi uygulamalı oturumlar, katılımcıların 

ürünlerle doğrudan etkileşime girmelerini ve kalite değerlendirmesi için kritik beceriler 

geliştirmelerini sağladı. 

• Kültürel ve Tarihsel Bağlamlandırma:Teorik oturumlar Umbria ürünlerinin kültürel ve tarihi 

kökenlerine vurgu yaparak, katılımcılar arasında daha derin bir bağ ve etkileşim kurulmasını 

teşvik etti. 

• Etkileşimli Teknikler:Grup tartışmaları, rol yapma ve işbirlikli alıştırmalar aktif katılımı 

sağlayarak hem katılımı hem de anlayışı artırdı. 
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Bu yaklaşım, teorik bilginin gerçek dünyadaki uygulamayla dengelenmesinde özellikle etkili oldu. 

 

Karşılaşılan Engeller ve Pratik Sorunlar 

Uygulama sırasında ekip çeşitli zorluklarla karşılaştı: 

1. Dil Engelleri:Birçok genç göçmenin İtalyanca veya İngilizce'de sınırlı yeterliliği vardı. Bu, dilsel 

aracılar, basitleştirilmiş dil ve anlayışı desteklemek için görsel yardımcılar kullanılarak ele 

alındı. 

2. Dijital Kaynaklara Sınırlı Erişim:Bazı katılımcıların bilgisayarlara erişimi yoktu, bu da akıllı 

telefonlara ve basılı materyallere güvenmeyi gerektiriyordu. Bu, sürekliliği sağlarken, daha 

fazla dijital kaynak erişilebilirliğine olan ihtiyacı vurguladı. 

3. Duyusal Özelliklere İlişkin Kültürel Algılar:Katılımcıların tatları yorumlama biçimlerindeki 

farklılıklar (örneğin, "acı" veya "güçlü" tatlar) duyusal değerlendirmeleri etkiledi. Eğitmenler, 

duyusal çeşitliliğin anlaşılmasını ve girişimcilik için çıkarımlarını zenginleştiren tartışmalar 

yoluyla bunu ele aldılar. 

 

Hedef Grup İhtiyaçlarını Karşılamak 

Eğitim, katılımcılardan ve eğitmenlerden gelen geri bildirimlerle belirlenen birkaç temel ihtiyaca 

yönelikti: 

• Uygulamalı Öğrenme:Teorik bilginin pratik aktivitelerle desteklenmesi, katılımcılara duyusal 

değerlendirme ve iş planlama konusunda somut beceriler kazandırdı. 

• Kişiselleştirilmiş Rehberlik:Katılımcıların farklı sosyoekonomik geçmişlerine hitap eden 

mentorluk ve dil desteği, iletişim ve anlayıştaki boşlukların kapatılmasına yardımcı oldu. 

• Kültürel Duyarlılık:Etkileşimli ve kapsayıcı yaklaşımlar, eğitimin katılımcıların çeşitli 

deneyimlerine ve ihtiyaçlarına uygun olmasını sağladı. 

Katılımcılar, erişilebilirliği artırmak için çok dilli eğitim materyallerinin önemini vurguladılar. 

 

Hedef Grubun Girişimciliğe İlişkin Vizyonu 

Göçmen katılımcılar İtalya'da girişimcilik yaparken karşılaşılan çeşitli zorlukları tespit ettiler: 

• Düzenleyici Karmaşıklık:İtalya'nın izin alma ve vergileri yönetme gibi bürokratik süreçlerinde 

yol almak ciddi engeller oluşturuyordu. 

• Sınırlı Kaynaklar:Katılımcılar, başlangıç sermayesine, ağlara ve pazar bilgilerine sınırlı erişim 

gibi engellerle karşı karşıya kaldılar. 

• Ayrımcılık:Önyargı ve dışlanma deneyimleri bazı katılımcıların fırsatlarını engelledi. 

Önerilen çözümler şunlardır: 

• Göçmenlere yönelik kamusal mentorluk programları ve iş kuluçka merkezleri kurmak. 
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• Maliyetleri azaltmak ve görünürlüğü artırmak için paylaşımlı çalışma alanları ve işbirlikli 

pazarlama gibi topluluk oluşturma girişimlerini teşvik etmek. 

 

Doğal Ürünlere İlişkin Ön Bilgi 

Katılımcılar arasında bilgi düzeyleri farklılık gösteriyordu: 

• Eğitmenler:Duyusal analiz ve ürün değerlendirmesi konusunda temel bir anlayışa sahip 

olmaları, katılımcıları etkili bir şekilde yönlendirmelerine olanak sağladı. 

• Göçmenler:Genellikle sınırlı ön bilgiye sahiptiler ve aşinalıkları temel olarak kültürel 

geçmişlere dayanıyordu. Pratik atölyeler bu boşlukları başarıyla kapatarak anlayışlarını ve 

katılımlarını artırdı. 

 

Üçüncü Taraflarla İşbirliği 

Projenin başarısı yerel örgütlerle yapılan ortaklıklarla desteklendi: 

• Associazione Italiana Conoscere l'Olio d'Olivave La Strada del Sagrantino: Zeytinyağı ve şarap 

üretimi konusunda uzmanlık sağladı, eğitimi uzmanlaşmış bilgiyle zenginleştirdi. 

• Karayiplerve Informagiovani Foligno: Göçmen topluluklara erişimi kolaylaştırdı ve lojistik 

destek sağladı. 

Bu işbirlikleri programın etki alanını ve alaka düzeyini genişletti ve katılımcıların kapsamlı destek 

almasını sağladı. 

 

Ortaklardan Eğitim Faaliyetlerine İlişkin Geri Bildirimler 

Eğitmen ve kolaylaştırıcılardan gelen geri bildirimler programın güçlü yönlerini vurguladı, bunlar 

arasında şunlar yer aldı: 

• Teorik ve pratik öğrenme arasında etkili denge. 

• Katılımcıların katılımını derinleştiren eğitim içeriğinin kültürel bağlamlandırılması. 

İyileştirme önerileri arasında şunlar yer aldı: 

• Farklı beceri seviyelerine uyum sağlamak için daha kişiselleştirilmiş destek sunuyoruz. 

• Öğrenmeyi pekiştirmek için takip seanslarının genişletilmesi. 

• Göçmen girişimcileri desteklemek için daha etkileşimli dijital araçların ve mentorluk 

fırsatlarının entegre edilmesi. 

 

Sonuç ve Öneriler 

İtalya uygulamasına dayanarak, göçmenlere yönelik gelecekteki girişimcilik eğitim programlarının 

geliştirilmesine yönelik aşağıdaki öneriler sunulmaktadır: 
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1. Kişiye Özel Öğrenme Yolları:Farklı eğitim geçmişlerine ve beceri seviyelerine uygun esnek 

eğitim programları tasarlayın. 

2. Dil ve İletişim Desteği:Dil farklılıklarını gidermek için çok dilli kaynaklar ve iletişim araçları 

sağlayın. 

3. Mentorluk ve Akran Öğrenme Fırsatları:Göçmen girişimcileri desteklemek için mentorluk 

ağları ve iş birliği platformları kurun. 

4. Yerel İşletmelerle Ortaklıklar:İşletmelerle işbirliklerini güçlendirerek pratik eğitim ve gerçek 

dünya içgörüleri sağlayın. 

5. Finansal Okuryazarlık ve Mikro Finansman:Göçmenlerin finansal okuryazarlık konusunda 

eğitim almasını sağlayın ve fon seçeneklerine erişimi iyileştirin. 

 

5.3. Kıbrıs 

Kıbrıs'ta DOUMAG Ltd. liderliğindeki "Doğal Kökenler" projesinin uygulanması, genç göçmenler 

arasında girişimciliği teşvik etmenin zorlukları ve fırsatları hakkında değerli içgörüler sağladı. Çeşitli 

dilsel ve eğitimsel ihtiyaçlara göre uyarlanan eğitim oturumları erişilebilirlik ve uyarlanabilirliği 

vurguladı. Bu bölüm, kullanılan araçları ve yöntemleri, karşılaşılan engelleri ve Kıbrıs uygulamasından 

türetilen önerileri vurgulamaktadır. 

Eğitimde Kullanılan Araçlar 

DOUMAG Ltd., farklı düzeylerde teknolojik aşinalığa sahip katılımcılar için erişilebilirliği sağlamak 

amacıyla dijital ve basılı kaynakların bir kombinasyonunu kullandı. Genç göçmenlerin dil çeşitliliğini 

kabul ederek, eğitime çoğu katılımcının birincil dilleri olan Arapça ve Somali dilinde çevrimiçi 

materyaller dahil edildi. Çevirmenler, katılımcıların materyalle etkili bir şekilde etkileşime girmesini 

sağlayarak içerikte gezinmede önemli bir rol oynadı. YouTube videoları ve PowerPoint sunumları gibi 

görsel yardımcılar, bilgileri ilgi çekici ve anlaşılır bir şekilde sunmak için kullanıldı. 

Eğitim oturumlarında öne çıkan bir araç, katılımcıların girişimci fikirlerini görsel olarak 

haritalandırmalarına ve kavramsallaştırmalarına yardımcı olmak için tanıtılan İş Modeli Tuvaliydi. Bu 

araç basılı biçimde sağlanarak tüm katılımcıların dijital okuryazarlık seviyelerinden bağımsız olarak 

kullanabilmeleri sağlandı. Yetişkin eğitmenler ve öğretmenlere yönelik oturumlar için, projenin 

hedeflerini ve yaklaşımlarını iletmek için PowerPoint slaytları ve öğretim materyalleri dahil olmak 

üzere tamamen çevrimiçi kaynaklar kullanıldı. Bu, eğitimcilerin eğitim içeriğini göçmen öğrencilerine 

etkili bir şekilde iletebilmelerini sağladı. 

Eğitim Metodolojisi Kullanıldı 

Eğitim metodolojisi, etkileşimli yaklaşımların özellikle genç göçmenler için etkili olduğunu kabul 

ederek grup öğrenimi ve iş birliğine odaklandı. Oturumlar, katılımcıların özel ihtiyaçlarına uyum 

sağlamak için IOM Kıbrıs'tan tercümanlar ve bakım görevlileriyle istişare edilerek geliştirildi. İş 

birliğine dayalı, görev odaklı aktiviteler eğitimin merkezindeydi, katılımcıları meşgul tutuyor ve bir 

ekip çalışması duygusu geliştiriyordu. 

Girişimci fikirler üzerinde beyin fırtınası yapmak ve İş Modeli Tuvalini tamamlamak gibi grup 

görevleri, katılımcıların ilgisini sürdürmeye yardımcı oldu ve teorik kavramların pratik uygulamalarını 

sağladı. Eğitmenler, bu etkileşimli yaklaşımın öğrenme deneyimine olumlu katkıda bulunduğunu 
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gözlemlediler. Ancak, bazı katılımcıların katılımlarını sürdürmekte zorluk çektiğini de belirttiler; bu da 

gelecekteki oturumlar için etkinliklerin daha kapsayıcı bir şekilde yapılandırılması ihtiyacını vurguladı. 

Karşılaşılan Engeller ve Pratik Sorunlar 

Eğitim oturumları sırasında katılımcıların dikkatinin dağılması ve dil engelleri gibi çeşitli zorluklar 

ortaya çıktı. Hem Arapça hem de Somali dilinde yürütülen oturumların çok dilli yapısı, sürelerini 

uzattı ve katılımcılar arasında yorgunluğa yol açtı. Eğitmenler bunu kritik bir sorun olarak 

belirleyerek, odaklanmayı artırmak ve aktiviteleri kolaylaştırmak için daha küçük, dilsel olarak 

homojen gruplar önerdi. 

Bir diğer zorluk, bazı katılımcıların güvencesiz sosyal ve ekonomik koşullarına atfedilen sınırlı 

motivasyon ve katılımdı. Eğitmenler multimedya kaynaklarını dahil ederek ve eğitim dilini 

basitleştirerek uyum sağladılar, ancak ana akım eğitim ortamlarındaki sınırlı zaman ve kaynaklar gibi 

sistemsel kısıtlamalar ilerlemeyi engellemeye devam etti. 

Hedef Grup İhtiyaçları ve Bunların Nasıl Karşılandığı 

Eğitim, özellikle katılım, dil desteği ve girişimci kaynaklara erişim açısından genç göçmen katılımcılar 

arasında temel ihtiyaçları vurguladı. Katılımcılar genellikle geleneksel eğitim yaklaşımlarıyla 

mücadele etti ve motivasyonlarını korumak için multimedya ve uygulamalı yöntemlere ihtiyaç duydu. 

Eğitmenler, ilgiyi sürdürmeye ve çeşitli öğrenme stillerini desteklemeye yardımcı olan ses ve video 

materyalleri sunarak bu konuyu ele aldı. 

Dil engelleri önemli bir sorun olmaya devam etti, çünkü birçok katılımcı ev sahibi ülkenin dilinde veya 

İngilizcesinde yeterliliğe sahip değildi. Tercümanlar ve basitleştirilmiş eğitim materyalleri bu zorluğun 

hafifletilmesine yardımcı oldu, ancak eğitmenler girişimciliğe özel ek dil eğitimine ihtiyaç olduğunu 

vurguladı. Katılımcılar ayrıca finansal ve lojistik desteğe güçlü bir ihtiyaç duyduklarını ifade ettiler, 

birçoğu mevcut iş kaynaklarına ilişkin sınırlı farkındalıklarının büyük bir engel olduğunu belirtti. 

Hedef Grubun Girişimciliğe İlişkin Vizyonu 

Kıbrıs'taki genç göçmenler girişimciliği ekonomik bağımsızlığa giden potansiyel bir yol olarak gördüler 

ancak finansal istikrarsızlık ve temel iş bilgisi eksikliği konusunda endişelerini dile getirdiler. Birçok 

katılımcı, girişimleri başlatmalarında kendilerine yardımcı olabilecek iş kuluçka merkezleri veya 

destek sistemlerinden habersizdi. Eğitmenler oturumlar sırasında bu kaynakları tanıttı, uygunluk 

gerekliliklerini açıkladı ve bunlara erişim konusunda rehberlik sundu. 

Katılımcılar, eğitim ile gerçek iş kurma arasındaki boşluğu kapatmak için sürekli desteğe ihtiyaç 

duyulduğunu vurguladılar. Bakıcılar ve eğitmenler, göçmenlerin bir iş kurma ve yönetme gibi 

karmaşık bir süreçte yol almalarına yardımcı olmak için ek rehberlik ve pratik yardım sağlanmasını 

önerdiler. 

Doğal Ürünlere İlişkin Ön Bilgi 

Katılımcılar doğal ürünler ve tarım konusunda güçlü bir temel sergilediler ve çoğunlukla kendi 

ülkelerindeki deneyimlerinden yararlandılar. Birçoğu küçük ölçekli çiftliklerde veya yönetilen meyve 

yetiştiriciliğinde çalışmıştı ve bu da onlara doğal ürünler sektörünün potansiyeli hakkında değerli 

içgörüler sağladı. Bu ön bilgi, bu alanda iş kavramsallaştırmasına odaklanan eğitim içeriğiyle etkileşim 

kurmalarını kolaylaştırdı. 

Eğitmenler, tarımla ilgili bu aşinalığın katılımcıların doğal ürünler sektöründeki girişimcilik fırsatlarına 

ilişkin coşkusunu ve anlayışını artırdığını belirtti. Yetiştirme ve arazi yönetimiyle ilgili uygulamalı 
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deneyim, katılımcıların kişisel uzmanlıklarını eğitim oturumlarında tanıtılan kavramlarla 

ilişkilendirmelerine olanak sağladı. 

Üçüncü Taraflarla İşbirliği 

Yerel örgütlerle işbirliği, programın başarısında önemli bir rol oynadı. IOM Kıbrıs ve Paphos Teknik 

Okulu ile ortaklıklar, katılımcılara erişim ve lojistik destek sağladı. IOM Kıbrıs'ın hedef grubun 

ihtiyaçlarına ilişkin içgörüleri, eğitim tasarımını bilgilendirdi ve oturumların alakalı ve etkili olmasını 

sağladı. 

Bu ortaklıklar, hazırlık görüşmelerinin eğitmenlerin programı her grubun özel ihtiyaçlarına göre 

uyarlamasına olanak tanıdığı, özel olarak hazırlanmış bir yaklaşımı kolaylaştırdı. Yerel okullar ve 

STK'lar kaynak ve destek sağlayarak programın genel etkisini artırdı ve gelecekteki iş birlikleri için bir 

temel oluşturdu. 

Ortaklardan Eğitim Faaliyetlerine İlişkin Geri Bildirimler 

Eğitmenler, bakıcılar ve katılımcılardan gelen geri bildirimler, başarılı sonuçları garanti altına almak 

için hazırlık çalışmalarının önemini vurguladı. Öğretmenler ve bakıcılar, programı katılımcıların 

ihtiyaçlarıyla uyumlu hale getirmek için eğitim öncesi tartışmaların değerini vurguladı. Ayrıca dikkat 

dağıtıcı unsurları en aza indirmek ve katılımı artırmak için grup büyüklüklerinin 15'in altında 

tutulmasını önerdiler. 

Ek olarak, ortaklar her oturumun başında daha temel incelemelerin dahil edilmesini önerdi, çünkü 

bazı katılımcılar temel girişimcilik terminolojisine aşinalıktan yoksundu. Bu geri bildirim, göçmen 

nüfuslara göre uyarlanmış yapılandırılmış ve erişilebilir eğitim programlarına olan ihtiyacı vurguladı. 

Sonuç ve Öneriler 

Kıbrıs'taki deneyimler, göçmenler ve mülteciler için resmi girişimcilik eğitim programlarına yönelik 

kritik bir ihtiyaç olduğunu ortaya koydu. DOUMAG Ltd., yerel pazar uygulamalarına ilişkin pratik iş 

bilgisi ve içgörüler sağlayan yapılandırılmış kursların oluşturulmasını öneriyor. Kişiye özel krediler ve 

sübvansiyonlar da dahil olmak üzere finansal destek mekanizmaları, göçmenlerin girişimcilik 

fırsatlarını takip edebilmeleri için olmazsa olmazdır. 

Ayrıca Kıbrıs hükümeti, göçmenler için uygun fiyatlı arazi kiralama ve iş geliştirme fırsatları yaratmak 

için bankalar ve STK'larla ortaklıklar araştırmalıdır. İş kurmanın yasal, finansal ve pratik yönlerini ele 

alan kapsamlı destek, Kıbrıs'taki göçmen toplulukları arasında sürdürülebilir girişimcilik başarısını 

teşvik etmek için elzemdir. 

 

5.4. Yunanistan 

MD Brainnovation tarafından Yunanistan'da uygulanan "Doğal Kökenler" projesi, doğal ürünler 

sektöründe girişimcilik konusunda eğitim sağlayarak genç göçmenleri güçlendirmeyi amaçlıyordu. 

Katılımcıların çeşitli geçmişlerine ve beceri seviyelerine hitap edecek şekilde tasarlanan program, 

öğrenme çıktılarını ve katılımı geliştirmek için pratik araçlar ve kapsayıcı metodolojiler kullandı. Bu 

bölüm, kullanılan araçları ve metodolojileri, karşılaşılan engelleri ve eğitim oturumları sırasında elde 

edilen temel içgörüleri ayrıntılı olarak açıklamaktadır. 
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Eğitimde Kullanılan Araçlar 

MD Brainnovation, katılımcıların eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için dijital ve etkileşimli kaynakların bir 

kombinasyonunu kullandı. Girişimcilik kavramlarını basitleştiren yapılandırılmış, görsel olarak ilgi 

çekici içerik sunmak için PowerPoint sunumları yaygın olarak kullanıldı. Bu sunumlar, farklı düzeylerde 

ön bilgiye sahip katılımcılar için erişilebilirlik sağladı ve temel iş stratejilerini daha iyi anlamalarını 

sağladı. Ayrıca, katılımcılar sunumlarında PowerPoint kullanmaya teşvik edildi ve bu da hem 

teknolojiye aşinalıklarını hem de profesyonel iletişim becerilerinin gelişimini teşvik etti. 

Yaratıcılığı ve dijital okuryazarlığı geliştirmek için ChatGPT ve Lumen5 gibi üretken AI araçları tanıtıldı. 

Bu araçlar katılımcıların içerik oluşturmanın ve iletişim süreçlerini kolaylaştırmanın yenilikçi yollarını 

keşfetmelerine olanak sağladı. Bu AI araçları iyi karşılanmış ve etkili olduğu kanıtlanmış olsa da, 

çevrimiçi iş birliği aracı Miro katılımcıların sınırlı dijital okuryazarlığı nedeniyle zorluklar yarattı. Miro 

ekip çalışmasını ve etkileşimli öğrenmeyi teşvik etmek için tanıtılmış olsa da, bazı katılımcılar bu 

platformla tam olarak etkileşim kurmakta zorlandı. Bu, bu tür araçların etkili kullanımını sağlamak için 

gelecekteki programlara entegre edilebilecek temel dijital beceri eğitimine ihtiyaç olduğunu ortaya 

koydu. 

Eğitim Metodolojisi Kullanıldı 

Eğitim programı, hedef grubunun dilsel ve kültürel çeşitliliğini kabul eden katılımcı merkezli bir 

yaklaşım kullandı. Takım tabanlı öğrenme, katılımcılar, çevirmenler, eğitimciler ve Corinth Ticaret 

Odası temsilcilerinden oluşan gruplarla metodolojinin temel taşıydı. Bu işbirlikçi model, katılımcıların 

fikir paylaşabileceği ve birbirlerinden öğrenebileceği kapsayıcı bir ortam yarattı. Ayrıca, çevirmenlerin 

dil farklılıklarını kapatmaları için bir alan sağladı ve tüm katılımcıların eğitim materyalleriyle etkileşime 

girebilmesini sağladı. 

Hikaye anlatımı eğitimin bir diğer temel unsuruydu. Programda, katılımcılara ilham veren, zorluklardan 

iş başarısına uzanan yolculuğuyla Suriyeli mülteci şef Taher Jasmati gibi göçmen girişimcilerin başarı 

hikayeleri yer aldı. Bu gerçek dünya örnekleri, katılımcıların olası engellere rağmen girişimcilik yolları 

için olasılıkları öngörmelerine yardımcı oldu. Ek olarak, eğitmenler, ilişkilendirilebilir ve pratik örnekler 

sağlayan aktif öğrenmeyi desteklemek için gerçek zamanlı sunumlar ve videolar kullandılar. Teorik ve 

deneyimsel öğrenme yöntemlerinin bu kombinasyonu, katılımcıların katılımını sürdürmede ve 

girişimcilik anlayışlarını derinleştirmede oldukça etkili oldu. 

Karşılaşılan Engeller ve Pratik Sorunlar 

Dil engelleri, eğitim ekibinin karşılaştığı en önemli zorluklardan biriydi. Birçok katılımcı, içerikle tam 

olarak etkileşime girme yeteneklerini engelleyen teknik iş terminolojisini anlamakta zorluk çekti. Bu 

sorunu ele almak için beş dilde çeviriler sağlandı ve iki dilli kolaylaştırıcılar oturumlar sırasında 

katılımcılara destek verdi. Ticaret Odası'ndan bir temsilcinin katılımı, iş kavramlarına ilişkin pratik, 

gerçek dünya içgörüleri sağlayarak bu boşlukları daha da kapattı ve içeriği daha erişilebilir hale getirdi. 

Bir diğer zorluk ise katılımcıların girişimcilik kavramları ve dijital araçlarla sınırlı aşinalığıydı. Birçok 

katılımcının iş uygulamalarına önceden maruz kalmamış olması veya Miro gibi platformlarda etkili bir 

şekilde gezinmek için gerekli becerilere sahip olmamasıydı. Bu, hedef grup arasında dijital okuryazarlık 

açığını ortaya çıkardı ve bu da ekip tabanlı etkinliklere ve çevrimiçi iş birliğine tam olarak katılma 

yeteneklerini etkiledi. Gelecekteki programlar, dijital araçlarla ilgili giriş oturumları entegre ederek ve 

teknolojiye aşina olmayan katılımcılara sürekli destek sağlayarak bunu ele alabilir. 
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Hedef Grup İhtiyaçları ve Bunların Nasıl Karşılandığı 

Eğitim sırasında toplanan geri bildirimler hedef grup içindeki birkaç temel ihtiyacı vurguladı. Birçok 

katılımcı krediye erişimde veya kredi almada zorluklarla karşılaştığı için finansal destek kritik bir 

gereklilik olarak ortaya çıktı. Bu finansal kaynak eksikliği katılımcıları girişimcilik girişimlerini 

sürdürmekten caydırdı. Benzer şekilde, Yunanistan'ın bürokratik süreçlerinin karmaşıklığı, yasal ikamet 

ve iş düzenlemeleri etrafındaki belirsizlikle birleşince ek engeller yarattı. 

Bu ihtiyaçları karşılamak için program, temel yasal bilgiler sağladı ve Corinth Ticaret Odası ile 

bağlantıları kolaylaştırdı; bu da mentorluk ve pratik tavsiyeler sundu. Katılımcılara ayrıca 

yapılandırılmış eğitim materyalleri ve daha fazla öğrenme için çevrimiçi bir platform tanıtıldı. Bu 

adımlar bazı acil endişeleri giderirken, katılımcılar girişimciliği daha erişilebilir kılmak için hükümet 

destekli mikrofinansman girişimleri gibi daha kapsamlı desteğe ihtiyaç olduğunu vurguladı. 

Hedef Grubun Girişimciliğe İlişkin Vizyonu 

Katılımcılar Yunanistan'daki girişimciliğin benzersiz zorlukları hakkındaki bakış açılarını paylaştılar. 

Finansal kuruluşlarla güvenilirlik oluşturmak yaygın bir endişeydi, çünkü birçok katılımcının finansal 

geçmişi yoktu veya göçmen statüleri nedeniyle yüksek riskli olarak algılanıyorlardı. Bu genellikle 

geleneksel kredi veya borçlara erişimlerini kısıtladı ve bir iş kurmak için gereken sermayeyi güvence 

altına almayı zorlaştırdı. Dahası, ikamet gereklilikleri de dahil olmak üzere karmaşık yasal ve 

düzenleyici ortam, katılımcıları girişimci girişimlere tam olarak bağlı kalmaktan alıkoydu. 

Tartışmalar sırasında katılımcılar, göçmenlere özel hükümet destekli mikrofinansman programları ve 

basitleştirilmiş bürokratik süreçler gibi çeşitli olası çözümler önerdiler. Bu önlemler, finansal ve idari 

engelleri azaltmak için elzem olarak görüldü. Katılımcılar ayrıca göçmen girişimcilerin iş dünyasında 

gezinmesini ve toplum tabanlı iş birliğini teşvik etmesini destekleyebilecek mentorluk programları ve 

iş birliği girişimleri oluşturmayı önerdiler. 

Doğal Ürünlere İlişkin Ön Bilgi 

Hem eğitmenler hem de katılımcılar doğal ürünlerle ilgili farklı derecelerde aşinalık gösterdiler. 

Eğitmenler genellikle tarımsal ve el sanatları uygulamalarında sağlam bir temele sahipti ve bu da 

oturumlar sırasında derinlemesine içgörüler sunmalarına olanak sağladı. Öte yandan katılımcılar, 

özellikle bitkisel ilaçlar, tarım ve el yapımı ürünlerde kültürel geçmişleri tarafından şekillendirilen çeşitli 

deneyimler getirdiler. Bu ön bilgi tartışmaları zenginleştirdi ve katılımcıların yeni kavramları mevcut 

uzmanlıklarıyla ilişkilendirmeleri için bir temel sağladı. 

Bazı katılımcılar başlangıçta doğal ürün kalite değerlendirmesinin teknik yönleriyle uğraşırken, 

uygulamalı aktiviteler bu boşlukları etkili bir şekilde kapattı. Örneğin, duyusal analiz egzersizleri 

katılımcıların ürünlerle doğrudan etkileşime girmelerine ve temel kalite göstergelerini anlamalarına 

olanak sağladı. Bu pratik deneyimler yalnızca öğrenmeyi geliştirmekle kalmadı, aynı zamanda 

katılımcıların girişimci stratejileri doğal ürünler sektörüne uygulama konusundaki coşkusunu da artırdı. 

Üçüncü Taraflarla İşbirliği 

Corinth Ticaret Odası ile işbirliği projenin başarısında etkili oldu. Oda, katılımcıların yerel iş 

dinamiklerini daha iyi anlamalarına yardımcı olarak mentorluk, pratik tavsiyeler ve Yunan pazarına dair 

içgörüler sağladı. Bu ortaklık ayrıca katılımcıların yerel iş topluluğuna daha entegre hissetmelerine ve 

girişimcilik hedeflerini takip etme konusunda kendilerine güvenmelerine yardımcı oldu. Ayrıca, Odanın 

katılımı, katılımcılara doğal ürünler sektöründeki başarı potansiyelini göstererek ilham verdi. 



23 

   
23 

Odanın katkıları mentorluğun ötesine geçerek katılımcılara ağ kurma fırsatları ve pazar erişimi 

hakkında pratik bilgiler sundu. Eğitmenler, bu iş birliğinin teorik kavramları gerçek dünya 

uygulamalarına bağlayarak öğrenme deneyimini zenginleştirdiğini ve eğitimi daha alakalı ve etkili hale 

getirdiğini gözlemlediler. 

Ortaklardan Eğitim Faaliyetlerine İlişkin Geri Bildirimler 

Katılımcılar ve eğitmenlerden gelen geri bildirimler oldukça olumluydu. Katılımcılar eğitimin kalitesini, 

tercüme edilmiş materyallerin kullanımını ve sıcak atmosferi takdir ettiler. Bu unsurlar katılımcıların 

katılmaya ve öğrenmeye teşvik edildiğini hissettikleri kapsayıcı bir ortam yarattı. Eğitmenler 

katılımcıların ilgisini sürdürmede ve anlayışı kolaylaştırmada hikaye anlatımının ve işbirlikçi öğrenme 

tekniklerinin etkinliğini vurguladılar. 

İyileştirme önerileri arasında başarılı göçmen işletmeleri için saha ziyaretleri düzenlemek de vardı. 

Eğitmenler bu ziyaretlerin somut başarı örnekleri sağlayacağına ve katılımcılara daha fazla ilham 

vereceğine inanıyordu. Ek olarak, eğitmenler mentorluk fırsatlarının genişletilmesini ve katılımcıların 

modern girişimciliğin zorluklarına daha iyi hazırlanmaları için daha fazla dijital okuryazarlık eğitiminin 

dahil edilmesini önerdi. 

Sonuç ve Öneriler 

Yunanistan'daki uygulamaya dayanarak, gelecekteki programları geliştirmek için çeşitli öneriler ortaya 

çıktı. Bunlar arasında, göçmen girişimciler için finansal engelleri ele almak üzere hükümet destekli 

mikrofinansman girişimlerinin tanıtılması yer alıyor. Yasal ve bürokratik gerekliliklerin basitleştirilmesi, 

daha fazla göçmenin girişimciliği sürdürmesini de teşvik edecektir. Yerel Ticaret Odaları ile ortaklıkların 

güçlendirilmesi, mentorluk ve pazar erişimini kolaylaştırabilirken, dijital okuryazarlık programları 

katılımcıların çevrimiçi araçlarla daha etkili bir şekilde etkileşime girmesine yardımcı olabilir. Son 

olarak, kültürel açıdan hassas ve dil erişilebilir eğitim materyalleri, programların kapsayıcı ve pratik 

kalmasını sağlayacaktır. Yunanistan deneyimi, göçmenlerin doğal ürünler sektöründe girişimci olarak 

başarılı olmalarını sağlamada işbirlikçi yaklaşımların ve hedefli desteğin önemini vurgulamaktadır. 

Tavsiyelere genel bakış: 

• Göçmen girişimcilerin finansal engellerini aşmak için hükümet destekli mikrofinansman 

girişimlerini başlatın. 

• İşletmeler için yasal ve bürokratik gereklilikleri basitleştirinSüreçlerin daha erişilebilir olmasını 

sağlamak için kurulum. 

• Yerel Ticaret Odaları ile ortaklıkları güçlendirmekTicaretin pazar erişimi ve rehberlik sağlaması. 

• Çevrimiçi araçlar ve iş birliği platformlarıyla etkileşimi artırmak için dijital okuryazarlık 

programları sunun. 

• Kapsayıcılığı sağlamak için kültürel açıdan duyarlı ve dile erişilebilir eğitim materyalleri geliştirin. 

 

5.5. Türkiye 

KEVADER liderliğinde Türkiye'de "Doğal Kökenler" projesinin uygulanması, genç göçmenler arasında 

girişimciliği teşvik etmenin benzersiz zorluklarını ve fırsatlarını vurguladı. Program, özel olarak 

tasarlanmış araçlar, deneyimsel öğrenme metodolojileri ve işbirlikçi ortaklıkların bir kombinasyonu 
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aracılığıyla katılımcılarının çeşitli ihtiyaçlarını ele almayı amaçladı. Bu bölüm, kullanılan araçları ve 

yöntemleri, karşılaşılan engelleri ve eğitim oturumlarından elde edilen temel önerileri incelemektedir. 

Eğitimde Kullanılan Araçlar 

KEVADER, öğrenme deneyimini geliştirmek için dijital araçlar, fiziksel materyaller ve etkileşimli 

yaklaşımların bir kombinasyonunu kullandı. Dijital platformlar uzaktan katılımı kolaylaştırdı ve 

katılımcılara temel kaynaklara erişim sağladı, uygulamalı etkinlikler ise öğrendikleri becerileri 

uygulama pratiği yapmalarına olanak tanıdı. Etkileşimli atölyeler özellikle başarılıydı ve katılımcıların 

işbirliği yapmalarını, sorun çözmelerini ve girişimcilik kavramlarıyla aktif olarak ilgilenmelerini sağladı. 

Bu araçların etkililiğine rağmen, program dijital kaynaklarla ilgili zorluklarla karşılaştı. Sınırlı dijital 

okuryazarlığa sahip katılımcılar, katılımlarını engelleyen çevrimiçi eğitimler ve karmaşık kullanıcı 

arayüzleriyle mücadele etti. Bunu ele almak için, gelecekteki girişimler için daha basit ve daha 

erişilebilir dijital araçlar önerildi. Teknolojiyle daha az rahat olan katılımcılara hitap etmek için görsel 

yardımcılar ve basılı materyaller de kullanıldı ve kapsayıcılık ve erişilebilirlik sağlandı. 

Eğitim Metodolojisi Kullanıldı 

Eğitim metodolojisi, katılımcıların teorik kavramları gerçek dünya uygulamalarına bağlamasına 

yardımcı olan deneyimsel öğrenme, akran işbirliği ve rol yapma üzerine odaklandı. Önemli bir etkinlik, 

katılımcıların sahte iş planları oluşturmasını ve öğrendiklerini pratik bir bağlamda entegre etmelerini 

ve uygulamalarını içeriyordu. Bu yaklaşım, özellikle farklı eğitim ve kültürel geçmişlere sahip 

katılımcılar için eğitimi daha alakalı ve ilgi çekici hale getirdi. 

Geleneksel ders tabanlı öğretim yöntemleri, özellikle farklı düzeylerde resmi eğitime sahip katılımcılar 

için daha az etkiliydi. KEVADER, bunu ele almak için grup tartışmaları ve bağlamsallaştırılmış örnekler 

de dahil olmak üzere etkileşimli tekniklere vurgu yaptı. Eğitimi katılımcıların gerçek yaşam zorluklarına 

ve deneyimlerine uyarlayarak program daha fazla katılım ve öğrenme kalıcılığını teşvik etti. 

Karşılaşılan Engeller ve Pratik Sorunlar 

Eğitim oturumları sırasında dil farklılıkları, sınırlı dijital okuryazarlık ve katılımcılar arasında çeşitli 

eğitim seviyeleri gibi çeşitli engellerle karşılaşıldı. Bu zorlukları azaltmak için KEVADER iki dilli kaynaklar 

uyguladı ve basitleştirilmiş öğretim materyalleri kullandı. Görsel yardımcılar ve pratik gösteriler, sınırlı 

dil yeterliliğine sahip katılımcıları daha da destekledi. 

Katılımcıların farklı öğrenme hızları da zorluklara yol açtı. Bazı katılımcılar karmaşık iş kavramlarını 

kavramak için ek zamana ve desteğe ihtiyaç duydu ve bu da öğretim stratejilerinde ayarlamalar 

yapılmasını gerektirdi. Eğitmenler kişiselleştirilmiş öğrenme yaklaşımlarını dahil etti ve materyalle 

mücadele eden katılımcılara ek destek sağladı. Bu uyarlamalar, hedef grubun değişen ihtiyaçlarını 

karşılamada esnekliğin önemini vurguladı. 

Hedef Grup İhtiyaçları 

Katılımcılardan ve eğitmenlerden alınan geri bildirimler, gelişmiş dil desteği, pratik iş bilgisi ve yerel 

ağlara erişim gibi birkaç temel ihtiyacı belirledi. Birçok katılımcı, iş terminolojisini anlama ve yerel pazar 

düzenlemelerinde gezinme konusunda yardıma ihtiyaç duydu. Ayrıca, iş planlaması, finansal yönetim 

ve pazarla etkileşim konusunda kaynaklara yönelik güçlü bir talep vardı. 

Ağ kurma fırsatları kritik bir boşluk olarak belirlendi. Program mentorluk sunarken ve ilk iş bilgisini 

sağlarken, katılımcılar uzun vadeli girişimcilik başarısını garantilemek için sürdürülebilir kaynaklara ve 
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devam eden desteğe ihtiyaç olduğunu vurguladılar. Bu geri bildirim, ilk eğitim aşamasının ötesinde 

yapılandırılmış, sürekli katılımın önemini vurguladı. 

Hedef Grubun Girişimciliğe İlişkin Vizyonu 

Katılımcılar, Türkiye'de girişimciliği sürdürürken karşılaştıkları engellere ilişkin bakış açılarını 

paylaştılar. Finansal kısıtlamalar önemli bir engel olarak ortaya çıktı ve birçok katılımcı, başlangıç 

finansmanı sağlama veya finansal hizmetlere erişimde zorluklara dikkat çekti. Ek olarak, yerel pazar 

dinamiklerine ve karmaşık düzenleyici ortamlara aşina olmamak, birçok göçmeni iş girişimlerine 

başlamaktan alıkoydu. 

Önerilen çözümler arasında genişletilmiş mentorluk programları, yerel iş ortamlarına ilişkin giriş 

oturumları ve girişimcilik çabalarını güçlendirmek için toplum temelli destek sistemleri yer aldı. 

Katılımcılar, göçmenlere özel olarak tasarlanmış hükümet destekli mikrofinansman girişimlerinin 

temel finansal destek sağlayabileceğini ve ekonomik engelleri aşmalarını sağlayabileceğini öne 

sürdüler. 

Doğal Ürünlere İlişkin Ön Bilgi 

Katılımcılar doğal ürünlerle ilgili farklı düzeylerde aşinalık gösterdiler. Bazılarının tarım, bitkisel ürünler 

veya el yapımı ürünlerle ilgili daha önce deneyimleri vardı ve bu da eğitim materyaliyle daha proaktif 

bir şekilde etkileşime girmelerini sağladı. Diğerleri, özellikle daha önce sınırlı deneyime sahip olanlar, 

seanslardan tam olarak faydalanmak için temel bilgiye ihtiyaç duydu. 

Doğal ürün ticaretine odaklanan uygulamalı etkinlikler, bilgi boşluklarını kapatmada oldukça etkili 

oldu. Duyusal değerlendirme veya pazar analizi gibi pratik atölyeler, başlangıçta sektöre aşinalığı 

olmayan katılımcılar arasında katılımı artırdı ve ilgi uyandırdı. 

Üçüncü Taraflarla İşbirliği 

Yerel örgütlerle işbirlikleri programın başarısında önemli bir rol oynadı. Ticaret odaları ve ticaret 

dernekleriyle ortaklıklar, katılımcılara yerel pazar dinamikleri ve düzenleyici gereklilikler hakkında 

pratik içgörüler sağladı. Doğal ürünler endüstrisinden konuk konuşmacılar, katılımcılara ilham veren 

ve eğitim içeriğini güçlendiren gerçek dünya tavsiyeleri ve ilişkilendirilebilir başarı hikayeleri sunarak 

oturumları zenginleştirdi. 

Bu işbirlikleri yalnızca eğitimin kalitesini artırmakla kalmadı, aynı zamanda katılımcıların yerel ağlarla 

değerli bağlantılar kurmasına da yardımcı oldu. Eğitmenler, yerleşik işletme örgütlerinin katılımının 

programa güvenilirlik kattığını ve katılımcıları girişimcilik özlemlerini takip etmeye motive ettiğini 

belirtti. 

Ortaklardan Eğitim Faaliyetlerine İlişkin Geri Bildirimler 

Eğitmenler ve kolaylaştırıcılardan gelen geri bildirimler, etkileşimli ve bağlam-özgü öğretim 

yöntemlerinin değerini vurguladı. Rol yapma egzersizleri ve gerçek dünya vaka çalışmaları, 

katılımcıların teorik bilgiyi pratik senaryolara uygulamasına yardımcı olmakta özellikle etkiliydi. 

Eğitmenler ayrıca katılımcılara sürekli rehberlik ve destek sağlamak için ek mentorluk seansları 

eklemeyi önerdiler. 

Dış değerlendiriciler, eğitim boyunca katılımı sürdürmek için grup projeleri ve işbirlikli tartışmalar gibi 

etkileşimli bileşenlerin kullanımının artırılmasını önerdi. Bu öneriler, programın etkinliğini sağlamak 

için katılımcı ihtiyaçlarına sürekli uyum sağlamanın önemini vurguladı. 

Sonuç ve Öneriler 
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KEVADER'in Türkiye'deki deneyimlerine dayanarak, göçmenlere yönelik gelecekteki girişimcilik eğitim 

programlarının geliştirilmesine yönelik çeşitli öneriler sunulmaktadır: 

• Gelişmiş Dil Desteği:Dil engellerini gidermek ve erişilebilirliği artırmak için iki dilli kaynaklar ve 

basitleştirilmiş materyaller sağlayın. 

• Genişletilmiş Mentorluk Programları:Göçmenleri girişimcilik sürecinde yönlendirmek ve 

onları deneyimli profesyonellerle buluşturmak için yapılandırılmış, uzun vadeli mentorluk 

girişimleri geliştirin. 

• Yerel İşletmelerle Daha Güçlü Ortaklıklar:Pazar erişimini kolaylaştırmak ve pratik görüşler 

sunmak için ticaret odaları, ticaret birlikleri ve sektör liderleriyle iş birliği yapın. 

• Pratik ve Kültürel Açıdan İlgili İçerik:Katılımcıların çeşitli öğrenme ihtiyaçlarını ve kültürel 

geçmişlerini yansıtacak şekilde eğitim materyallerini uyarlayın, alaka düzeyini ve kapsayıcılığı 

sağlayın. 

• Devam Eden Destek Sistemleri:Katılımcıların eğitimden gerçek dünya uygulamalarına geçişini 

sağlayacak finansal okuryazarlık atölyeleri, mikrofinansman seçenekleri ve takip eden 

mentorluk gibi mekanizmalar kurun. 

 

5.6 İrlanda 

 

İrlanda merkezli bir BT şirketi olan KT, teknoloji ve iş çözümleri alanındaki uzmanlıklarına dayanan 

içgörüler sağlayarak "Natural Origins" projesine katıldı. KT doğrudan eğitim faaliyetleri yürütmemiş 

veya göçmen topluluklarıyla çalışma konusunda önemli bir önceki deneyime sahip olmasa da, bakış 

açıları göçmen girişimcilerin karşılaştığı zorlukları ele almada dijital araçların potansiyel rolünü 

vurguladı. Bu bölüm, KT'nin göçmen ihtiyaçları, dijital çözümler için önerileri ve BT odaklı destek 

modellerinin potansiyeli hakkındaki gözlemlerini özetlemektedir. 

Göçmen Girişimcilik İhtiyaçlarına İlişkin Gözlemler 

KT, göçmen girişimciler için, özellikle yerel iş düzenlemelerini anlama ve İrlanda'nın bürokratik 

süreçlerinde gezinme konusunda net ve erişilebilir bilgilere yönelik kritik bir ihtiyaç olduğunu tespit 

etti. Göçmenlerin karşılaştığı temel engellerden birinin, onları genellikle girişimci girişimlerde 

bulunmaktan caydıran yasal ve idari gereklilikler etrafındaki karışıklık olduğunu gözlemlediler. KT, bu 

sistemlerin karmaşıklığının dil engelleri tarafından daha da kötüleştirildiğini ve göçmenlerin temel 

kaynaklara ve bilgilere erişmesini zorlaştırdığını belirtti. 

KT'nin BT odaklı uzmanlığı, göçmenlerin yaşanmış deneyimlerine dair doğrudan içgörüler sağlama 

yeteneklerini sınırlasa da, dijital platformların dönüştürücü potansiyelini vurguladılar. Özellikle, 

kullanıcı dostu, çok dilli araçlar yasal, finansal ve düzenleyici konularda adım adım rehberlik sunabilir, 

karışıklığı azaltabilir ve göçmenlerin yerel girişimci ekosistemle güvenle etkileşim kurmasını 

sağlayabilir. Bu tür platformlar ayrıca ölçeklenebilir çözümler olarak hizmet edebilir, daha geniş bir 

kitleye ulaşabilir ve genellikle kaynaklarla kısıtlanan yüz yüze yardıma olan bağımlılığı en aza indirebilir. 

Dijital Çözümler İçin Öneriler 
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KT, teknolojik uzmanlıklarına dayanarak göçmen girişimcileri desteklemek için çeşitli dijital çözümler 

önerdi. Önemli bir öneri, iş dünyasına giren göçmenlerin özel ihtiyaçlarını karşılamak üzere tasarlanmış 

bir çevrimiçi portalın geliştirilmesiydi. Bu portal, birden fazla dilde kaynaklar, bir iş kurmaya yönelik 

etkileşimli kılavuzlar ve sohbet robotları aracılığıyla otomatik yardım içerebilir. Bu özellikler, 

göçmenlerin girişimcilik sürecini adım adım yönetmelerine yardımcı olan erişilebilir ve pratik rehberlik 

sağlayacaktır. 

KT ayrıca bu dijital araçların kullanıcı dostu ve kültürel açıdan hassas olmasını sağlamanın önemini 

vurguladı. Örneğin, görseller, etkileşimli öğeler ve bağlama özgü örnekler eklemek, platformu farklı 

dijital okuryazarlık seviyelerine sahip kullanıcılar için daha sezgisel hale getirebilir. KT, bu tür araçların 

yalnızca dil boşluklarını kapatmakla kalmayıp aynı zamanda doğru bilgileri yaymak için güvenilir ve 

ölçeklenebilir bir kaynak olarak hizmet edebileceğini ve fiziksel destek kanallarına olan bağımlılığı 

azaltabileceğini öne sürdü. 

BT Odaklı Destek Modelleri için Potansiyel 

KT, sanal mentorluk programları gibi BT odaklı modelleri, birçok göçmen girişimci için yerel ağ 

eksikliğini ele almanın yenilikçi bir yolu olarak tanımladı. Göçmenlerin rehberlik sağlayan ve uzaktan 

uzmanlık paylaşan iş mentorlarıyla bağlantı kurabilecekleri çevrimiçi platformların oluşturulmasını 

önerdiler. Bu yaklaşım, yüz yüze desteğe erişimin sınırlı olabileceği kırsal veya izole bölgelerde yaşayan 

göçmenler için özellikle faydalı olacaktır. Sanal mentorluk ayrıca göçmenler ve benzer geçmişlere sahip 

başarılı girişimciler arasında bağlantıları kolaylaştırabilir, bir topluluk duygusu ve paylaşılan öğrenmeyi 

teşvik edebilir. 

KT, mentorluğa ek olarak, göçmen girişimcilere özel dijital ağ platformlarının potansiyelini vurguladı. 

Bu platformlar, katılımcıların profesyonel ilişkiler kurmasını, sektöre özgü bilgiye erişmesini ve 

akranları ve uzmanlarla iş birliği yapmasını sağlayabilir. BT altyapısından yararlanarak, bu tür girişimler 

sürekli ve esnek destek sağlayarak göçmenlerin girişimcilik yolculukları boyunca rehberliğe ve 

kaynaklara erişmesini sağlayacaktır. 

Çözüm 

KT'nin "Doğal Kökenler" projesine katkıları, göçmen girişimcileri desteklemede teknolojinin 

dönüştürücü rolünü vurgular. Çok dilli dijital platformlar, etkileşimli rehberlik ve sanal mentorluk 

çözümlerine yönelik önerileri, erişilebilirliği artırmak ve göçmenlerin İrlanda'nın iş ortamında daha 

etkili bir şekilde gezinmesini sağlamak için bir yol haritası sunar. KT'nin katılımı göçmenlerle doğrudan 

eğitim içermese de, BT ve iş çözümleri konusundaki uzmanlıkları ölçeklenebilir, teknoloji tabanlı destek 

sistemleri tasarlamak için değerli içgörüler sağladı. Bu dijital araçları uygulayarak proje, göçmen 

girişimcilerin karşılaştığı temel engelleri ele alabilir, girişimcilik ortamında daha fazla kapsayıcılık ve 

başarı sağlayabilir. 

 

6. Göçmen Girişimciliğini Teşvik Etmeye Yönelik Politika Önerileri 
"Doğal Kökenler" projesi, özellikle doğal ürünler sektöründe göçmen girişimciliğini desteklemek için 

hedefli, uyarlanabilir ve kapsayıcı politikalar oluşturmanın önemini vurgular. 5. Ünitede ayrıntılı 

olarak açıklanan ortak ülkelerin deneyimlerine dayanarak, aşağıdaki öneriler göçmen girişimciler için 

eğitim, kaynak erişilebilirliği ve sektörler arası iş birliği yoluyla sosyal ve ekonomik katılımı artırmayı 

amaçlamaktadır. 
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6.1. Göçmenler İçin Eğitim Programları Aracılığıyla Sosyal Dışlanmanın 
Üstesinden Gelmek 

Göçmenlerin özel ihtiyaçlarına göre uyarlanmış eğitim programları, entegrasyonu teşvik etmek ve 

girişimcilik becerileri geliştirmek için hayati bir araç olarak ortaya çıkmıştır. 5. Ünite, çevirmenler ve 

tanıdık akıl hocalarıyla grup ortamlarının kapsayıcı bir öğrenme ortamı yarattığı Yunanistan ve İtalya 

gibi ülkelerde kültürel olarak uyarlanmış eğitim programlarının başarısını vurgulamıştır. Benzer 

şekilde Kıbrıs, güven ve katılım oluşturmada toplum temelli kaynakların rolünü vurgularken, 

İspanya'nın pratik, beceri odaklı atölyelere odaklanması, sınırlı resmi eğitime sahip genç göçmenler 

için uygulamalı öğrenmenin etkinliğini göstermiştir. 

1. Yaşam Boyu Öğrenme Fırsatlarını Geliştirmek 

Yaşam boyu öğrenme, göçmenlere değişen iş piyasalarına uyum sağlamak için gereken becerileri 

kazandırmada önemli bir rol oynar. Yunanistan'ın hikaye anlatımı ve akran rehberliği kullanımı, pratik 

beceri eğitimini dil öğrenimi ve kültürel duyarlılıkla bütünleştirmek için bir model görevi görür 

(Avrupa Komisyonu, 2021; UNHCR, 2024). Örneğin, İtalyanların dil kurslarını mesleki eğitimle 

birleştirme yaklaşımı, katılımcıların doğal ürünler gibi sektörlere uygulanabilir pratik bilgi edinirken 

sektöre özgü terminoloji edinmelerini sağlar. 

Eğitim kurumları ve yerel işverenlerle ortaklıklar, yaşam boyu öğrenme fırsatlarını daha da artırır. 

Kıbrıs, ticaret odaları ve ticaret birlikleriyle iş birliği yaparak eğitim müfredatlarını yerel pazar 

talepleriyle uyumlu hale getirerek buna örnek teşkil etti. Bu tür ortaklıklar, eğitim programlarının 

bölgesel ekonomik bağlamlarla alakalı kalmasını sağlayarak göçmenlerin istihdam edilebilirliğini 

artırır. 

2. Beceri Geliştirme ve Yeniden Beceri Kazandırma İçin Resmi Olmayan Eğitim 

Resmi olmayan eğitim, göçmenlere toplum ve pazar ihtiyaçlarıyla uyumlu beceriler kazandırmak için 

pratik ve erişilebilir bir yol sunar. Yunanistan ve Kıbrıs'ta resmi olmayan eğitim girişimleri, katılımcıları 

yerel ekonomik fırsatlarla doğrudan bağlayan eğitim programları sunarak pratikliğin ve alaka 

düzeyinin önemini vurguladı. Benzer şekilde, İspanya'nın atölyeleri tarım ve dijital teknoloji gibi 

alanlarda pazarlanabilir beceriler geliştirmeye odaklandı ve katılımcıları işgücünde hemen 

uygulamaya yönelik araçlarla donattı (Avrupa Komisyonu, 2020). 

Topluluk merkezli öğrenme yaklaşımları, resmi olmayan eğitimin etkisini daha da artırır. Kıbrıs'taki 

programlar, güvenilir yerel figürleri ve kültürel olarak tanıdık akıl hocalarını kullanarak, katılımı etkili 

bir şekilde teşvik etti ve göçmenleri kültürel miraslarını bir sınırlamadan ziyade bir avantaj olarak 

görmeye teşvik etti. Bu yaklaşımlar, göçmenlerin hem güven hem de yeterlilik geliştirebilecekleri 

destekleyici bir ortam yaratır. 

3. Resmi Olmayan Eğitimin Resmi Sistemlere Bağlanması 

Önceki becerilerin tanınması ve doğrulanması, göçmen eğitim programlarının güvenilirliğini sağlamak 

için kritik öneme sahiptir. İrlanda'nın Önceki Öğrenmenin Tanınması (RPL) sistemleri gibi dijital 

çözümlere verdiği önem, göçmen becerilerini ve deneyimlerini belgelendirmenin yenilikçi bir yolunu 

sunar. Bu sistemleri eğitim çerçevelerine entegre ederek, göçmenler resmi olmayan yeterliliklerden 

resmi yeterliliklere sorunsuz bir şekilde geçiş yapabilir ve kamu ve özel sektörlerdeki fırsatlara erişim 

yeteneklerini artırabilirler. 
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İtalya ve Yunanistan'da gösterildiği gibi esnek ve modüler eğitim programları, resmi olmayan eğitimi 

resmi sistemlere bağlamak için etkili yollar olarak hizmet eder. Bu tür programlar göçmenlerin 

mevcut becerilerini geliştirmelerine ve resmi yeterliliklere doğru ilerlemelerine olanak tanırken, 

benzersiz durumlarını ve ihtiyaçlarını ele alır (Avrupa Komisyonu, 2021). Önceki öğrenmeyi tanımak 

ve üzerine inşa etmek yalnızca bireysel potansiyeli artırmakla kalmaz, aynı zamanda yerel 

ekonomilere ve topluluklara entegrasyonu da güçlendirir. 

6.2. Göçmenler İçin Girişimci Bir Zihniyetin Teşviki 

Girişimcilik, ekonomik bağımsızlığa giden hayati bir yoldur. 5. Üniteden, özellikle Yunanistan ve 

İspanya'dan gelen temel bulgular, girişimci ağlar kurma ve düzenleyici engellerin üstesinden gelme 

konusunda desteğe ihtiyaç duyulduğunu vurguladı. 

1. Göçmenleri Pazar Paydaşlarıyla Bağlantı Kurmak İçin Önemli Oyuncularla İletişim Kurmak 

Göçmenler, Kıbrıs ve Yunanistan gibi ülkelerde yerel ortaklıklar aracılığıyla etkili bir şekilde hafifletilen 

bir zorluk olan yerleşik iş ağlarına erişimde sıklıkla engellerle karşılaşmaktadır. İspanya'da gösterildiği 

gibi, STK'lar, ticaret odaları ve yerel işletmeleri içeren işbirlikçi girişimler, bilgi alışverişi ve kaynak 

paylaşımı için fırsatlar yaratmaktadır. Bu ortaklıklar, göçmen girişimcilerin yerel pazar dinamikleri 

hakkında kritik içgörüler edinmelerine ve finansal ve yasal sistemlerde gezinme becerileri 

geliştirmelerine olanak tanır (Avrupa Komisyonu, 2021). 

Uygulamada, bu işbirlikleri göçmenleri kilit paydaşlara bağlayarak pazar fırsatlarını belirleme ve 

sürdürülebilir iş stratejileri geliştirme becerilerini artırır. Örneğin, ticaret odalarını dahil etmek, 

mentorluğa, ağ oluşturma etkinliklerine ve yerel ekonomik bağlamlara göre uyarlanmış kaynaklara 

erişim sağlar. Bu tür çabalar ayrıca göçmenlerin ev sahibi topluluklarına entegrasyonunu 

kolaylaştırarak kültürel ve profesyonel boşlukları kapatır. 

2. Kapsamlı Mentorluk Programları Oluşturmak 

Yunanistan ve İtalya'dan elde edilen bulgularda yapılandırılmış mentorluk programlarının önemi 

vurgulanmıştır. Bu programlar, yerel işletme sahipleri veya endüstri uzmanlarıyla ortaklıklar yoluyla 

göçmenlere özel rehberlik sunmaktadır. Mentorlar, iş planlaması, pazarlama stratejileri ve finansal 

yönetim gibi belirli girişimcilik zorluklarını ele alarak göçmenlerin işlerini kurarken karşılaştıkları 

engelleri önemli ölçüde azaltabilirler. 

Mentorluk programları ayrıca katılımcıların işbirlikçi bir şekilde öğrenmeleri için destekleyici bir ortam 

yaratan grup atölyeleri de sağlar. Ek olarak, İrlanda tarafından önerilen dijital mentorluk platformları, 

uzak yerlerdeki veya sınırlı hareket kabiliyetine sahip göçmenler için rehberliğe erişimi genişletir. Bu 

platformlar, girişimcilerin coğrafi kısıtlamalarından bağımsız olarak sektöre özgü tavsiyeler 

alabilmelerini sağlayarak kapsayıcılığı ve sürdürülebilir desteği teşvik eder. 

3. İş Geliştirme için Dijital Araçların Sağlanması 

Dijital araçlar modern iş geliştirme için vazgeçilmezdir, ancak dijital okuryazarlık birçok göçmen için 

bir zorluk olmaya devam etmektedir. Yunanistan'da katılımcılar temel dijital becerilerle mücadele etti 

ve bu da hedefli eğitime olan ihtiyacı vurguladı. Natural Origins Online Learning Space gibi 

programlar, göçmenlerin dijital pazarlama, çevrimiçi envanter yönetimi ve finansal takip gibi temel 

becerileri edinmelerini sağlayan pratik bir çözüm sunmaktadır (UNHCR, 2024). 

Bu araçlara erişim yalnızca operasyonel verimliliği artırmakla kalmaz, aynı zamanda göçmen 

liderliğindeki işletmelerin pazar erişimini de genişletir. Dijital platformları girişimcilik programlarına 
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entegre ederek, göçmenler günümüzün rekabetçi pazarlarında kritik öneme sahip olan yeterlilikleri 

geliştirebilir ve nihayetinde başarı olasılıklarını artırabilirler. 

4. Göçmen Girişimciler İçin Sermayeye Erişimin İyileştirilmesi 

Geleneksel finansal hizmetlere erişim eksikliği, özellikle İspanya ve Kıbrıs'ta olmak üzere tüm ortak 

ülkelerde tekrar eden bir zorluktu. Göçmenler, sınırlı kredi geçmişleri veya algılanan finansal risk 

nedeniyle genellikle kredi almada zorluklarla karşılaşmaktadır. Mikro finans ve dayanışma grupları 

gibi toplum temelli kredi girişimleri, göçmenler için özel finansal çözümler sunarak uygulanabilir 

alternatifler sunmaktadır (Avrupa Komisyonu, 2017). 

Mikrofinans kuruluşları (MFİ) ve sosyal yatırımcılarla ortaklıklar, göçmenlerin doğal ürünler 

sektöründe işlerini başlatmalarını veya genişletmelerini sağlayarak başlangıç sermayesine erişimi 

kolaylaştırabilir. Bu işbirlikleri ayrıca göçmenlerin erişemediği geleneksel bankacılık sistemlerine olan 

bağımlılığı azaltır ve finansal katılımın girişimci büyümeyi desteklemesini sağlar. 

5. İş Geliştirmede Dil Engellerinin Ele Alınması 

Dil engelleri, özellikle düzenleyici bilgilere erişim ve müşterilerle iletişimde göçmen girişimciler için 

önemli bir engel teşkil etmektedir. Yunanistan'dan elde edilen bulgular, iş amaçlarına göre uyarlanmış 

dil kurslarının gerekliliğini vurgulamaktadır. Bu tür kurslar, göçmenlere yasal çerçevelerde gezinmek, 

paydaşlarla etkileşim kurmak ve müşterileri etkili bir şekilde çekmek için gereken terminoloji ve 

iletişim becerilerini kazandırır. 

Ek olarak, Kıbrıs, göçmenlerin tercih ettikleri dillerde kritik iş bilgilerine erişmelerini sağlayan çok dilli 

kaynakların ve tercüme desteğinin değerini göstermiştir (Avrupa Komisyonu, 2020). Etkileşimli 

rehberler ve sohbet robotları gibi çok dilli dijital araçların dahil edilmesi, dil engellerinin girişimcilik 

başarısını engellememesini daha da sağlar. 

6.3. Doğal Ürünler Sektöründe Girişimciliği Artırmaya Yönelik Politikalar 

Geleneksel bilgiye dayanan doğal ürünler sektörü, göçmen girişimciler için idealdir. Yunanistan ve 

İtalya'dan elde edilen bulgular, bu sektörün sürdürülebilir, kültürel açıdan önemli işletmeleri 

destekleme potansiyelini göstermiştir. 

1. Sosyal Girişimcilik ve Topluluk Tabanlı İş Modelleri 

Sosyal girişim modelleri, özellikle paylaşılan kaynakların ve mentorluğun ekonomik faaliyeti 

yönlendirebildiği kırsal alanlarda göçmen toplulukların ihtiyaçlarına özellikle uygundur. Yunanistan'da, 

toplum merkezleri aracılığıyla kullanılan iş birliği modeli, kaynakları bir araya getirmenin ve kolektif 

bilgi oluşturmanın değerini göstermiştir. Bu merkezler, mentorluk, eğitim ve göçmenleri yerel pazar 

ağlarına bağlama platformları olarak hizmet etmiş ve girişimcilik beklentilerini önemli ölçüde 

artırmıştır. 

Yerel yetkililer ve STK'lar, sürdürülebilir doğal ürünlere odaklanan kaynak merkezleri kurarak bu 

modeli kopyalamalıdır. Bu merkezler göçmenlere ekipman, teknik eğitim ve paylaşımlı pazar 

fırsatlarına erişim sağlayabilir. Bu tür merkezler yalnızca başlangıç maliyetlerini düşürmekle 

kalmayacak, aynı zamanda kapsayıcı girişimciliği teşvik ederek göçmenlerin yerel ekonomilere anlamlı 

bir şekilde katkıda bulunmalarını sağlayacaktır (Avrupa Komisyonu, 2021). 

2. Finansal Destek ve Sertifikasyon Programları 
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Sertifikasyon programlarına erişim, göçmen girişimcilerin organik, adil ticaret ve eko-sertifikalı 

ürünler gibi birinci sınıf pazarlara girmelerini sağlamak için kritik öneme sahiptir. İtalya ve Kıbrıs'tan 

elde edilen bulgular, sertifikasyonların yalnızca doğal ürünlerin kalitesini doğrulamakla kalmayıp aynı 

zamanda işletmeleri daha yüksek fiyatlar talep etmeye ve çevre bilincine sahip tüketicilere ulaşmaya 

konumlandırdığını vurgulamıştır. 

Bunu desteklemek için hükümetler ve finans kuruluşları düşük faizli krediler, hibeler veya çevre dostu 

uygulamalar için sübvansiyonlar gibi hedefli finansal programlar sunmalıdır. Bu teşvikler göçmen 

girişimcilerin organik standartlara veya adil ticaret yönergelerine uyum gibi sertifikasyon 

gerekliliklerini karşılamalarına yardımcı olacaktır. Ek olarak, sertifikasyon süreçleri için finansal 

desteğe erişimi basitleştirmek daha fazla göçmenin yüksek değerli pazarlara girmesini sağlayarak 

sürdürülebilir işletmelerin büyümesini teşvik edecektir (Avrupa Komisyonu, 2013). 

3. Basitleştirilmiş İdari Süreçler 

İşletme kaydı ve vergi uyumluluğunda gezinmek, yerel düzenlemelere aşina olmayan göçmenler için 

sıklıkla önemli zorluklar ortaya çıkarır. İspanya'nın deneyimi, bürokratik karmaşıklığı kolaylaştırılmış 

süreçlerle azaltmanın faydalarını vurgular. Dijital "tek duraklı mağazalar", işletme kaydı, lisanslama ve 

uyumluluk için tek bir erişim noktası sunabilir ve göçmen girişimciler için idari yükleri önemli ölçüde 

azaltabilir. 

Bu tür platformlar çok dilli ve kullanıcı dostu olmalı, göçmenlerin düzenleyici gereklilikleri 

anlamalarına yardımcı olmak için adım adım rehberlik içermelidir. Mümkün olan yerlerde süreçlerin 

otomatikleştirilmesi gecikmeleri ve karışıklığı daha da azaltacak ve girişimcilerin karmaşık idari 

prosedürlerde gezinmek yerine işlerini geliştirmeye odaklanmalarını sağlayacaktır (UNHCR, 2024). 

4. Göçmen Girişimciler İçin Destekleyici Bir Ekosistem Oluşturmak 

Gelişen bir girişimcilik ekosistemi yaratmak, kamu ve özel sektörler arasında devam eden bir iş birliği 

gerektirir. Kıbrıs'ın toplum temelli yaklaşımı, yerel yönetimlerin ve STK'ların özel işletmelerle nasıl 

ortaklık kurarak mentorluk, pazar erişimi ve paylaşılan kaynaklar sağlayabileceğini gösteren değerli 

bir model görevi görür. Bu ortaklıklar yalnızca göçmen girişimciler için fırsatlar yaratmakla kalmaz, 

aynı zamanda göçmenler ve yerel topluluklar arasındaki bağları da güçlendirir. 

Yerel işbirliklerine ek olarak, dijital platformlar destekleyici bir ekosistemin geliştirilmesinde hayati bir 

rol oynayabilir. İrlandalı ortağın önerdiği gibi çevrimiçi forumlar ve akran öğrenme ağları, göçmen 

girişimcilerin en iyi uygulamaları paylaşmalarına, bilgi alışverişinde bulunmalarına ve bölgeler 

arasında iş birliği yapmalarına olanak tanır. Bu ağlar hem sosyal hem de ekonomik entegrasyonu 

teşvik ederek göçmenlerin kültürel miraslarıyla bağlantılarını korurken yerel pazar talepleriyle uyumlu 

işletmeler geliştirmelerini sağlar (Avrupa Komisyonu, 2021). 

 

7. Sonuç 
"Doğal Kökenler" projesi, genç göçmenlerin sosyal ve ekonomik katılımını teşvik etmede özel 

girişimcilik programlarının dönüştürücü rolünü vurguladı. Bu öneriler üç ana alana odaklanıyor: eğitim 

ve beceri geliştirme, girişimcilik desteği ve doğal ürünler endüstrisi için sektöre özgü politikalar. Çeşitli 

Avrupa bağlamlarında proje uygulamasından öğrenilen dersleri sentezleyerek, bu makale paydaşlara 

daha kapsayıcı bir girişimcilik ekosistemi geliştirmek için uygulanabilir stratejiler sunuyor. 

Önemli Noktaların ve Pratik Önerilerin Özeti: 
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1. Eğitim ve Beceri Geliştirme Fırsatları 

Göçmenler, ekonomik katılım kapasitelerini geliştirirken, kendilerine özgü ihtiyaçlarını karşılayan 

eğitim programlarından faydalanırlar. Dil eğitimi, dijital okuryazarlık ve mesleki becerileri içeren esnek, 

kültürel olarak duyarlı yaşam boyu öğrenme programları hayati önem taşır. Eğitim kurumlarıyla 

işbirlikçi ortaklıklar, önceki öğrenmeyi doğrulayan sertifikalar aracılığıyla geleneksel olmayan eğitimi 

resmileştirebilir ve göçmenlerin resmi istihdama veya girişimciliğe sorunsuz bir şekilde geçiş yapmasını 

sağlayabilir (Avrupa Komisyonu, 2021; UNHCR, 2024). Yüz yüze, çevrimiçi ve mobil uyumlu formatları 

birleştiren karma öğrenme modelleri erişilebilirliği daha da artırır ve çeşitli programlara uyum sağlar. 

✓ Pratik Öneriler: 

• Doğal ürünler sektörüne özel esnek, yaşam boyu öğrenme programları geliştirin. 

• Yaygın eğitimi geçerli kılan tanınmış sertifikalar oluşturmak için kurumlarla ortaklık kurun. 

• Dijital araçları ve mobil uyumlu formatları bir araya getiren karma öğrenme modellerini 

uygulayın. 

2. Girişimci Destek Sistemleri: 

Göçmen girişimcilerin pazara giriş, uyumluluk ve iş büyümesi için sağlam destek sistemlerine ihtiyaçları 

vardır. Yerel işletme sahipleri ve endüstri uzmanlarıyla mentorluk ağları kurmak bilgi boşluklarını 

kapatabilir ve kişiye özel rehberlik sağlayabilir. Göçmen liderliğindeki işletmelere adanmış yerel iş 

kuluçka merkezleri ve ortak çalışma alanları kaynaklar sunar ve topluluk katılımını teşvik eder. E-ticaret 

ve işletme yönetimi eğitimi de dahil olmak üzere dijital araçlara erişim, ölçeklenebilirlik ve rekabet 

gücü için eşit derecede kritiktir. 

✓ Pratik Öneriler: 

• Göçmenleri yerel uzmanlar ve akranlarıyla buluşturan mentorluk programları oluşturun. 

• Göçmen girişimciler için özel iş kuluçka merkezleri ve ortak çalışma alanları inşa edin. 

• E-ticaret ve sosyal medya pazarlaması gibi alanlarda dijital araçlara ve eğitimlere erişimi teşvik 

edin. 

3. Doğal Ürünler Endüstrisine Yönelik Sektöre Özel Politikalar: 

Doğal ürünler sektörü, geleneksel bilgi ve sürdürülebilir uygulamalara olan bağımlılığı nedeniyle 

göçmen girişimciliğine benzersiz bir şekilde uygundur. Doğal ürünlere odaklanan sosyal girişim 

merkezleri, paylaşılan kaynaklar, mentorluk ve organik veya adil ticaret gibi birinci sınıf pazarlara 

erişim sağlar. Basitleştirilmiş idari süreçler ve çok dilli kaynaklar, küçük göçmenlere ait işletmeler için 

engelleri azaltmaya yardımcı olur. Ayrıca, mikro finans ve düşük faizli krediler gibi hedeflenen finansal 

programlar, göçmenlerin sertifika gereksinimlerini karşılamalarını ve yüksek değerli pazarlarda 

rekabet etmelerini sağlar. 

✓ Pratik Öneriler: 

• Paylaşılan kaynaklar ve mentorluk fırsatları ile sosyal girişimcilik merkezleri geliştirin. 

• Çok dilli destek ve dijital platformlar aracılığıyla idari süreçleri basitleştirin. 

• Çevre dostu ve sertifikalı ürünlere mikro kredi gibi finansal teşvikler sunun. 

 



33 

   
33 

Paydaşlar İçin Eylem Çağrıları 

Her paydaş kategorisinin bu önerileri uygulamada hayati bir rolü vardır. İşte farklı grupların göçmen 

liderliğindeki girişimcilik programlarının başarısını nasıl yönlendirebileceği: 

1. Hükümetler ve Politika Yapıcılar 

➢ Eyleme Çağrı: Kültürel olarak kapsayıcı eğitimi ve girişimciliği sosyal katılıma giden bir 

yol olarak destekleyen politikalara öncelik verin. Göçmenleri hedefleyen yaşam boyu 

öğrenme programları için fon ayırın ve göçmenlerin sahip olduğu işletmeler için 

mikrofinansman seçenekleri oluşturmak üzere finans kuruluşlarıyla ortaklıklar kurun. 

İdari süreçleri basitleştirerek ve sürdürülebilir uygulamalar için hibe veya teşvikler 

sunarak düzenleyici çerçevelerin özellikle doğal ürünler gibi sektörlerdeki sosyal 

girişimleri barındırmasını sağlayın. 

2. Sivil Toplum Kuruluşları (STK) 

➢ Eyleme Çağrı: STK'lar göçmen topluluklara doğrudan destek sağlamada önemlidir. Dil 

ve iş becerilerinde kültürel olarak uyarlanmış eğitim sunan, pratik ve uygulamalı 

öğrenmeye odaklanan programlar tasarlayın. Göçmen girişimcileri mentorluk fırsatları 

ve kaynaklarıyla buluşturmak için yerel eğitim kurumları ve ticaret odalarıyla ortaklık 

kurun. Ayrıca, STK'ların göçmen liderliğindeki işletmelere finansal destek ve eğitim 

kaynakları sağlamasına olanak tanıyan fonlama fırsatlarını savunun. 

3. Belediyeler ve Yerel Yönetimler 

➢ Eyleme Çağrı: Belediyeler ve yerel yönetimler, göçmenler için kapsayıcı girişimcilik 

ekosistemlerinin geliştirilmesinde önemli bir rol oynar. Göçmenlere kaynaklara, 

mentorluğa ve ağ kurma fırsatlarına erişim sağlayan topluluk merkezleri olarak 

hareket eden yerel eğitim merkezlerinin ve iş kuluçka merkezlerinin kurulmasını 

desteklemelidirler. Bu merkezler ayrıca göçmenlerin iş birliği yapabileceği, rehberlik 

alabileceği ve topluluk bağları kurabileceği ortak alanlar olarak da hizmet verebilir. 

Erişilebilirliği ve kapsayıcılığı artırmak için belediyeler bu merkezleri bilgisayarlar, 

tabletler ve yazılımlar gibi ücretsiz dijital araçlarla donatmalı ve göçmenlerin dijital 

pazarlama, işletme yönetimi ve e-ticarette temel beceriler geliştirmesini sağlamalıdır. 

Ayrıca belediyeler, koordineli bir destek ağı oluşturmak için ticaret odaları ve STK'larla 

yerel ortaklıkları teşvik edebilir. Paylaşılan çalışma alanları, çok dilli hizmetler ve dijital 

erişim sunmak, göçmenlerin iş dünyasında daha etkili bir şekilde gezinmelerini, yerel 

ekonomiye entegre olmalarını ve girişimci olarak gelişmelerini sağlayacaktır. 

 

4. Ticaret Odaları ve İşadamları Dernekleri 

➢ Eyleme Çağrı: Ticaret odaları, göçmen girişimcileri yerel iş ağlarıyla bir araya getirerek 

ve düzenlemeler, pazar eğilimleri ve vergi uyumluluğu konusunda uzmanlaşmış 

danışmanlık hizmetleri sunarak entegrasyonu kolaylaştırmalıdır. Görünürlüğü ve 

pazar erişimini teşvik etmek için göçmen liderliğindeki işletmelere, özellikle doğal 

ürünlere odaklananlara adanmış ağ oluşturma etkinlikleri, ticaret fuarları ve sergiler 

düzenleyin. Odalar ayrıca, yüksek değerli pazarlarda beceriler ve ürünler için 

meşruiyet ve tanınma sağlayarak sertifika yolları geliştirmede rol oynayabilir. 
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5. Eğitim Kurumları 

➢ Eyleme Çağrı: Göçmenlerin doğal ürünler sektörüyle ilgili dil ve iş terminolojisi de dahil 

olmak üzere özel eğitim ihtiyaçlarını ele alan kültürel olarak kapsayıcı müfredatlar 

tasarlayın. Göçmenlerin zaman içinde kimlik bilgileri oluşturmalarına olanak tanıyan 

modüler sertifikalar oluşturmak için yerel işverenler ve STK'larla ortaklık kurun. Eğitim 

kurumları ayrıca dijital öğrenme kaynakları sunarak eğitim materyallerinin geleneksel 

sınıf ortamlarına sınırlı erişimi olan kişiler için erişilebilir olmasını sağlayabilir. 

6. Finansal Kurumlar ve Sosyal Yatırımcılar 

➢ Eyleme Çağrı: Göçmen girişimcilerin benzersiz ihtiyaçlarını karşılayan mikro krediler 

veya toplum temelli tasarruf modelleri gibi özel finansal ürünler geliştirin ve tanıtın. 

Finansal okuryazarlık atölyeleri ve finansman seçenekleri konusunda rehberlik 

sunmak için yerel yönetimler ve ticaret odalarıyla ortaklık kurun. Etik yatırım fonları 

da dahil olmak üzere sosyal yatırımcılar, doğal ürünler sektöründeki işletmeleri sosyal 

etkiyle desteklemeye, sürdürülebilir yerel ekonomilere ve kapsayıcı büyümeye katkıda 

bulunmaya teşvik edilir. 

İleriye Doğru İşbirlikçi Bir Yol 

Bu makalede özetlenen öneriler, genç göçmenleri güçlendiren bir girişimcilik ekosistemi oluşturmada 

çok paydaşlı iş birliğinin önemini vurgulamaktadır. Eğitimde reformları entegre ederek, finansal 

kaynaklara erişimi iyileştirerek ve düzenleyici çerçeveleri düzene sokarak, paydaşlar göçmen 

girişimcilerin karşılaştığı benzersiz zorlukları ele alabilir. Bu stratejiler tek tip değildir, ancak yerel 

bağlamlara uyarlanabilir şekilde tasarlanmıştır ve çözümlerin çeşitli Avrupa bölgelerinde alakalı ve 

etkili olmasını sağlar. 

Paydaşlar, bu önerileri topluluklarının özel ihtiyaçlarına göre uyarlayarak uygulamaya koymaya ve 

savunmaya teşvik edilmektedir. Eğitim kurumları, hükümetler, STK'lar, finans kuruluşları ve özel 

sektörün her biri göçmen girişimcilerin gelişmesi için yollar oluşturmada kritik bir rol oynamaktadır. 

Koordineli çabalarla, çeşitliliğin ve yeniliğin kutlandığı kapsayıcı ve dayanıklı bir Avrupa ekonomisi 

kurabiliriz. Birlikte, göçmenleri yalnızca yeni topluluklarına entegre olmaları için değil, aynı zamanda 

sürdürülebilir ekonomik büyümenin değerli katılımcıları ve itici güçleri olmaları için güçlendirebiliriz. 
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